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1. Vezetői összefoglaló
Az Intézményfejlesztési Terv (IFT) a fenntartó és az intézmény közötti szakmai egyeztetés alapvető dokumentuma. Rögzíti azokat a fejlesztési célokat, amelyek elérésével az intézmény küldetésének az eddigieknél magasabb színvonalon tesz eleget, és ezzel teljesíti az aktuális fenntartói elvárásokat is. A nemzeti felsőoktatásról szóló törvény szerint az intézményfejlesztési tervben kell meghatározni a fejlesztéssel, a fenntartó által a felsőoktatási intézmény rendelkezésére bocsátott vagyon hasznosításával, megóvásával, elidegenítésével kapcsolatos elképzeléseket, a várható bevételeket és kiadásokat. Az intézményfejlesztési terv középtávra, legalább négyéves időszakra készül, a végrehajtás feladatait évenkénti bontásban tartalmazza. Az IFT része a kutatási-fejlesztési innovációs stratégia is. 
Mindezek jegyében a Műegyetem Intézményfejlesztési Terve kijelöli a célok eléréséhez megteendő lépéseket, és megfogalmazza az elvégzendő főbb fejlesztési feladatokat. Megalapozza az éves költségvetések prioritásait, megbecsüli a fejlesztési feladatok megoldásához szükséges anyagi és szellemi ráfordítás, illetve erőforrásigényt, és rendelkezésre állásuktól függő sorrendi és időbeni ütemezést ad. Az IFT gördülő tervezéssel készül. A Szenátus 2011. október 24-i, az IFT téziseire vonatkozó határozata értelmében a jelenlegi IFT nagyban épít a 2008-2011-es időszak során bevezetett szervezeti, költségvetési és gazdálkodási rend, valamint létesítményfejlesztés eredményeire. Ezzel együtt – a BME küldetésével összhangban – „A Jövő Műegyeteme” program megvalósításának szolgálatában áll. Amellett, hogy törekszik a hagyományos műegyetemi értékek megőrzésére, olyan oktatói-kutatói és hallgatói, valamint intézményi képességeket fejleszt, amelyek révén mérhetően javul az ország igényeit szolgáló szakemberképzés minősége, és eredményesebb lesz az itt folyó kutatás, fejlesztés és innováció. Ennek érdekében olyan cél- és eszközrendszert sorakoztat fel, amely 

1. a kutatóegyetemi (illetve kiemelt egyetemi) elvárásoknak való folyamatos megfelelést, 

2. a képzési programok folyamatos fejlesztését és minőségbiztosítását, valamint 
3. mindezek eredményességét leginkább segítő szervezeti és menedzsment, valamint költségvetési és gazdálkodási kultúrát, továbbá a mindezektől elválaszthatatlan kooperáció és kommunikáció megerősödését szolgálja. 

Az eredményesség legfőbb garanciája a fenntartó és a munkatársak elkötelezettsége és szakmai felkészültsége.
Az IFT-ben hivatkozott dokumentumok elérhetők a http://portal.bme.hu/ift oldalon. A hivatkozott dokumentumok listáját az IFT melléklete tartalmazza. Az IFT elektronikus változatában a hivatkozott dokumentumok, a dokumentum nevére kattintva is elérhetőek.
1.1. A BME tevékenysége és teljesítménye tények és adatok tükrében

Az alábbi összeállítás a BME 2011. évi Kontrolling jelentése alapján készült. Célja, hogy számadatokkal és trendekkel, valamint ezek rövid szöveges értelmezésével bemutassa és jellemezze a BME tevékenységét az oktatás, a felvételi eredményesség, a tudományos és pályázati tevékenység, a nemzetközi kapcsolatok, a humán erőforrás gazdálkodás, és az egyetemi szintű gazdálkodás terén. Az adatokból leszűrhető, hogy milyen méretű és komplexitású az a „problématér”, amelyet intézménynek nevezünk, és amelynek működtetése és fejlesztése a fenntartó és a munkatársak közös feladata. Az adatok bemutatása előtt azonban szükséges hangsúlyozni az alábbiakat:
A minőségi képzés kulcsa, bármennyire is fontos az infrastruktúra, az oktatói és a hallgatói kiválóság, ill. az erre irányuló folyamatos törekvés. Az effajta kiválóság adatokkal történő alátámasztása, különösen a kreativitást előtérbe helyező műegyetemi képzések esetében csak esetlegesen/töredékesen lehetséges.
A minőségi kutatás, fejlesztés és innováció kulcsa a kutatók/fejlesztők és a kutatási-fejlesztési eszközök/infrastruktúra kiválósága, ill. az erre irányuló folyamatos törekvés. Az effajta kiválóság és a kapcsolódó elvárások mérése már könnyebb, de a hiteles statisztikai jellemzés itt is nehéz.
Az intézménnyel/intézményfejlesztéssel szembeni elvárásokat csak ezek előrebocsátásával, ill. figyelembevételével érdemes megfogalmazni. A BME IFT elsődleges célja, hogy a fejlesztések révén az intézmény továbbra is magas minőségi követelményeknek eleget tevő képző és kutatóhely maradjon, és a lehetőségekhez mérten, több területen is előbbre jusson. Ez a cél akkor valósul meg, ha az oktatási és kutatási feladatokat ellátó szervezeti egységeknél (tipikusan a tanszékeknél) a munkatársak elkötelezettek, eredményes a szellemi-potenciál fejlesztés, és ennek következtében sikeres a képzés és a K+F+I tevékenység is.
1.1.1. Oktatási tevékenység és teljesítmény
4. A BME jelenleg nyolc képzési területen, 20 alapképzési, egy osztatlan és 42 mesterképzési szakon, továbbá 14 doktori iskolában, valamint az aktuális képzési igényekhez illeszkedően számos szakirányú továbbképzési szakon kínál képzési programokat.

5. 2004-től a kétciklusú képzésre történő átállás mellett az egyetem főiskolai-, egyetemi-, alap-, osztatlan- és mesterképzésein tanulók összesített létszáma átlagosan évi 1,5%-kal növekedett. Jelenleg a szakirányú továbbképzések és a doktori képzés hallgatóival együtt a BME hallgatóinak száma kb. 24 ezer. Az államilag támogatottak aránya a szakirányú továbbképzési szakos hallgatók nélküli hallgatói összlétszámhoz viszonyítva ugyancsak folyamatosan nőtt, 2007 óta a 73%-ról 81%-ra. A nők aránya továbbra is a 31±2%-os sávban mozog.

6. A hallgatói létszám növekedés oka egyrészt a nappali tagozatra felvett hallgatók számának növekedésére, másrészt a képzési időn túl tanulmányokat folytató hallgatók arányának növekedésére vezethető vissza. Ez utóbbi 2007. és 2011. között 11%-ról 17,6%-ra nőtt.

7. A képzések három-ciklusúvá válása óta a hallgatók következő évi létszámát nehezebb megbecsülni, mert nem csak egy-egy évfolyam belépését és kilépését kell figyelembe venni, hanem a képzési szintek közötti átmeneteket is. 2010. október 15. – 2011. szeptember 1. között eltelt időszakban 7255 fő lépett ki az egyetemről, ami a hallgatói létszám 30%-a.

8. Az elmúlt 6 évben összességében változatlan maradt az egy teljes állású egyetemi oktatóra eső államilag támogatott hallgatók száma (14 fő), ugyanakkor karonként jelentős változások tapasztalhatók.

9. Az elmúlt öt évben az államilag támogatott formájú gazdaságtudományi és a társadalomtudományi oktatás mennyisége jelentősen növekedett. Mind a GTK saját képzésein való – államilag támogatott formájú – oktatás (50%-kal), mind a többi kar képzéseibe való beoktatás mennyisége (46%-kal) nőtt. A többi kar saját képzésein folyó oktatását tekintve jelentős csökkenés tapasztalható a Közlekedésmérnöki és Járműmérnöki, továbbá a Villamosmérnöki és Informatikai Karon, az egyetemi összes oktatást tekintve az említett két kar mellett a Vegyészmérnöki és Biomérnöki Kar oktatási volumene esett még vissza, bár utóbbi esetben 2010-ről 2011-re jelentős növekedés tapasztalható. Saját kari oktatását tekintve a Természettudományi Kar némiképp visszaesett az elmúlt két évben, miközben más karokra történő oktatási mennyiség tekintetében összességében a második legnagyobb növekedést ez a kar produkálta.

10. Az OHV népszerűsége az elmúlt két félévben csökkent. A karok közül továbbra is csak az ÉMK és a GTK fordít kiemelt figyelmet az OHV eredményeire a kari költségvetési elosztások során. A többi kar más módon veszi figyelembe az OHV eredményeit.

11. Az egyetem 12 éve vizsgálja a képzések munkaerő-piaci megfelelősségét. A teljes munkaidőben, a versenyszférában foglalkoztatott szellemi foglalkozásúak – KSH terminológia szerint számított – 2011. január-június havi bruttó átlagkeresetét (332.726 Ft) összevetve a BME-n 2010-ben végzettek azonos időpontra vonatkozó átlagkeresetével (348.504 Ft) megállapítható, hogy a BME diploma statisztikailag az átlagnál magasabb jövedelmet biztosít, már a szakmai pályafutás legelején is. A 2008-ben végzettek júniusi havi bruttó átlagkeresete 434.544 Ft volt.

1.1.2. Felvételi adatok

12. A BME az elmúlt 11 évben közel 45%-kal növelte a nappali alap- és osztatlan képzéseire felvett állami hallgatók számát (miközben egyébként a költségtérítéses hallgatók száma csökkent). 2011-ben lényegében az előző évivel azonos számú hallgató került felvételre az egyetem nappali alap és osztatlan képzéseire államilag támogatott és költségtérítéses formában.

13. Szakonként eltérő mértékben, a felvett hallgatók 3,4%-a nem iratkozott be 2011-ben. Az arányok alap és mester szakon lényegében azonosak, ugyanakkor jelentősen eltérnek az államilag támogatottak (2,8%) és a költségtérítésesek körében (9,2%).

14. 2011-ben az egyetem rendelkezésére álló támogatott mesterképzéses férőhelyeknek csupán 63%-át sikerült betölteni. A mesterképzésre felvettek 2/3-a a BME-n végzettek közül került ki.

15. Az elmúlt négy évben az államilag támogatott doktoranduszok normakülönbséggel korrigált létszáma a GPK-n és a VBK-n csökkent, a TTK-n nőtt, a többi öt karon stagnált.

16. A levelező tagozatos doktoranduszok száma tovább csökkent, amelynek eredményeképpen szintén csökkent a doktoranduszok összlétszáma (2011. október 1-jén 515 fő), ezzel párhuzamosan nőtt a nappali tagozatosok, valamint az államilag támogatottak aránya. A doktoranduszok összes hallgatón belüli részaránya csökkent (2,1%), hazai összehasonlításban elmarad a tudományegyetemek, és kisebb, speciális művészeti, egyházi vagy rendvédelmi képzést nyújtó intézmények esetén mért arányoktól.

1.1.3. Tudományos teljesítmény, pályázatok

17. A fenntartó által K+F tevékenységre szánt költségvetési forrás aránya a hallgatói juttatásokkal csökkentett támogatáson belül – az elmúlt 5 évben – 2010-ben volt a legalacsonyabb, 21%. A nem csak arányában, hanem nominálisan is csökkenő támogatást némiképpen ellensúlyozta a zömében állami forrásból, vagy állami közvetítéssel célba juttatott, az intézmény által átvett pénzeszközök növekedése. Ezzel párhuzamosan a BME K+F célú saját bevételei 2006 után ismét meghaladták a hallgatói juttatások nélkül számított költségvetési támogatás 50%-át. Ebből adódóan a saját bevételből, illetve költségvetési támogatásból fedezett K+F célú kiadások aránya ismét magasabb, mint 200%. A K+F-re rendelkezésre álló forrásoknak rendre 85-92%-át fordítja az egyetem K+F tevékenységre, az ezen felüli rész kötelezettségvállalással terhelt maradványként fordul át következő évre.

18. A gazdaság helyzetéből adódóan innovációs tevékenységre egyre kevesebb forrás áll rendelkezésre a hazai ipar szereplői részéről. A helyzetet súlyosbítja, hogy a Kutatási és Technológiai Innovációs Alap (KTIA) terhére alig jelentek meg új felhívások 2011-ben. Mindemellett az utóbbi években egyre kisebb arányt tesznek ki a KTIA-ból befolyt pályázati összegek. Míg ezen forrásból származó pályázati bevételek aránya 2009-ben 35% volt, addig 2011-ben I-III. negyedévben csupán 22%. Ezt csak részben ellensúlyozzák az egyéb hazai forrásokra meghirdetett új pályázatok. A nemzetközi pályázatoknál a 2010. évi eredmények időarányosan teljesültek. A 2011-es év közepétől a helyzet annyiban javult, hogy jelentős mértékben csökkent a korábbi évek során felhalmozott kintlévőségek összege.
19. A BME Publikációs Adattárában (BME-PA) 2011. december 15-én 1443 munkatárs publikációi érhetők el, akik közül 942 fő (65,3%) jelölte meg azt, hogy a rendszerben található publikációs listája, mint érvényes lista, legalább 2011. január 1-ig naprakész. 
20. A K+F-re rendelkezésre álló források között 2010-ben már 44%-ot tett ki az ipari források aránya, vélhetően az átalakuló, és átmenetileg korlátozottan működő pályázati támogatási rendszer miatt. A korábbi években 35% körüli volt az arány.

1.1.4. Nemzetközi tevékenység

21. Az összes külföldi hallgató létszáma az elmúlt négy évben 6,6%-kal (68 fővel) csökkent. A külföldi hallgatók részaránya 4%, amely az országos átlag (4,8%) és az európai átlag (7,5%) alatti. A határon túli magyarokat (is) nagy számban küldő országoktól eltekintve Irán, Ciprus, Franciaország, Spanyolország, Amerikai Egyesült Államok, Vietnám, Törökország, Nigéria, Németország, Görögország és Portugália azok az országok, amelyekből átlagosan legalább 15 fő tanult évente a Műegyetemen az elmúlt négy évben.

22. 2008-2011. időszakban a kiutazó hallgatók száma 30%-kal nőtt, a kiutazó oktatók száma 28%-kal csökkent.

23. Az egyetem angol nyelvű képzéseiben részt vevők által felvett kreditek féléves száma 2007-ről 2010-re 22,7%-kal, 20,4-ről 25-re nőtt, miközben a hallgatók létszáma 11,5%-kal csökkent. A magyar nyelvű képzésekben az elmúlt négy évben egyre több olyan kreditet vettek fel a hallgatók, ahol idegen nyelven folyik az oktatás. A felvett kreditek száma megduplázódott, míg a legalább egy tárgyat idegen nyelven hallgatók száma 2,5-szeresére nőtt, így az általuk átlagosan felvett kredit némiképpen csökkent. Az angol nyelvű képzés bevételei (a 2009. II. félévében az alapképzésekbe beolvadó Preengineering képzés bevételeit nem számítva) 2007 óta nominálértéken 7%-kal nőttek, ugyanakkor reálértelemben 8%-kal csökkentek. 

24. A nemzetközi forrásból finanszírozott pályázatokban az egyetem sikeresebb: ezen pályázatok átlagosan a 60%-a részesül támogatásban, a hazai pályázatok esetén átlagosan 40%-os a támogatás aránya.

25. 2007 és 2010 között 13%-kal nőtt a nemzetközi forrásból származó bevételek nagysága, ezzel párhuzamosan 9,5%-ról 10,4%-ra nőtt az egyetem nemzetközi forrásból származó bevételeinek aránya. Karonként vizsgálva a nemzetközi bevételeket elmondható, hogy az ÉPK és a VIK az összes saját bevételben mért részarányához képest a nemzetközi bevételekből való részesedését tekintve jelentősen felülreprezentált, míg a GTK és a KSK jelentősen alulreprezentált.

1.1.5. Humán erőforrás gazdálkodás
26. A BME statisztikai állományi létszáma az elmúlt három évben (helyettesek és a tartósan távollévők nélkül) 2670±30 fő volt. Ezzel szemben éves szinten (beleértve a nem csak közalkalmazottakat is) 5600±200 fő részére történt kifizetés az egyetemről. 

27. A kari alkalmazotti létszámról elmondható, hogy 2006-2011. között a VIK, a KSK és a TTK létszáma növekedett, előbbi kettőnél leginkább a kari tudásközpontok felvételei miatt.

28. Az egyetemi oktatók-kutatók 2011. január 3-ai összesített létszáma mindössze 1%-kal magasabb a 2006-ban mért létszámnál. A 2006. évi bázisidőszaki és a 2011. évi adatokat összehasonlítva elmondható, hogy a KSK, a VIK és a TTK esetében növekedés tapasztalható. A VBK esetében az alkalmazotti létszámon belül tapasztalható az oktatók-kutatók arányának fokozatos növekedése, annak ellenére, hogy e mutatószám értéke a karon 2011-ben „csak” 62%, míg az egyetemi átlag 67%.

29. Amennyiben csak az oktatók összegyetemi számát tekintjük, a vizsgált időszaki kisebb ingadozások mellett a 2011. évi létszám megegyezik a bázisidőszaki (2006.) létszámmal. Az oktatók-kutató számában legnagyobb növekedést produkáló karok (KSK, VIK, TTK) közül az oktatók számában a legnagyobb növekedés a KSK esetében mutatható ki. Ugyanakkor az erőteljes növekedés ellenére továbbra is itt a legalacsonyabb a minősített oktatók aránya.

30. A minősített oktatók száma a VBK kivételével minden karon nőtt a vizsgált időszakban. A legjelentősebb növekedés az ÉMK-n és az ÉPK-n tapasztalható.

31. A tudományos pontok a vizsgált időszakban a VBK és a TTK kivételével minden karon növekedtek, a VBK-n 23%-os csökkenés (a "Konvergencia-program" végrehajtásának következménye), a TTK-n pedig a bázisidőszakkal megegyező értéket mértünk. Ugyanakkor pont ezen a két karon a legmagasabb az egy oktatóra-kutatóra eső tudományos pontok száma, mely mutató összegyetemi értéke 2006-ról 2011-re 0,96-ról 1,06-ra nőtt. (Itt természetesen hatása van a létszámváltozásnak is.)

32. Az MTA kutatócsoportok finanszírozásának változása miatt, egyes kutatócsoportok személyi állománya a közeljövőben valószínűsíthetően a karon, karokon kerül továbbfoglalkoztatásra.
33. Az egyetem teljes munkaidőben foglalkoztatott minősített oktatóinak és kutatóinak koreloszlása továbbra is kettős képet mutat. Továbbra is 40-50 év közötti a minimum, valamint az MTA fokozatok csupán magas életkornál történő megjelenése sajnálatos összhangban van a professzori gárda elöregedésével. Ugyanakkor látszik a fiatal, minősített oktatók és kutatók tömeges jelenléte. Ez feltehetően a kiszámíthatóvá tett, és az egyetem humánpolitikai szabályzatában is rögzített életpálya-modellnek, valamint az ezzel összekapcsolt egyetemi szintű finanszírozási ösztönzőknek is köszönhető.

34. A nem kari alrendszer személyi állománynak (758 fő) 4,7%-a betöltötte a 62 éves kort. Az átlagéletkor 46,7 év, legtöbben az 58 évesek vannak, a medián tavaly óta 3 évet csökkent, 48 év. Változatlan átlagos statisztikai állományi létszám mellett (688 fő) a nem kari munkaerő forgalom 2008. óta a felére csökkent. 

1.1.6. Egyetemi szintű gazdálkodás

35. Az állami finanszírozás mértéke jelentősen romlott az elmúlt 7 évben: az egy államilag támogatott hallgatóra jutó támogatás összege reálértékben 23%-kal csökkent.

36. Az egyetem pénzeszközeinek állománya 2011.09.30-án 15,1 Mrd Ft volt. Ez az összeg több mint a 2011-es első kilenc havi átlagos pénzeszközállománya (14,6 Mrd), ugyanakkor 600 M Ft-tal alacsonyabb, mint az egy évvel korábbi állomány.

37. Az 2011. I-III. negyedévben befolyt pályázati bevételek, köszönhetően a kutatóegyetemi bevételeknek, és egyéb, utófinanszírozás keretében régóta várt pályázati bevételeknek, jelentősen meghaladják az egy évvel korábbi időarányos szintet.

38. A saját bevételek összes bevételen belüli részaránya az elmúlt 7 évet tekintve 2010-ben volt a legmagasabb 49,9%. A 2010. évi saját bevételek reálértékben 10%-kal haladják meg a 2004. évi szintet, igaz nominálisan 50%-os volt a növekedés.

39. Az egyetem likviditását mind 2010-ben, mint 2011-ben úgy tudtuk biztosítani, hogy a meglévő értékpapír befektetéseinkből lejárat előtt nem kellett visszaváltani és behozni.

40. Az állampapírokban lévő összeg 2010. évi 13,5 Mrd Ft-os átlagos nagysága (749,8 M Ft szórással) 2011-ben 12,5 Mrd Ft-ra csökkent (371,4 M Ft szórás). Az egyetem 2010-ben realizálta befektetési tevékenységének eddigi legmagasabb kamatbevételét 1,152 Mrd Ft összegben. A 2011-re várható kamatbevétel jelentősen elmarad majd ettől, a még ebben az évben befektetni szándékozott összegtől függően 657 M Ft és 672 M Ft körül alakul.

41. Az egyetem „szokásos” követelésállománya 2008-2011. III. negyedév időszakában 1,6 Mrd Ft-ról 1,3 Mrd Ft-ra csökkent. Ez részben a számlás saját bevételek csökkenésének, részben a 2011. évet jellemző aktívabb követeléskezelésnek köszönhető. Az elmúlt közel három évben az állomány csökkenése mellett megfigyelhető összetételének megváltozása is. Megnőtt a lejárt tételek állománya és azon belül ötszörösére nőtt a fél éven túl lejárt tételek aránya. Amennyiben csak az elmúlt egy évet tekintjük elmondható, hogy amíg 2011. szeptember 30-án 34%-ot tett ki a legalább fél éve lejárt követelésállomány aránya, addig egy évvel korábban csupán 18%-ot mértünk. Ha csak a lejárt állomány megoszlását vizsgáljuk, a tendencia még inkább látható.

42. A központi megelőlegezések 2010. január 1-jei állománya az év végére a duplájára, majd 2011. április elejére a háromszorosára nőtt. Zömében a kutatóegyetemi bevételeknek köszönhetően a központi megelőlegezések 2011. október 31-én mért állománya már „csak” 2,25 Mrd Ft-ot tett ki. 

43. A Likviditási és tartalékalap év végére előírt szintje 1,06 Mrd Ft. Az I-III. negyedévi adatok alapján elmondható, hogy ezzel szemben az egyetem központi maradványa várhatóan 800- 900 M Ft lesz. A csökkenés leginkább az ingatlanértékesítésből tervezett bevételek a tervezettnél alacsonyabb összegben való teljesülésének „köszönhető”.
44. A 2008-2011. időszakban több mint másfél milliárd forint ingatlanértékesítésből és hosszú távú bérbeadásból származó, pénzforgalmilag teljesült bevételre tett szert az egyetem.

45. A 2011. évben beruházási, felújítási, karbantartási feladatokra 4,7 Mrd Ft került elkülönítésre, amelynek várhatóan 2011-ben a fele kerül pénzforgalmilag kifizetésre.

1.2. A Műegyetem jövőképe: A Jövő Műegyeteme program
Ez a szakasz azokat a globális célokat foglalja össze, amelyeket a BME az évtized közepére el szeretne érni. A megjelölt célállapot a jelenlegihez képest összességében jobban működő, szolgáltatásait magasabb minőségi szinten nyújtó Műegyetem, amely a fenntartója által biztosított eszközök és mozgástér kiaknázása révén küldetését a tőle az akkor elvárt színvonalon teljesíti. A célállapot eléréséhez szükséges eszközökre és mechanizmusokra vonatkozó elképzeléseket az 1.3. szakasz foglalja össze.
46. A BME – küldetésének megfelelően, a tudásipar résztvevőjeként – ismereteket ad át, hosszú távú képességeket fejleszt, új tudást hoz létre, és ezzel a társadalom számára hasznos értéket termel, hozzájárul fejlődéséhez. Ezen küldetés megvalósítása érdekében – alkalmas szervezeti keretek között – a BME olyan mechanizmusokat működtet, amelyek az értéktermelést és az arra való képességet illetően az Egyetemet növekedési pályán tartják. A növekedési pálya a BME szellemi és anyagi javainak (erőforrásainak, ill. vagyonának), valamint képességeinek bővülését eredményezi. Mindezt az alaptevékenység állami támogatása mellett, a versenyszférával is együttműködve, annak az irányítás területén elért számos eredményét adaptálva éri el. Törekvéseinek eredményeképpen a művelt szakterületein vezető, nemzetközileg elismert felsőoktatási intézménye.

47. A BME értékszemléletű gyarapodásához jelentős mértékben hozzájárul a hatékony gazdálkodás, ill. üzemeltetés, a legjobb oktatók és kutatók megtartásának képessége, az utánpótlás nevelés eredményessége, a nemzetközi szinten is sikeres tudományos, vállalkozási és pályázati tevékenység. A BME gazdasági, humánpolitikai és minőségbiztosítási folyamatai átláthatóak, adatbázisai naprakészek, vezetése következetes, működési rendje mindenki számára világos. Létesítményeivel hatékonyan gazdálkodik, energiafelhasználása racionális mértékű. 

48. A karok átfogó szakmaterületek (képzési és tudományterületek) önálló szolgálatában állnak. Kooperációjuk főleg az alapképzésre, ill. interdiszciplináris tématerületek, valamint kiemelt kutatási témák közös művelésére irányul. Az önálló szolgálat egyben önálló gazdálkodást is jelent. A karon belüli – elsősorban kompetencia alapú – munkamegosztás kiegyensúlyozott tanszéki/intézeti struktúrán alapszik. Jól működő, „egészséges” tanszékek jól működő, „egészséges” karokat alkotnak, melyek működési feltételeinek optimalizálása, és a képzési programok minőségi kiszolgálása kari szintű koordináció, ill. stratégiai gondolkodás eredménye.
49. A BME működését – a fentiek mellett – karainak tudatos, horizontális szolgáltatási, ill. egyeztetési mechanizmusokat is működtető érdekszövetsége vezérli. Ennek eredménye a BME érdekeinek következetes érvényesítése, ami elsősorban az értékek őrzéséhez és gyarapításához szükséges feltételek megteremtését, ill. javítását célozza. Az ehhez szükséges koordinációt és stratégiai tervezést a kari vezetőkből, az Egyetem meghatározó gazdasági szakembereiből, valamint a legfelsőbb egyetemi vezetőkből álló vezetői kör végzi. Tevékenységük eredményeképpen az egyetemi és kari szint közötti felelősség- és munkamegosztás kiegyensúlyozott.

50. A képzési programok és a kapcsolódó oktatástechnológiai megoldások – nemzetközi mércével mérve is – kifejezetten korszerűek. A hallgatók által megszerzett tudás és készségek a munkaerő-piaci igényeket magas színvonalon elégítik ki. Az oktató a minőség első számú letéteményese. Tudását és képességeit folyamatosan fejleszti, órái hitelesek és színvonalasak. Mindez a magas minőség jegyében és érdekében történik.

A magasabb színvonal és a jobb minőség, mint cél megvalósítását – a 2012-2016-os időszakot tekintve – amellett képzeljük el, hogy hallgatói és munkavállalói létszámban, a K+F+I tevékenység volumenében, valamint létesítmények méretében számottevő növekedést nem tervezünk. Ez azt is jelenti, hogy a BME kari struktúráján sem kíván változtatni, és egyéb szervezeteinek szerkezetén és nagyságrendjén sem. Létesítményei közül csak a jelenlegi kampuszon kívüliek értékesítését nem veti eleve el, és új létesítményeket sem tervez használatba vonni. Az előzőekből következik, hogy a BME semmilyen integrációban nem kíván részt venni, oktatási-kutatási profiltól, szervezeti egységtől nem kíván megválni, újakat pedig legfeljebb csak kisebb nagyságrendben, az előzőekben rögzített szervezeteihez illeszkedve, mai létesítményeiben befogadva tudunk elképzelni. Úgy ítéljük meg, hogy – a tevékenységet, a struktúrát és a méret-adatokat illetően – erre a hozzáállásra a Műegyetemet a közelmúltban végrehajtott szervezeti, működési és gazdálkodási reformok eredményei jogosítják fel. A BME miközben ezen peremfeltételek stabilizálásával védi és őrzi alkalmazkodóképességét új helyzetekhez és kihívásokhoz, belső folyamatait illetően számos minőségjavító változtatást, kiigazítást, átfogó fejlesztést indított, illetve indít el.

1.3. Az intézményfejlesztési terv tézisei
Ez a szakasz azokat az eszközöket és mechanizmusokat mutatja be tézisszerűen, amelyek mentén a kijelölt célok elérhetőknek tűnnek. Az IFT itt megadott téziseit a BME Szenátus a 2011. október 24-i ülésén jóváhagyta, a részletek kidolgozása ezeken alapszik. A tézisek megfogalmazása annak figyelembevételével történt, hogy a BME jövőbeni képességeinek fejlesztéséhez a korábbi eszköztár mellett közvetlenül felhasználhatóak a kutatóegyetemi TÁMOP projekt eszközei és eredményei. Határozott a törekvés az ezekben rejlő lehetőségek céltudatos kiaknázására, bővítésére és továbbfejlesztésére. Ez a tevékenység, illetve folyamat jó eséllyel – további beavatkozás igénye nélkül – elvezet a megfogalmazott célok egy jelentős részéhez.
1.3.1. A kutatóegyetemi (illetve kiemelt egyetemi) elvárásoknak való folyamatos megfelelés tézisei

51. A BME, alapozva az önállóan is színvonalas K+F+I tevékenységet folytató tanszékeinek (intézeteinek) hálózatára, kiemelt kutatási területek átfogóan szervezett művelésével is hozzájárul a tudományosság, alkotóképesség és versenyképesség, valamint az ezekre is épülő képzési programok eredményességéhez. A hálózati képességekre is alapozva erősíti a vállalati partnerekkel létrehozható tudományos és technológiai kooperációt. A kiemelt kutatási területek műveléséhez és a vállalati együttműködések szervezéséhez szükséges menedzsment, és a kapcsolódó szolgáltatások kialakítása, ill. biztosítása a szubszidiaritás elvének érvényesítésével történik.

52. Az Egyetem kiemelt kutatási területeket határoz meg és rendszeresen felülvizsgálja azokat. Jelenleg a kiemelt kutatási területek az alábbiak: (1) Fenntartható energetika, (2) Járműtechnika, közlekedés és logisztika, (3) Biotechnológia, egészség- és környezetvédelem, (4) Nanofizika, nanotechnológia, anyagtudomány, (5) Intelligens környezetek és e-technológiák. A 2010-ben kidolgozott K+F+I stratégiájuk és a kapcsolódó dokumentumok a https://kutatas.bme.hu honlapon érhető el. 

53. A BME karainak és tanszékeinek erőfeszítésén túl – költségvetési mechanizmusain keresztül – is hozzájárul a Magyar Tudományos Akadémia (MTA) egyetemünkre kihelyezett kutatócsoportjainak eredményes működéséhez.
54. A BME, képesség- és szolgáltatásfejlesztési céljainak elérése érdekében, kutatóegyetemi, oktatási-kutatási valamint minőségfejlesztési feladataihoz kapcsolódóan horizontális programokat is működtet a szükségesnek ítélt működési vetületek mentén (jelenleg: tehetséggondozás; oktatói-kutatói utánpótlás; képzők képzése; intézményi kapcsolatok; idegen nyelvű képzés; oktatási-kutatási infrastruktúra-fejlesztés; K+F+I környezet fejlesztés; K+F+I minőségbiztosítás).

55. A BME, speciális küldetésének megfelelően 

· fokozott figyelmet fordít a K+F+I tevékenysége eredményeinek hasznosítására (lásd Szellemitulajdon-védelmi Kódex, új Szellemitulajdon-kezelési Szabályzat); 

· eszközöket és befogadó környezetet nyújt a BME és a gazdaság szereplőinek – kölcsönösen előnyös – kooperációjához (lásd a Műegyetemi Technológia és Tudástranszfer Iroda tevékenysége, ill. olyan új kezdeményezések, mint pl.: KKV Program, Ipari Campus Program, Demola-Hungary Program); továbbá 

· törekszik K+F+I tevékenysége nemzetközi kapcsolatrendszerének bővítésére.
1.3.2. A képzési programok folyamatos fejlesztése és a minőségbiztosítás tézisei
56. A BME a kutatóegyetemi (ill. tudományegyetemi) elvárásoknak megfelelő képzési programjaival (BSc/BA, MSc/MA, PhD/DLA, illetve szakirányú továbbképzés) erősíti hazai vezető, ill. az élvonalat jelentő, a nemzetközi színvonalat mércének tekintő pozícióját az általa szinergikusan művelt képzési területeken. A középiskolákkal még intenzívebb kapcsolat kiépítésével is arra törekszik, hogy művelt szakterületeit a fiatalokkal jobban megismertesse, népszerűbbé tegye, ezáltal a legtehetségesebbeket vonzza a BME-re. A minőség további javítása érdekében tartalmi, módszertani és oktatásszervezési, valamint oktatási infrastruktúra-fejlesztéseket hajt végre, a képzések vezetése kapcsán a központba a vevőközpontúságot, a munkatársak elkötelezettségét és felhatalmazását, valamint a folyamatok folyamatos javítása szándékát állítja.

57. A BME jelenleg – a viszonylag nagy hallgatói létszám ellenére is – képes az elitképzési feladatokra koncentrálni, amit az is mutat, hogy 

· alapképzési szakjai túlnyomó többségén a felvételi átlagpontszám – a jelenlegi rendszerben – meghaladja a 400 pontot; 

· a középiskolákból gyengébb felkészítéssel érkezők segítséget kapnak a felzárkózáshoz;

· a tehetséggondozás széles eszköztára működik (TDK, projektmunkák, tanulmányi versenyek, szakkollégiumok, demonstrátorság, szakmai körök stb.);

· minden alapszakjához kínál az adott szakterületen további elmélyülést nyújtó, illetve némileg eltérő szakterületen értékes kiegészítést adó mesterképzéseket, amelyeken az alapszakokon végzős hallgatók jelentős számban továbbtanulnak;

· az MSc/MA szinten végzettek munkaerő piaci pozíciója kifejezetten kedvező;

· a művelt tudományterületeinek kutatói szintű utánpótlás-nevelése dominálóan az intézményben folytatódik tovább, alapvetően az egységesen magas színvonalú doktori iskolák valamelyikében.
58. Aggasztó, és kezelése egyben lényeges kihívást jelentő jelenség azonban, hogy számos hallgató esetében indokolhatatlan a nem megfelelő tanulmányi előrehaladási ütem, összességében nagyarányú a lemorzsolódás. Ez a jelenség a hivatástudat és a szakmai elkötelezettség hiányának is bizonyára betudható, így szinte minden szakon további erőfeszítést, az erre a problémára is kiterjedő színvonalas oktatói munkát tesz szükségessé. 

59. A BME számára kiemelt prioritás a nemzetközi hallgatói csereprogramok rendszerének, és ezen belül a hallgató mobilitást segítő idegen nyelven folyó képzés feltételeinek biztosítása. Ezért a jól szervezett hallgatói programok mellett, a BME átgondolt oktatócserékkel, az idegen nyelven is előadóképes munkatársak számának növelésével, és az angol nyelvű képzések marketingjének erősítésével is törekszik a javulásra.
1.3.3. Szervezeti és menedzsment, költségvetési és gazdálkodási kultúra, kooperáció és kommunikáció tézisei
60. A BME őrzi és továbbfejleszti szervezeti és menedzsment kultúrájának legújabb eredményeit: a divizionális szervezeti formát, a karok nagyfokú autonómiáját, a legfelsőbb szintű egyetemi vezetés stratégiát meghatározó szerepét. Törekszik a szabályozások és a szabályzatok belső és egymás közötti konzisztenciájára és egyetemi szintű megfelelőségére, különös tekintettel a humánpolitikán keresztül megvalósuló esélyegyenlőségre, emberi erőforrás és karrier menedzsmentre, valamint az életminőséget javító szolgáltatásokra. A szervezeti kultúra része a minőségfejlesztési program.
61. A BME őrzi költségvetési és gazdálkodási kultúrájának legújabb eredményeit: Költségvetési politikájában egyértelmű prioritás a közvetlen értéktermelők (elsősorban a tanszékek ill. a karok) életfeltételeinek biztosítása, továbbá a nagy erőfeszítésekkel feljavított létesítménypark-állapotának megóvása, további javítása. Az informatikához, könyvtárhoz és oktatói-hallgatói kiszolgáláshoz kapcsolódó alapinfrastruktúra fejlesztéseit, továbbá a létesítménygazdálkodás átfogó programjait többéves, kiemelt egyetemi szintű programokként kell kezelni. A költségvetés tervezését, az azt megalapozó kontrolling tevékenységet, valamint az átfogó, kiemelt infrastrukturális és létesítményprogramokat közvetlenül a rektor irányítja, és az ezzel kapcsolatos döntés-előkészítői munka alapvető résztvevői a dékánok. A BME a vagyonkezelésében lévő ingatlanok szabad kapacitásait – küldetésével összhangban – közvetve vagy közvetlenül alapfeladatai szolgálatába kell, hogy állítsa.
62. A BME kiemelt hangsúlyt fektet az egyetemen belüli és az egyetemközi együttműködésekre, a hallgatókkal, és hallgatói önkormányzattal való tartalmas kooperációra, az intézményi szintű kapcsolatok (MTA és intézetei, iparvállalatok kutató-fejlesztő helyei, kamarák, tudományos egyesületek stb.) fejlesztésére, a gazdaság szereplőivel közös projektekre, valamint a nemzetközi kapcsolatokra. Fontosnak tartja és erősíti az értékalapú, a legkorszerűbb elektronikus eszközöket is felhasználó, külső és belső kommunikációt.
2. A BME intézményi K+F+I stratégiája 

A BME a kutatóegyetemi TÁMOP program keretében készítette el átfogó kutatás-fejlesztési és innovációs stratégiáját amely 2010 szeptemberében készült el. Az alábbiak ennek rövid összefoglalását adják. 
A Műegyetem K+F+I stratégiája egyrészt az intézmény egésznek működését támogató horizontális elemekre, másrészt a szakma-specifikus, és interdiszciplináris erőforrásokat is koncentrálni képes, kiemelt kutatási területek működésének harmonizálására épül. Külön kötet tárgyalja azokat az átfogó jellegű kérdésköröket, amelyek hasonlóan érintik az egyes Karokat, azon belül az egyes tanszékeket minden olyan esetben, amikor kutatási-fejlesztési kapacitásuk, ill. képességük fejlesztését célzó programokat hajtanak végre. Az öt kiemelt kutatási területre vonatkozó stratégia ugyancsak önálló dokumentumok formájában áll rendelkezésre.

· Maga a K+F+I stratégia négy fő kérdéskört érint:

· Humánerőforrás-fejlesztési stratégia

· Infrastruktúra-fejlesztési stratégia

· Kiemelt kutatási területek fejlesztési stratégiája
· A tudományos eredmények hasznosítási terve
Első lépésként ezen részstratégiák célkitűzéseit foglaljuk össze. Az eszközöket és a módszereket a 3.1. szakaszban mutatjuk be.
2.1. Humánerőforrás-fejlesztési stratégia
A BME humánerőforrás-fejlesztési stratégiája a szellemi potenciál fejlesztésére koncentrál. Az ezzel kapcsolatos konkrét feladatok jelentős részben a tanszékek/intézetek fejlesztési feladatai környékén azonosíthatók, továbbá a tehetséggondozás és az erre épülő utánpótlás nevelés programja tartozik ide. Ez utóbbinak fontos eleme a vezetői utánpótlás is, elsősorban a tanszékvezetési, illetve szakmai projektvezetői feladatok kapcsán. A stratégia, illetve a program középpontjában a minőség áll. Jelentősebb oktatói-kutatói létszámfejlesztés a jelenlegi feladatok ellátásához nem szükséges. Hangsúlyt kell, hogy kapjon azonban az egyes tanszékeken kritikus korosztályi összetétel alakítása, a fiatalabb korosztály nagyobb arányú bevonása.
2.1.1. A tudományos teljesítmény/potenciál megőrzése és fejlesztése

· Az értékek és értékteremtés kultúrájának megőrzése és fejlesztése: a közvetlenül vagy közvetve hasznosítható tudás, valamint az innováció, az ipari fejlesztések, a társadalmi problémák megoldása révén létrejövő szellemi és tárgyi alkotások megfelelő elismerése és beillesztésük az egyetemi szemlélet és értékrend jelenlegi rendszerébe. A viszonyítási alapként szolgáló nemzetközi színvonal jellemzőinek azonosítása az alap- és alkalmazott kutatás, valamint a mérnöki alkotások tekintetében; a kutatóegyetemi címhez kötődő elvárások folyamatos teljesítése, a mérésükre szolgáló paraméterek javítását szolgáló mechanizmusok működtetése;

· Megfelelő szakmai vezetés, a szakmai közösségek/tudományos iskolák működése, a kari és tanszéki kompetenciák letisztázása, prioritások egyértelművé tétele, megfelelő tartalmú és formájú kommunikálása, a projektszerű működés megkövetelése, feltételrendszerének fejlesztése. Nyitottság az interdiszciplináris és az új kutatási területek iránt; az alapkutatással, alkalmazott kutatással, fejlesztéssel, innovációval foglalkozók fórumainak működtetése, szakmai és egyéb tapasztalataik átadása és integrálása, kooperatív légkör biztosítása; a legjobb gyakorlat (best practice) egymástól való átvétele; 

· A tudományos előmenetel feltételeinek biztosítása: az oktatói és kutatói modell kialakítása, feltételrendszerének kidolgozása és elfogadtatása; a szakmai igényesség követelményének érvényesítése: a jelenlegi oktatói- kutatói követelmény- és értékelő rendszerek továbbfejlesztése, önértékelési mechanizmusok bevezetése; a kiváló oktatók és kutatók megtartásának programja;

· Az eredményérdekeltség fenntartása: A jelenlegi kutatói ösztönző rendszer intézményi és szervezeti egységszintű áttekintése; a kutatási eredmények intézményen keresztüli hasznosításának szabályozása, a támogató tevékenységek fejlesztése; az eredmények hasznosítása: képességfejlesztés, innovációs és tudáshasznosítási fórumok, képzések kialakítása, intézményi támogató tevékenység fejlesztése;  

· A kutatói mobilitás fejlesztése: ipari kutató-fejlesztők egyetemi alkalmazásának programja, a külföldön dolgozó magyar (és külföldi) kiválóságok (vissza)csábításának programja (kapcsolódóan az MTA és az EU FP7 mobilitási akcióihoz);

· A KFI eredmények és tapasztalatok visszacsatolása a különböző szintű graduális, posztgraduális, és felnőttképzési programokban, (digitális) tananyagokba, az életen át tartó tanulás lehetőségének biztosítása.
2.1.2. A tehetséggondozás és a kutatói utánpótlás nevelés

· Részvétel a társadalom ismereteinek szélesítésében: a környezettudatos gondolkodás fejlesztésében, a tudományos kutatás és a technológiai innováció eredményeinek közérthető megjelenítésében, a társadalom szélesebb rétegeit érintő problémák objektív és hiteles bemutatásában. 

· A továbbtanulásra készülő középiskolás diákok felkészülésének és orientálásának segítése: szakmai kapcsolatok a középiskolákkal, a természettudományos tananyagok véleményezése, szakmai versenyek szervezése, a tehetségek felkarolása. 
· A kutatói/alkotói képességek általános fejlesztése: az elsőéves hallgatók beilleszkedésének segítése, az oktatás didaktikai módszereinek és eszközrendszerének fejlesztése, az ilyen irányú tevékenység elismertségének javítása. A hallgatói öntevékeny körök és társadalmi-szociális kapcsolatok fejlesztése.
· A kiemelkedően tehetséges hallgatók további fejlődésének biztosítása: a tanulmányok kezdetétől foglalkozzunk velük külön is, elsősorban a következő eszközök alkalmazásával: részükre emelt szintű tárgyak felkínálása; a tudományos diákköri tevékenység feltételrendszerének és elismertségének javítása; színvonalas szakmai/tanulmányi versenyek szervezése; szakkollégiumok, hallgatói innovációs közösségek tevékenységének kezdeményezése és támogatása; a mesterképzésben résztvevő hallgatók bevonása a tanszékek K+F+I tevékenységébe.
· A doktori (PhD) képzés és feltételrendszer, valamint az oktatói/kutatói karriermodell továbbfejlesztése: a legjobb hallgatók egyetemen/kutatói pályán tartása; doktorjelölti és posztdoktori foglalkoztatás, ösztöndíjak számának és mértékének emelése; a humánpolitika és az alkalmazotti követelményrendszer minőségelvűvé tétele.

· A hallgatói/kutatói tapasztalatcserék, PhD hallgatók bevonása a nemzetközi kutatási együttműködésbe: nemzetközi PhD kurzusok szervezése; a hallgatói és kutatói mobilitás fejlesztése a visszatérés kiemelt ösztönzésével. A külföldi kutatók és hallgatók fogadási feltételeinek javítása: az angol nyelvű tárgykínálat bővítése, kettősdiplomák rendszerének kialakítása/továbbfejlesztése MSc és PhD szinten.
2.2. Infrastruktúra-fejlesztési stratégia
2.2.1. A kutatási-fejlesztési infrastruktúra fejlesztése 

A kutatási-fejlesztési infrastruktúra hatékony kihasználása és eredményes fejleszthetősége érdekében elengedhetetlen a meglévő eszközök felmérése, közösségi használatának megszervezése, a laborok fejlesztési terveinek összehangolása, a központi forrásszerző tevékenység fejlesztése, a kompetencia alapú és projektorientált működtetés kereteinek kidolgozása:

· Kutatási helyiségek: laboratóriumi infrastruktúra-fejlesztés, laboratórium rekonstrukciók, energiaracionalizálás; közös ipar-egyetem laborok; laboratóriumi szolgáltatások: akkreditált laboratóriumok; csarnok-labor program („Csonka program” javaslat).

· K+F eszközök: műszerek, technológiai berendezések, tervezőrendszerek, szoftver és hardver eszközök, a kutatási infrastruktúra láthatóvá tétele, a kapacitások egyetemen belüli és kívüli hasznosítása, ehhez kapcsolódó feltételrendszer kidolgozása. 
· K+F információkhoz történő hozzáférés: informatikai munkakultúra fejlesztés, K+F informatikai szolgáltatás-fejlesztés, könyvtári szolgáltatások, folyóiratok, publikációs és egyéb adatbázisok: a BME publikációs, valamint K+F és innovációs tevékenységének, infrastruktúrájának és eredményeinek adatbázisa.

2.2.2. A K+F+I tevékenység általános feltételrendszerének javítása 

A kutatásfejlesztési és innovációs források és kapacitások bővítése, működési hatékonyságának javítása érdekében szükséges az általános intézményi környezet kapcsolódó területeinek folyamatos fejlesztése is. Ennek eredménye egy szolgáltató szemléletű, az információk, a feladatok és az erőforrások ésszerű, költséghatékony megosztásán alapuló intézményi háttér, amelynek működése kiterjed az innovációs lánc valamennyi elemére.
· Az egyetemi szolgáltatások fejlesztésének fő elemei: az adminisztrációs terhek csökkentése, az információáramlás javítása, a pályázati, forrásszerző és hasznosítási tevékenység támogatása, az ipari kapcsolatokat is kezelni tudó projektmenedzsment, a szellemi termék védelem és hasznosítás támogatása, fejlett gazdálkodási rendszer, a BME iránti elkötelezettség és küldetéstudat fokozása, a szervezetazonosság fejlesztése. 

· A szolgáltatásokat segítő eszközök: az elektronikus ügyiratkezelés, tanácsadó szolgáltatás kialakítása, információs rendszer (VIR és honlapok) működtetése, korszerű és szolgáltatási szemléletű GMF, szisztematikus feladatmegosztás, a szükségesnek ítélt járulékos szolgáltatások és tevékenységek tudatos pozicionálása. 

2.3. Kiemelt Kutatási Területek fejlesztési stratégiája
A Műegyetem 2010-ben öt kiemelt kutatási terület (KKT) kijelölésével indította el K+F+I rendszerének szakmai modernizációs programját:
63. Fenntartható energetika
64. Járműtechnika, közlekedés, logisztika
65. Biotechnológia, egészség, környezetvédelem
66. Intelligens környezet és e-technológiák
67. Nanofizika, nanotechnológia, anyagtudomány
Ezek azok a területek, ahol a karok, intézetek és tanszékek, továbbá a tudásközpontok eddigi eredményeit felhasználva további erőforrás koncentrációt hajtunk végre annak érdekében, hogy szakmai tevékenységünkkel a következő évtized során megfogalmazódó társadalmi elvárásoknak és a várható nemzetközi trendeknek az eddiginél jobban megfeleljünk. A megadott kiemelt kutatási területek művelése színvonalas szakmai tartalmat ad a kutatóegyetemi és a K+F+I képességet fejlesztő programokhoz, és ahhoz is hozzájárul, hogy a BME a végrehajtás során szükséges kompetenciákat több kar – szinergiát eredményező – együttműködésével biztosítsa. Ezzel még eddig nem kiaknázott tartalékokat is mozgósít, hozzájárul az egyetemi szintű kooperációk kultúrájának fejlődéséhez is. Az alábbiakban a nevesített kiemelt programok legfontosabb kutatási célkitűzéseit foglaljuk össze. Emellett minden KKT kidolgozta részletes K+F+I stratégiai programját.
A minőségbiztosítás jegyében a KKT-ken folyó munkák értékelése évente, először 2012 januárjában (l. 3.1.3) esedékes. A külső – köztük a lehetőségek függvényében külföldi –szakértők bevonásával végzett értékeléseknek ki kell térnie a kutatási eredményekre, az infrastrukturális fejlesztésekre, a személyi feltételek alakulására, a terület perspektívájára, finanszírozási feltételeire és általános eredményességére. Rendszeresen meg kell vizsgálni, hogy indokolt-e a Műegyetemen további tevékenységcsoport “Kiemelt Kutatási Terület” rangra emelése.

2.3.1. A Fenntartható energetika KKT stratégiájának összegzése
A BME energetikai kutatásai összhangban a nemzetközi trendekkel a hazai energiaellátás hatékonyabbá tételére, az energetika környezetvédelemi feladatainak teljesítésére és az ellátás biztonságának fokozására, azaz a fenntartható energetika harmonikus egységét kifejező hármas követelmény megvalósulására irányulnak, mint a versenyképesség, környezet- és klímavédelem és az ellátásbiztonság.

A kutatási stratégia fő célkitűzései

· A különböző szakterületeken dolgozó kutatók, oktatók és hallgatók közötti információcsere elősegítése, a meglévő információs csatornák megerősítése; korszerű és mindenki által hozzáférhető tudásbázis létrehozása és az energetikai kutatások szereplői közötti párbeszéd intenzívebbé tétele.

· Egy olyan elfogadható hosszú távú átalakítási program kidolgozása, mely elősegíti Magyarország üvegházhatású gáz kibocsátásának csökkentését és energiafelhasználásának hatékonyabbá tételét, az ellátásbiztonság jelenlegi szintjének fenntartását, ill. javítását, felhasználva a tudományos és technológiai lehetőségeket.

· Ajánlások kidolgozása kormányzati és egyetemi vezető szervek részére az energetikai kutatás és oktatás jövőbeni stratégiájának alakításához és tudományosan megalapozott energiapolitikai döntések meghozatalához.

· A BME és más hazai és nemzetközi kutatóhelyek közötti kapcsolatépítés és információcsere elősegítése, továbbá intenzívebb kapcsolatok kialakítása a hazai, energetikai jellegű kutatásokban érintett gazdasági szereplőkkel.

· A BME más, hosszú távú stratégiai célkitűzéseihez kapcsolódóan megőrizni és fejleszteni a kutatóegyetemi pályázat támogatásával elért kutatási eredményeket és létrehozott kutatási szervezetet. Hatékony monitoring és ösztönző rendszer segítségével előmozdítani a kutatások eredményességét és hatékonyságát.

Szakmai fókuszterületek
A kutatási és oktatási témák alábbi listája illusztrálja a BME-n belül folyó tudományos munka sokszínűségét, és a KKT keretében koordinálandó feladatok szerteágazó voltát:

· megújuló energiahordozók (biomassza, szél-, víz- és napenergia) és energetikai hasznosításuk technológiája;

· hatékony energiaátviteli technológiák (smart grid), a villamos energia tárolása, szupravezető anyagok kutatása;

· energia-hatékony épületek: korszerű klímarendszerek, alacsony energiafogyasztású világítástechnikai eszközök, új épületszerkezetek és anyagok, valamint tervezési technológiák;

· korszerű nukleáris energetikai technológiák és berendezések vizsgálata szimulációs eszközökkel;

· a környezetet érő szennyezőanyag terhelés hatásinak vizsgálata és a kibocsátás csökkentését elősegítő technológiák kutatása;

· az energetika, energiafelhasználás társadalmi aspektusainak vizsgálata.

2.3.2. A Járműtechnika, közlekedés, logisztika KKT stratégiájának összegzése
A korszerű ipari termelés szinte az egész világra kiterjed, kivitelezése sokféle infrastruktúrát feltételez. Ezek egyike a közlekedés a maga műtárgyaival, járműveivel és mobil gépeivel, pálya- és irányítási infrastruktúráival, folyamataival, egymástól el nem választható rendszerkapcsolataival. Hatékony közlekedési eszközök és rendszerek létesítése és működtetése, eközben az egyre súlyosabb környezeti hatások következményeként fellépő műszaki, gazdasági és társadalmi problémák megoldása napjaink egyik legfontosabb feladata.

A járműtechnika, a közlekedés, és a logisztika, a modern, globális gazdaság katalizátora. Az EU-n belül e három terület a GDP közel 15%-át állítja elő, és együtt az egyik legtöbb munkavállalót foglalkoztató terület. Magyarországon a járműipar különösen dominál, ez adja a magyar ipari termelés 14%, az export 25%-át. 

A kutatási stratégia fő célkitűzései

A JKL terület kutatási irányvonala követi a nemzetközi trendeket, kapcsolódik az EU legfrissebb stratégiai dokumentumaiban megfogalmazottakhoz. Ezek és az ipar igényei alapján, – a hazai gazdaságfejlesztési stratégia (Széchenyi Terv) prioritásaira is tekintettel – a JKL jövőképének meghatározása, és a főbb kutatási-fejlesztési irányok kialakítása. A jövőképet hosszú távra (40 év) és középtávra (10 év) értelmezzük, ügyelve a két időtáv koherenciájára. 

A gazdaság fenntartható fejlődése olyan kihívásokat generál, amelyek folyamatos kutatási igényeket jelentenek a JKL szakterület számára. A JKL tudományos eredményeinek jobb hasznosítása érdekében fontos, hogy a BME naprakész legyen a gyorsan fejlődő járműipari, közlekedési és logisztikai technológiák, vezetési-szervezési módszerek ismeretében és alkalmazásában, így gyorsan tudjon reagálni a jelentkező műszaki, üzemeltetési és menedzsment problémák megoldására. A JKL mindhárom területés korszerű megoldásokat és eljárásokat kidolgozó proaktivitással az ipari kapcsolatok erősítése és elmélyítése. . 

Konkrét célkitűzések:

· a BME járműtechnikai, közlekedési és logisztikai (JKL) szakterületen a jövőképek és a stratégiai célok megfogalmazása alapján a fő kutatási irányok kitűzése, valamint az ipar által elismert, fejlesztések, illetve azt megalapozó alkalmazott, esetleg alap kutatások végzése és infrastrukturális feltételeinek kialakítása,
· a szakterületi innovációs és kutatási potenciál fejlesztésének a kutatás hatékonyságát elősegítő rendszerbe fogott megalapozása,

· hasznosítható szellemi termékek létrehozása.
Szakmai fókuszterületek

A közlekedéspolitikai megfontolásokból, valamint a legjobb nemzetközi gyakorlatból levezetett átfogó kutatási irányokból kiindulva, az egyetem helyzetét és az SWOT elemzés eredményeit is tekintetbe véve, a jövőképben megfogalmazott és a stratégiai alapelvekkel alátámasztott JKL kutatási célállapotot a BME a következő szakmai területek fejlesztésével kívánja elérni: 

· Az energiahatékonyságot javító és a környezetterhelést mérséklő járműtechnológiák: A közlekedés fejlődésének egyik fő kihívása a szektor energiafelhasználásának racionalizálása, strukturális átalakítása, valamint ezzel párhuzamosan a környezetterhelés mérséklése. E problémák jelentős része a járműtechnológiák szintjén oldható meg. 
· Intelligens járműtechnológiák: A járművek telematikai és irányítástechnikai fejlesztéseit foglalja magában, s főként a közúti járművekre koncentrál. Célkitűzése mind a jármű, mind az infrastruktúra, mind a közöttük lévő kommunikáció és irányítórendszerek továbbfejlesztése a közlekedés biztonságának, a folyamat stabilitásának és az energiahatékonyság növelésének érdekében.

· Intelligens közlekedési rendszerek: Az intelligens közlekedési rendszerek (ITS) fejlesztésére jelentős igény mutatkozik mind állami, mind vállalati részről. Célkitűzése korszerű, redundáns architektúrák felhasználásával létrehozott közlekedésirányító rendszerek fejlesztése, amelyek képesek a hirtelen változó közlekedési folyamatok kézben tartására.

· Hatékony közlekedésüzemeltetési és gazdálkodási rendszerek: E rendszerek kialakítása és működtetése célzott stratégiaalkotási, rendszertervezési, optimalizálási, gazdálkodási és szabályozási elvek és módszerek kifejlesztését és gyakorlati adaptálását feltételezi, szoros összhangban a kapcsolódó technológiai folyamatokkal.

· Integrált logisztikai rendszerek: Az európai közlekedési hálózatokra épülő logisztikai hálózatok rendszertechnikai kialakításának és működtetésének tervezési módszerei, a komodalitás elve alapján. A bi- és trimodális hálózatok csomópontjainak optimális kialakítása és automatizálási kérdései. A termelő vállalatok belső logisztikai rendszere és a logisztikai hálózatok kapcsolódási lehetőségei. Intelligens logisztikai rendszerek. 
· Menedzsment rendszerek: A termelő vállalatok (amelyek egy jelentős része hazánkban a járműipari beszállítói feladatokat lát el) hatékony működés szempontjából nélkülözhetetlen a megfelelő minőségmenedzsment rendszer alkalmazása. Ennek fontos elemét képezik a megfelelő megbízhatósági és hatékony karbantartási rendszer elemek is.

2.3.3. A Biotechnológia, egészség, környezetvédelem KKT stratégiájának összegzése

A biotechnológia vitathatatlanul a XXI. század öt legdinamikusabban fejlődő tudományterületének egyike. Az ipari fejlődés gondoskodik egyre magasabb szintű életminőségünkről. A technikai vívmányok adta lehetőségeket azonban csak akkor tudjuk élvezni, ha egészségi állapotunk is minél magasabb szintű. A biotechnológia a hozzá kapcsolódó partnerterületekkel (egészség- és környezetvédelem) ezt az igényt hivatott minél jobban kiszolgálni. 
Jövőkép
A magyar ipar egyik potenciális kitörési pontja lehet a biotechnológiai ágazat. A BME természettudományos, alap és alkalmazott kutatással foglalkozó kutatócsoportjai gyakorlatilag a Biotechnológia teljes spektrumát lefedik. Így jó alapját képezhetik egy Biotechnológia, Egészség és Környezetvédelmi (BEK) kutatásokkal foglalkozó egyetemi kutatóhálózatnak. Ebben az egymással együttműködő, egymást kiegészítő kutatócsoportok, egymásra szinergikusan hatva hatékonyabb, magasabb szintű kutatással, illetve rokon területre is rálátó, magas szintű tudással rendelkező szakembergárda képzésével járulhatnak hozzá a terület fejlődéséhez.

Szakmai fókuszterületek
A BME erre a területre specializálódott kutatóhálózatát hét szektorra bontottuk:

· Biogyógyszerek, biokatalitikus technológiák, bioanalitika

· Élelmiszer, mezőgazdasági és ipari biotechnológia

· Bioinformatika

· Környezetkímélő technológiák – környezetterhelés csökkentése, szennyezés megelőzése

· Környezeti károk helyreállítása, szennyvíztisztítás

· Integrált egészségvédelmi- és gyógyszer-technológiák

· Mérnöki módszerek a gyógyászatban és az életvitel támogatásában

2.3.4. Az Intelligens környezet és e-technológiák KKT stratégiájának összegzése

Napjainkban egyre meghatározóbb szerepet játszanak az intelligens környezetek és e-technológiák, amelyek lényegüket tekintve szoftverek, illetve szoftverek formájában megtestesülő intelligens jelfeldolgozó, adatkezelő és tervező rendszerek. Az ezek integrálásával létrejövő, az intelligens szolgáltatások sokaságával, számítógépek, adatgyűjtő pontok millióival rendelkező, nagy elosztott rendszerek fogják alkotni a közeljövő tudásalapú társadalmának alapvető infrastruktúráját. Ez az infrastruktúra határozza meg a műszaki és társadalmi-gazdasági folyamatok minőségét, hatékonyságát és megbízhatóságát is. Az ezekbe beépülő mesterséges intelligencia is döntő mértékben hozzájárul termelési és szolgáltatási folyamatok működtetésének hatékonyságához. (Mivel az ilyen képességekkel rendelkező rendszerek létrehozásának eszközeit és módszereit gyakran „Információs és Kommunikációs Technológiák (IKT)” néven említik, a továbbiakban ezt az elnevezést is használjuk.)
A kutatási stratégia fő célkitűzései
A BME az IKT területen is a témakör trendjeit, valamint a kutatási kompetenciákat és kapacitásokat figyelembe véve kívánja építeni a jövőt. A stratégia az elvégzendő feladatok vonatkozásában a következő elemekre épít:

· Tudományos kutatás eredmények hasznosítási kultúrájának kialakítása.

· Minőség-, teljesítmény- és hasznosítás-vezérelt kutatás erősítése és fejlesztése. 

· Megbecsült, a tudásalapú gazdaság és társadalom igényeinek megfelelő kreatív, innovatív munkaerő folyamatos biztosítása.

· A kutatási és innovációs infrastruktúra fejlesztése

· Egyetemi szintű projektek támogatása, a kutatócsoportok közötti kooperáció erősítése

· A korábbi évek során született eredmények újrahasznosítása egyetemi szinten

· A BME belső kommunikáció rendszerének fejlesztése, erősítése.
Szakmai fókuszterületek
Az IKT stratégiát két fő részre bontottuk:

· Alap technológiák és

· Alkalmazás-orientált kutatási irányok, amelyek az egyetem egészére hatással lehetnek. Ezen irányok kidolgozása alapvető támogatója a K+F+I folyamatoknak

Az alaptechnológiák részben azok a részterületek kerülnek kiemelésre, amelyek minden IKT alkalmazott kutatási részben szerepet kaphatnak:

· Szoftver és Hardver megoldások

· Intelligens – tartalom és algoritmika 

· Kommunikáció: vezetékes és vezeték nélküli
· Biztonság, megbízhatóság, minőség: adat, szolgáltatás és rendszer szinten

· Ember-gép interakció 

· Jogi szabályozás.

Az alkalmazás orientált részben azok a kutatási irányokat tekintjük át, amelyek mentén kutatási projekteket kívánunk kidolgozni. az IKT területén: 

· Integrált e-gazdaság és e-társadalom  

· Helyfüggő alkalmazások

· Intelligens környezetek 

· Egészségipari és egészségügyi alkalmazások

· Future Internet alapú alkalmazások (IoP, IoI, IoS, IoT)

· Közlekedési eszközök és rendszerek

· Termelésirányítási és -logisztikai rendszerek

· Mérnöki- tudományos tervező rendszerek

2.3.5. Nanofizika, nanotechnológia, anyagtudomány KKT stratégiájának összegzése

A nanotechnológia az anyag olyan tulajdonságait hasznosítja, amelyek eltérnek mind a makroszkopikus, mind pedig a molekuláris méretekben ismert, a kémia és az atomfizika által feltárt viselkedéstől. A mikrométer alatti, 1-100 nanométeres tartományban olyan új jelenségek kerülnek előtérbe, amelyek korábban nem gondolt módon kibővítik az új típusú eszközök készítésének, kívánatos funkciók kialakításának és anyagi paraméterek tervezésének lehetőségeit. 

A kutatási stratégia fő célkitűzései

A BME kutatóegyetemi stratégiai célkitűzési a nanofizika – nanotechnológia – anyagtudomány (Nano) kiemelt kutatási területen a fenti széles diszciplínák egy-egy részterületére koncentrálnak:

· nanoelektronika

· felületi nanostruktúrák

· szerkezeti és funkcionális anyagok
Ezeknek a fókuszterületeknek a kiválasztását az egyetemen felhalmozott szakmai tudás, kutatási tapasztalat és infrastrukturális háttér határozta meg. Stratégiánk alapeleme a természettudományok és műszaki tudományok területén nemzetközi szintű eredményeket felmutató műhelyek horizontális szervezése.

A nanotechnológia/nanotudomány az interdiszciplináris kutatások mintapéldányának tekinthető. A szakmai erősségek összekapcsolásával azt kívánjuk elérni, hogy a BME a fenti kiválasztott fókuszterületeken a hazai kutatások, fejlesztések és innovációk egyik központjává váljon. 
Szakmai fókuszterületek
A BME szakmai erősségeinek összekapcsolásával a természettudományos jelenség-orientált kísérleti és elméleti kutatásokat, valamint a műszaki tapasztalatokon alapuló technológiai fejlesztéseket az alábbi három területre fókuszáljuk: 

A nanoelektronika területén olyan új nanoszerkezetek előállítását, kísérleti és elméleti vizsgálatát tűzzük ki célul, amelyekben a makroszkopikus tulajdonságokat felváltó kvantumfizikai jelenségkör megértése alapkutatási kihívást jelent, de egyúttal potenciális elektronikai alkalmazások lehetőségét is ígéri. A vizsgálatok kiterjednek a mintaelőállításra is, melynek során a korszerű nanotechnológiai eljárások mellett (rétegnövesztés, litográfia, kémiai preparálás) egy-egy célfeladatra egyedi megoldásokat is keresünk (molekulák kötése atomi láncokhoz, önszerveződő rendszerek).

A felületi nanostruktúrák kutatása során új felületkezelési és bevonatolási eljárásokat tervezünk kifejleszteni és minősíteni. Az alkalmazandó felületanalitikai módszerek, a vékonyréteg-készítő és elektronsugaras litográfiai eljárások egyúttal méréstechnikai és gyártástechnológiai hátteret is biztosítanak a BME-n kutatott nanoszerkezetek részére. A felületi nanostruktúrák alkalmazási lehetőségeit a napelemektől kezdve, a kémiai szenzorokon keresztül, egészen a biofunkcionális orvostechnikai eszközökig széles körben vizsgáljuk. 

A szerkezeti és funkcionális anyagok területén a nanorészecskék kedvező tulajdonságainak egy-egy kívánatos specifikus célra történő kihasználása mellett az ún. aktív nanoszerkezetek vizsgálatát is célul tűzzük ki. Ilyenek pl. a biológiai szenzorok vagy a célzott gyógyszer-leadásra alkalmas nanoszerkezetek. Jellemzőjük a nanoméretekben zajló folyamatok pontos ismeretén alapuló tervezés, majd az egyes funkciók kialakítása, alulról történő építkezéssel.  
2.4. A tudományos eredmények hasznosítási terve

A tudományos eredmények hasznosításának kereteit egyfelől az intézményi kapcsolatrendszer, másfelől a hasznosításra vonatkozó képesség/felkészültség határozza meg.

2.4.1. A kutatási együttműködések különböző szintjeinek fejlesztése

· Stratégiai együttműködések fenntartása és bővítése hazai kutatóhelyekkel, egyetemi, akadémiai és ipari és egyéb kutatóintézetekkel, csoportokkal, szervezetekkel; 
· Nemzetközi – regionális, EU és egyéb – K+F együttműködések erősítése, a rendelkezésre álló lehetőségek (bilaterális szerződések, EU FP7, NoE, IP, EIT, TéT stb.) jobb kihasználásának támogatásával;

· Az ipari kapcsolatok erősítése, a konzorciális és kétoldalú együttműködés kultúrájának és hatékonyságának javításával, hasznosítható közös tudás és szellemi termékek létrehozásával;

· A technológiai és tudástranszfert támogató intézményi együttműködések, stratégiai partnerségek kialakítása hazai, regionális és nemzetközi szinten.

2.4.2. A szellemi tulajdon kezelés, hasznosítás, technológia transzfer (TT) szolgáltatások 

Célmeghatározás: A szellemi tulajdonkezelés és hasznosítás, ennek részeként pedig a tudás és technológiatranszfer gyakorlatának átalakítása és modernizálása a szemléletmód fejlesztésével, az intézményi és az egyéni érdekeket egyaránt figyelembe vevő szabályozás kialakításával, módszertani elemek kifejlesztésével és gyakorlatba illesztésével, szakmai támogatás hozzáférhetővé tételével, valamint a gazdasági kockázatot legalább részben kezelni képes működési modellek és mechanizmusok kialakításával. 
· A vonatkozó szabályozás korszerűsítése, az érdekeltség megteremtése. Oktatás, képzés, belső és külső szakértői szolgáltatás igénybe vétele. A bejelentés és a fenntartás kockázatának csökkentése, vezetői döntések támogatása, a források előteremtésének segítése, kockázati tőkebevonás módszertanának kialakítása, inkubációs modellek, együttműködések. A TT módszertanának, a kapcsolódó tevékenységek támogatásának fejlesztése. Hasznosító vállalkozások, spin-off cégek létrehozása, számuk emelése. 

· Az eredmények hazai és nemzetközi disszeminációja: a K+F tevékenységek, eszközpark és innovációs potenciál megjelenítése mellett a tevékenység hatékonyságát mutató eredmények (műszaki alkotások, szabadalmak, hasznosított szellemi termékek, egyetemhez kötődő alkotások, cégek, spin-off-ok stb.) láthatóvá tétele: Színvonalas publikációs tevékenység, részvétel nemzetközi elit közösségekben és szakmai fórumokon és szakmai vásárokon. 

3. Az intézményfejlesztés főbb területei

Az intézményfejlesztés tárgyköreit, eszközeit és módszereit (1) a K+F+I képességek fejlesztése, (2) a képzési programok folyamatos fejlesztése és minőségbiztosítása, (3) a szervezetfejlesztés, (4) a költségvetés és gazdálkodás, valamint (5) a kooperáció és kommunikáció címszavai köré rendezve mutatjuk be. Ezek között külön szerepeltetjük a BME eredményessége szempontjából fontosnak ítélt, átfogó területek nagyobb léptékű, folyamatos fejlesztését célzó, ún. horizontális programokat. Ezen területek szakmai újragondolását 2011-ben a kutatóegyetemi programunk keretében határoztuk el. 

A K+F+I képességek fejlesztése címszóhoz:

· Infrastruktúrafejlesztés és megjelenítés

· K+F+I környezet és adminisztrációs szolgáltatások fejlesztése, adatbázisok

· K+F+I tevékenység minőségbiztosítási rendszer

· Utánpótlás, doktorjelöltek, posztdoktorok alkalmazása

A képzési programok folyamatos fejlesztése és minőségbiztosítása címszóhoz:

· Tehetséggondozás

· Idegen nyelvű képzés

· Képzők képzése

A kooperáció és kommunikáció címszóhoz:

· Intézményi kommunikáció

Az ezekben a témakörökben folyó műhelymunka során felmérésekkel megalapozott helyzetelemzés és intézkedési terv készül mind a nyolc kar szakértőinek részvételével. Az eredmények összegzésére, és a programok végrehajtásával kapcsolatos döntések meghozatalára 2012 tavaszán kerül sor.
3.1. K+F+I képességek fejlesztése
2010 áprilisában az oktatási miniszter egyetemünknek – négy további egyetemmel együtt – kutatóegyetemi címet adományozott. Azóta a K+F+I képességek fejlesztése a BME kutatóegyetemi programja keretében zajlik az alábbi TÁMOP finanszírozású projektek meghatározó mértékű hozzájárulásával:

1. 
Cím: „Minőségorientált, összehangolt oktatási és K+F+I stratégia, valamint működési modell kidolgozása a Műegyetemen”

Projekt azonosító: TÁMOP 4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0002 keretében. 
Elnyert támogatás: 2.882.637.190 Ft.

2.
Cím: „Tudáshasznosulást, tudástranszfert segítő eszköz-, és feltételrendszer kialakítása, fejlesztése a Műegyetemen”

Projekt azonosító: TÁMOP-4.2.1-08/1/KMR-2008-0001

Elnyert támogatás: 458.667.554,- Ft
3.
Cím: „Új tehetséggondozó programok és kutatások a Műegyetem tudományos műhelyeiben”

Projekt azonosító: TÁMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0009
Elnyert támogatás: 683.283.000,- Ft
3.1.1. A humánerőforrás-fejlesztés eszközei és módszerei

A tudományos előmenetel feltételeinek biztosítása
Tudatos, hosszú távú építkezés a hallgatók tehetséggondozásától kezdve az iparban dolgozók, de az egyetemen is oktatókig bezárólag: 

· kiemelkedő zh, házi, illetve projektfeladat megoldó hallgatók elismerése, felkérése demonstrátornak, az érdeklődőkből TDK szervezése;
· a kiemelkedő szakmai-tanulmányi munkát végzők közül doktoranduszok kiválasztása; 

· a legjobb doktoranduszok megnyerése tanszéki munkatársnak; 
· a tanszékeken jól teljesítő fiatalok, „tenure track”-re állítása, 35, legkésőbb 40 év körül docensi kinevezéssel;
· a véglegesített (docens) kollégák akadémiai szabadságának biztosítása, ösztönzése a saját kutatócsoport építésre, önálló oktatási és kutatási feladatok, önálló projektek, ipari kapcsolatok kialakítására, MTA doktora cím megszerzésére;
· ipari kollégák alkalomszerű behívása, címzetes docens és professzori kinevezések, habilitálás támogatása, annak elősegítése, hogy ipari teljesítménnyel is professzori ranghoz jussanak;
· minden oktató-kutató kollégának 1 év külföldi tanulmányút (sabbatical) lehetőségének biztosítása.
A kutatási és publikációs kultúra alakítása, fejlesztése az adott tanszék szakterületein
· A kutatási szempontból meghatározó irányok, kompetenciák pontos definiálása, hosszútávon meghatározó nemzetközi trendek azonosítása és követése;
· Meghatározó nemzetközi tudományos szervezet és a hozzá tartozó konferenciák és folyóiratok kiválasztása, referálás rendszeres vállalása, fiatal kollégák bekapcsolása;
· Kutatási munkák/részeredmények folyamatosan publikálása, a publikációkra kapott bírálatok visszacsatolása, közlemények rangos folyóiratban történő elhelyezése; 
· Meghatározó szerepvállalás hazai (ha van ilyen) folyóirat szerkesztőségében;
· A folyamatos „önkéntes” bírálati munka, konferencia elnökségi feladatok vállalása, részvétel a szerkesztő bizottságokban, a kutatási terület fejlődésének formálása, a hivatkozások korrekt kultúrájának kialakítása.
K+F+I projekt, ill. pályázati tevékenység és menedzsmentjének fejlesztése
· A tanszék oktatási és K+F+I projektjei eredményeinek naprakész kimutatása és megjelenítése a tanszék közössége és a külvilág számára; 
· Új projektek kezdeményezésének ösztönzése és elismerése;
· Témavezetői feladatok vállalása, részvétel hazai és nemzetközi együttműködésekben; 

· A kutatási pályázatoknál törekvés a hazai vezető szerepre; 

· Kapcsolatteremtés kiemelkedő nemzetközi partnerekkel; 

· Az eredmények társpályázókon keresztül is történő terjesztése, hasznosítása, partnereink kutatási eredményeink érdemi figyelése, továbbgondolása;
· A tudástranszfer lehetőségeinek nyomon követése egyetemen belül és kívül;
· A tanszék projektmenedzsment képességeinek javítása: rendszeres munkakapcsolat a K+F+I projektek/pályázatok lebonyolítását segítő egyetemi szolgáltató egységekkel.
Kooperáló szakmai közösségek/tudományos iskolák működtetése
· A kutatási témák, szakterületi kompetenciák és prioritások meghatározása a tanszékeken oly módon, hogy legyen tág lehetőség minél szélesebb körű, belső és külső, tudományos és technológiai kooperációra;
· A tanszékek többsége – tudásával és képességeivel – elsősorban a BME kiemelt kutatási területeinek eredményességéhez járuljon hozzá;
· A tanszékek támogassák az alap-, alkalmazott kutatás és a fejlesztés kapcsolódását, ennek megfelelő csoportok dinamikus kialakítását és a tanszékek közötti együttműködést. 
3.1.2. Az infrastruktúra fejlesztés eszközei és módszerei

Forrásszerző tevékenység
· Az ipari partnerekkel együttműködve közös laborfejlesztés: a BME-re telepített, az oktatást és kutatást támogató ipari laborok, melyeket a szaktanszékek gondoznak.

· Integrált laborok létrehozása tanszékek közötti együttműködés alapján. Pl. „a tervezéstől a gyártásig” integráció, mely az ipari igényeknek megfelelően a tervezésen túlmenően a prototípus gyártására és tesztelésére is vállalkozik. Ezzel lehetővé válik, hogy az egyes tanszékek infrastrukturális és egyéb kompetenciájukon túlmutató, komplex ajánlatokat dolgozzanak ki az ipari partnereik részére, és részt vegyenek hosszabb távon is vállalati K+F+I tevékenységben.

· Alapítványi konstrukciók kihasználása a laboratóriumi infrastruktúra fejlesztésére (pl. ipari cég által a Pro Progressio Alapítványon keresztül finanszírozott doktoranduszi mérőhely-kialakítás).
· Az infrastruktúra fejlődését célzó illetve azzal együtt járó hazai és nemzetközi pályázati források felhasználása, projektek generálása.

Kihasználtság javítása
· Funkció-összevonás: oktatásban, kutatásban és ipari fejlesztésben egyaránt hasznosuló tanszéki, vagy tanszékközi infrastruktúra fejlesztések kezdeményezése és támogatása. K+F+I-ben is felhasználható BSc, MSc, PhD mérőhelyek kialakítása.

· Nagyműszerek több tanszék általi közös beszerzése, fenntartása, használata.

· Más kutatóhelyek (pl. ELTE TTK) erőforrásainak szükség szerinti bevonása, jobb kihasználás, kölcsönös előnyök, pl. műszerbérlés ipari projektben. 
· Tanszékközi „börze” kialakítása – kutatásra, oktatásra is: saját szabad kapacitások felajánlása hasznosításra, mások szabad kapacitásának bevonása, feladatok kiszervezése (outsourcing), webes felület működtetésével, az alábbi területeken: bérelhető méréstechnikai, számítógépes kapacitás, labor, műhelykapacitás, terület; helyiségek pl. bértárolásra; alvállalkozói felajánlások konkrét K+F+I feladatok ellátására (műszer, berendezés, emberi erőforrás). 

Egyetemi szintű hardver-infrastruktúra
· Akkreditált laborok adminisztratív és anyagi feltételeinek tisztázása, közzététele (pl. pályázaton nyert egyetemi források alkalmazása akkreditáció költségeinek részleges fedezésére).

· „Belső NEKIFUT” program a tanszékek közvetlen két-vagy többoldalú szerződéses együttműködésének előmozdítására: kutatási infrastruktúra felmérése „képességi lapok” kitöltése alapján, eredmények kari honlapon megjelenítése és frissítése, elsősorban az öt kiemelt témához kapcsolódóan.
· Selejtezési szabályzat felülvizsgálata és módosítása a „lomtárak” egyszerű felszámolása, hasznos területek felszabadítása érdekében.

Egyetemi szintű informatikai munkakultúra
· Pályázati figyelő működtetése tanszékek számára.

· Az egyetemi információáramlás elektronizálása (webre helyezett dokumentumok, és ezek kereshetősége), egységes információtárolás és -keresés (pl. szabályzatok), papíralapú dokumentumok minimalizálása.

· Az egyetemi webes megjelenés megtervezése, frissítése.

· Célzott hozzáférés adatbázisokhoz és tartalomszolgáltatókhoz. Webes könyvtári szolgáltatások javítása (pl. on-line cikkmegrendelés). Egyetemi repozitórium kialakítása.

· Az egyetemi oktatók, kutatók, hallgatók részére egységes, jól kezelhető, a BME-hez tartozást jelző kommunikációs infrastruktúra kialakítása, a szerephez kötött e-mail címek egységes használata. A címek (pl. telefonkönyvben) történő rögzítésének, elérhetőségének biztosítása.
· Az egyetemi számítógépek és szereplők számítógépes azonosítása, a kommunikáció hitelesítése, a Neptun megfelelő lekérdezhetősége és összekötése tanszéki/kari rendszerekkel.

3.1.3. Kiemelt kutatási területek fejlesztése 
Ez a szakasz a kutatóegyetemi programhoz kapcsolódó kiemelt kutatási területek (KKT-k) gördülő tervezéssel aktualizált fejlesztési feladatainak rövid összefoglalóját tartalmazza. A jelenleg futó öt KKT 2.3. alfejezetben hivatkozott stratégiájának felülvizsgálatára 2012 januárjában kerül sor, az aktualizált fejlesztési feladatok megfogalmazása ezt követően lehetséges.
3.1.4. Akadémiai kutatócsoportok
A BME tudományos potenciáljának megítélésekor nagyon fontos az MTA-BME kutatócsoportok tevékenységének számbavétele is. 2012. január elsejétől egyetemünkön – nyertes pályázataik következtében – 7 akadémiai kutatócsoport kap támogatást 5 éves időszakra. Ezek kutatási témáit és adatait az alábbiakban adjuk meg. A kutatási koncepciók, tevékenységük részletei és eredményei az egyes kutatócsoportok honlapjain érhetők el, melyeket integrálunk az egyetemi honlap kutatási struktúrájába megfelelő linkek kialakításával.
MTA-BME Vízgazdálkodási Kutatócsoport

A kutatási téma: Vízgazdálkodás




Támogatás: 30 795 eFt/év
Vezető: Dr. Józsa János egyetemi tanár 



BME Építőmérnöki Kar

Kutatási koncepció
MTA-BME Gépek És Járművek Dinamikája Kutatócsoport
A kutatási téma: Gépek és járművek dinamikája


Támogatás: 20 375 eFt/év
Vezető: Dr. Stépán Gábor egyetemi tanár 



BME Gépészmérnöki Kar
Kutatási koncepció
Honlap: http://www.mm.bme.hu/~gjd
MTA-BME Szerves Kémiai Technológia Tanszéki Kutatócsoport
A kutatási téma: Elemorganikus vegyületek regio- és sztereoszelektív reakciói, környezet-kímélő szintézismódszerek



Támogatás: 23 469 eFt/év
Vezető: Dr. Faigl Ferenc egyetemi tanár 

BME Vegyészmérnöki és Biomérnöki Kar
Kutatási koncepció
MTA-BME Műszaki Analitikai Kémiai Kutatócsoport
A kutatási téma: Szelektív molekuláris kölcsönhatásokon alapuló kémiai analízis nanoszerkezetekkel és biomimetikus receptorokkal

Támogatás: 26 155 eFt/év
Vezető: Dr. Horvai György egyetemi tanár 
BME Vegyészmérnöki és Biomérnöki Kar

Kutatási koncepció
MTA-BME Irányítástechnikai Kutatócsoport
A kutatási téma: Dinamikus rendszerek optimális modellezése és irányítása










Támogatás: 19 139 eFt/év
Vezető: Dr. Vajk István egyetemi tanár 
BME Villamosmérnöki és Informatikai Kar
Kutatási koncepció
MTA- BME Kondenzált Anyagok Fizikája Kutatócsoport 
A kutatási téma: Kondenzált anyagok fizikája


Támogatás: 40 000 eFt/év
Vezető: Dr. Mihály György egyetemi tanár 

BME Természettudományi Kar
Kutatási koncepció
MTA-BME Sztochasztika Kutatócsoport 
A kutatási téma: Sztochasztika




Támogatás: 24 619 eFt/év
Vezető: Dr. Tóth Bálint egyetemi tanár 


BME Természettudományi Kar
Kutatási koncepció
3.1.5. Az innováció és a tudástranszfer folyamatainak korszerűsítése

Miközben a BME az ország egyik legnagyobb kutatóhelye a műszaki és a gazdaság-tudományok területén, eredményeinek hasznosítása nincsen arányban azok minőségével. A probléma hátterében az áll, hogy a BME kutatási forrásai részben pályázati, részben ipari eredetűek. A pályázati forrásokra sajnos az a jellemző, hogy nem ösztönzik a pályázót az eredmények hasznosítására – a pályázók érdeke sokkal inkább újabb pályázatok készítését, és nem a hasznosítást diktálja. Az ipari megbízások viszont, amellett, hogy szellemi tulajdonjog megkötéseket tartalmaznak, érthető okból az adott megbízó speciális érdekét szolgálják – és nem, vagy csak kis mértékben eredményeznek általánosan hasznosítható eredményeket. Mivel ilyen körülmények között nincs kijelölt stratégiai irány, és nem képezhető belső kutatási forrás sem: így nem keletkeznek olyan termékek, amik szabadon hasznosíthatóak, és amelyek hasznosítása kidolgozójának vitális érdeke. Emiatt létfontosságú az intézményi K+F+I stratégia elkészítése, majd ezt követően a BME innovációs és tudástranszfer (ITT) folyamatainak korszerűsítése. 
A BME 2010-ben elkészített intézményi K+F+I stratégiájának (lásd 2. fejezet) kiemelt kutatási területeihez középtávú részstratégiák készültek, amelyek figyelembe veszik az EU 2020 évig terjedő K+F terveit, a Magyarország Nemzeti Fejlesztési Terve (NFT) súlyponti területeinek igényeit, a Nemzetgazdasági Minisztérium (NGM) kiemelt iparfejlesztési stratégiájának szempontrendszerét, és a BME kulcskompetenciáinak összetételét. 
Fejlesztési feladatok
· Az ITT folyamatot segítő intézmény- és együttműködési hálózat rendszerének kiépítése

Az ITT olyan, sokelemű, komplex szaktudást igénylő folyamat, amihez a szakértelem csak bizonyos részletekben biztosítható a kutatók közvetlen környezetében. A BME méretét, és szakterületeinek sokszínűségét is figyelembe véve olyan hálózatos rendszer kialakítása látszik célszerűnek, amelyben a források megszerzése (pályázatok és ipari kapcsolatok), a kutatás feltételeinek biztosítása (szerződések, beszerzések, infrastruktúra, saját erő, humán erőforrás), a kutatási projekt lebonyolítása (projekt menedzsment, minőségbiztosítás), az eredmények védelme (IP védelem), az elszámolások, projektzárás, és a hasznosítás megszervezése (licencelés, spin-off alapítás) zárt rendszert biztosít a BME polgárok számára.

· A BME kompetencia alapú horizontális kooperációra is képes kutató szervezetté fejlesztése

A stratégiai kutatási területek interdiszciplináris volta szükségessé teszi szervezetileg eltérő helyen működő csoportok kutatási tevékenységének összekapcsolását. Ezzel nem csak a BME unikális előnyét, a széles szakterületi lefedettséget tudjuk jobban kihasználni, hanem jelentősebb méretű projektek kidolgozására is képessé válunk. (A kiemelt kutatási témák művelői ez által a külvilág számára kutató központokként jelenhetnek meg.) 

· Új típusú humán erőforrás fejlesztés

Az akadémiai karriermodell nem mindig illetve nem kellő mértékben ismeri el az ITT területen elért sikereket. Alternatív életpálya modellek kialakítása szükséges – a kutatói pálya elismerésének és minőségi mértékeinek kidolgozása elengedhetetlen (MSc és PhD képzés, doktori követelmények, előléptetés és bérezés rendszere). Az akadémiai modell szerint előrehaladók ismereteit az ITT technikáit illetően célszerű megfelelő képzéssel bővíteni. 

· Új típusú infrastruktúra fejlesztés

„Közvetett” infrastruktúra: Fejlett informatikai rendszer (adatvédelem, távmunka, remote projekt rendszerek, tudástár, szellemi tulajdon nyilvántartás), korszerű könyvtár technikák (adatbázis hozzáférések), elektronikus dokumentumkezelés, tehetséggondozás előkészítése adatbányászati eszközökkel (NEPTUN fejlesztés) a legfontosabb szegmensek. 

· Hallgatók bevonása a kutató munkába

A BME humán erőforrás utánpótlásának jelentős részét azok a hallgatók adják, akik motiváltsága, az innovációban és a tudástranszferben életkori sajátosságokat is figyelembe véve, rendkívül nagy. Képzésüket egyfajta „feltaláló-vállalkozó képzés” meghonosításával az ITT kérdéseket illetően is kibővítve, és a megfelelő szervezeti struktúrákat biztosítva (szakkollégiumok, hallgatói tudásközpontok), ez a motiváltság fokozható. 

3.1.6. Ipari kapcsolatok

Az egyetemek és az ipari szféra közötti kapcsolat erősítésével tovább fejlődhet az ipari igényeknek megfelelő szakemberképzés és K+F+I. A felsőfokú műszaki képzést erőteljes céges képzési együttműködéssel összekötve jó eséllyel a valódi igényekkel találkozik a hallgató. Ezzel létrejöhet a képzéseink és a munkaerő-piaci igények közötti eltérések korrekciója, és az iparral való sokoldalú és eredményes együttműködés. Ennek főbb feladatai:
Oktatással, képzéssel összefüggő kérdések és feladatok
· Mit takar a Bolognai-folyamat, a kétszintű képzés, milyen ismeretekkel rendelkeznek majd a BSc alapképzésből, illetve az MSc mesterképzésből kikerülő mérnökök és milyen munkakörökben alkalmazhatók. Áttekintést kell kapni az ipar elvárásairól és ezek tükrében a megtárgyalni, hogy milyen korrekciókat, illetve fejlesztéseket kell végrehajtani képzésünkben, és mennyiben tudják ennek feltételrendszerét segíteni. Ez különösen igaz a gyakorlati, illetve a laboratóriumi képzéseink feltételrendszerének folyamatos korszerűsítésére.

· Hosszú- és rövid távú vállalati feladatok végrehajtásához milyen szakirányú és egyéb továbbképzések szükségesek.

· Magas szintű szakmai gyakorlatok és diplomamunkák feltételrendszerének kölcsönös kialakítása, hallgatói munkavállalás lehetősége, gyakornoki munka.
· Az ipari szakemberek egyetemi oktatásba való bevonásának kérdése. 

Kutatás-fejlesztés és innovációval összefüggő kérdések és feladatok
· K+F+I kapcsolatok továbbfejlesztésének és új együttműködések kialakításának kérdése, beleértve a szellemi termékek hasznosítását is.
· Aktív közreműködés nemzeti technológiai platformokban, ill. klaszterekben.
· Az egyetemre kihelyezhető ipari K+F helyek létesítésének lehetősége.

· Multinacionális vállalatokkal kialakítható nemzetközi szintű kutatási projektek, kutatóhelyek. 

· Az egyetem szellemi kapacitásának hasznosítása a KKV–kben és a beszállítói rendszerekben. A Tier-3 szintű beszállítók – KKV-k – K+F tevékenységének segítése, különösen a járműipar területén, mert világtendencia, hogy a K+F-et részben erre a szintre delegálják a megrendelő nagyvállalatok.
· Az ipari kutatások és a doktori témák kapcsolata.

Operatív végrehajtás
· A fentieket megvalósító egyeztetéseket folyamatosan, szakterületenként és vállalati csoportonként (multinacionális vállalatok, állami nagyvállalatok, közép- és kisvállalkozások, szakmai szövetségek) egyetemi és kari szinteken célszerű végrehajtani. 

· Az egyetemi, kari és tanszéki együttműködéseket éves gyakorisággal értékelni ajánlott az ipar képviselőivel. 

· Az együttműködéseket érintő stratégiai kérdések véleményezésére az ipar képviselőiből egy konzultatív szervezetet létrehozása és működtetése célszerű.
3.1.7. Infrastruktúrafejlesztés és megjelenítés (horizontális program)
A BME divizionális felépítési és működési rendje következtében fokozott figyelmet kívánnak azok az infrastruktúrák, amelyek közösek, ill. amelyek bár az egyes divíziók önálló fejlesztései, de nincsenek maradéktalanul kihasználva, így mások igényeinek kiszolgálására is felajánlhatók. Ennek jegyében kiemelt horizontális programot indítottunk.
A kiemelt program által érintett területek
· BME műszerállománya
· laboratóriumok helyzete, akkreditálás

· könyvtár állománya, időszerűsége

· oktatók munkakörülményei
· kollégiumok állapota, színvonala, telítettsége
· szociális ellátottság (orvosi rendelők, büfék, éttermek, óvoda, bölcsőde stb.)
Javasolt/vállalt fejlesztések
· Egyetemi műszerkataszter létrehozása;
· Akkreditált laboratóriumok pozícionálása, újak létrehozása (Jelenleg 8 db: GPK: 2, ÉMK: 4, VBK és VIK 1-1.);
· Könyvtár helyzetének felmérése
· Könyvállomány: papíralapú és e-könyvek,

· Folyóirat-állomány,

· Szabványtár helyzete és használhatósága, 

· EISZ helyzete, fenntarthatósága, 

· Fejlesztési források (pl. OTKA közvetett költségek adott %-a),

· Intézmények közötti forrásmegosztás, közös használat, jogi háttér.

· Orvosi rendelő fejlesztéseinek felmérése
· Kapcsolata az egyetemi kutatásokkal.

3.1.8. K+F+I környezet és adminisztrációs szolgáltatás fejlesztése, adatbázisok (horizontális program)
A BME IFT keretében megfogalmazandó feladatok között kitüntetett a működés és a gazdálkodás hatékonyságát elősegítő informatikai infrastruktúra, és az azokra épülő szolgáltatások fejlesztése. Ez egyfelől a minden egyetemi polgár szolgálatában álló, hálózat alapú számítógépes infrastruktúrát és szolgáltatásait jelenti, másrészt nagy értékű, az alaptevékenység szerinti működést és a nyilvántartást, valamint adatszolgáltatásokat segítő adatbázisokat, harmadrészt pedig a K+F+I tevékenységet segítő szoftvereket és számítási kapacitást. Ezen képességek iránti igény túlnyomó többsége egyetemi szintű szolgáltatásként fogalmazódik meg, ill. ilyen szintű szolgáltatásfejlesztési feladat eredményeként áll elő. A BME számára ezen képességek fejlesztése – a BME Informatikai Stratégiája  aktualizált változatának figyelembe vételével – alapvető érdek, megvalósulásuk, ill. továbbfejlesztésük természetesen az e célra fordítható források függvénye.

Az alapinfrastruktúra körüli feladatok:

· Heterogén nem egyenszilárdságú számítógép struktúra homogenizálása (egységes beszerzés, egységesebb installáció, szerver konszolidáció, jogtisztaság egységes elvek mentén üzemeltetés)
· Kritikus rendszerek megbízhatóságának és biztonságának növelése (második gépterem, biztonságos mentések és archiválás)
· A számítógép hálózat biztonságosabb kialakítása (gerincvezetékek és gerinceszközök homogenizálása, szükséges redundancia biztosítása, szervezeti egységeken belüli hálózat homogenizálása, a hálózati „szürkezónák” felszámolása)
· MGR, NEPTUN, Nexon projekt, E-doc projekt: üzemeltetés és fejlesztés

A karbantartandó, fejlesztendő, ill. létrehozandó főbb adatbázisok:
· Hallgatók nyilvántartása 

· Munkavállalói adatbázisok: HR adatbázis, munkavállalói adatbázis 

· Tudományos célú adatbázisok: Publikációs adatbázis, szellemi tulajdon adatbázis, egyetemi kompetencia térkép, OTKA finanszírozású tudományos adatbázisok

· MGR adatbázis: pénzforgalmi adatbázis, pénzügyi adatbázis: (követelésállomány, kötelezettségállomány), számviteli adatbázis: (számlarend, bizonylati rend, bizonylati album), partner adatbázis, eszköz adatbázis

· Szolgáltatási adatbázisok: telefonkönyv, levelező listák (munkavállalói 5.000, hallgatói 30.000), IP-cím listák (8.000 végpont), HW-SW nyilvántartás, gazdálkodási adatbázis (aláírási, felelősségi jogosultságok), jogosultsági adatbázis (rendszer elérhetősége), honlap adatbázisok

· Elektronikus nyilvántartások: létesítmény adatbázis, helyiség-nyilvántartás, elektronikus tervtár, szerződéstár

Kötelező adatszolgáltatások címzettjei, külső ellenőrzések hatóságai:
A K+F+I tevékenység támogatásán túl a BME adatbázisai információt szolgáltatnak az alábbi intézményeknek is:
NAV (APEH + Vám), Egészségpénztár, Költségvetési főfelügyelő, felügyelő, TAF (Támogatásokat auditáló főigazgatóság + EU bizottság), Közműszolgáltatók, OEP, NyUFIG , MNV Zrt., ÁSZ, MÁK (Magyar Államkincstár), 4 minisztérium (NEFMI, NFM, NGM, KIM), NFÜ, MAG Zrt., Magánnyugdíj-pénztárak, ÁNTSz, KÖI (Kulturális Örökségvédelmi Iroda), Önkormányzatok hatóságai, Főkapitányság, Kerületi kapitányság, Bányakapitányság, Tűzoltóság, Katasztrófavédelmi Főfelügyelőség, Környezetvédelmi Főhatóság.

3.1.9. A K+F+I tevékenység minőségbiztosítási rendszer (horizontális program)
A kutatási feladatok hatékonyságának növelése érdekében szükséges a K+F+I tevékenységek minőségbiztosítása is. Elemei: (1) összehangolás, (2) szabályozottság, (3) költséghatékonyság, (4) kockázatok értékelése. Nincs egységes, jól használható rendszer! A BME oktatás, kutatás, működés fókuszában:

· TQM (Total Quality Management) alapú rendszer hatékony működtetése;

· ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Education) irányelvek fokozott figyelembe vétele;

· Kari, tanszéki hagyományok és szakmai- szervezeti kultúra sajátosságainak megfelelő működés.

Javasolt fejlesztések
· A folyamatok fejlesztését támogató elemek kialakítása minden szinten (vezetői, munkatársi). 
· Adatok elemzése, visszacsatolása,
· Informatikai, kontrolling rendszer elemek fejlesztése,
· Tantárgy eredményeinek szolgáltatásszerű visszacsatolása.

3.1.10. Utánpótlás, doktorjelöltek, posztdoktorok alkalmazása (horizontális program)
· A BME jövője szempontjából kulcskérdés, hogy mennyire képes a legtehetségesebbeket az egyetemen folyó oktatás és kutatás számára megnyerni, az egyetemet, mint munkahelyet sokak számára vonzóvá tenni. Az alábbi lista olyan fontosabb feladatokat összegez, amelyek mentén haladva az BME sikeresebbé válhat az utánpótlás nevelésben:
· Doktori képzés minőségének megtartása, emelése
· A doktori fokozatszerzés presztízsének növelése 
· Doktoranduszok kutatási és oktatási tevékenységének anyagi megbecsülése 
· Kutatói életpályamodell népszerűsítése
· Doktoranduszok bevonása döntésekbe, érdekképviseletük erősítése 
· Éves kari PhD beszámoltatás tavaszi félév regisztrációs hetében széles nyilvánossággal.

· BME Doktorandusz Konferencia szervezése évenként a BME Nyíltnapon. 
· Doktoranduszok által végzett oktatási tevékenység színvonalának időszakos ellenőrzése.

· Közös PhD képzés indítása külföldi egyetemekkel, intézetekkel létező, hosszú távú kapcsolatok természetes kiterjesztéseként.

· Kiválósági ösztöndíjak adományozása a Pro Progressio PhD Ösztöndíj mintájára 1-2 éves időtartamra, a sikeres BME pályázat továbbvitele. 

· Doktorjelölti Ösztöndíj továbbvitele.
· Habilitációs ösztöndíjak meghirdetése.
· Doktoranduszok szerepvállalása szakkollégiumok koordinálásában. 

· A PhD hallgatók formálisan is lehessenek TDK munka és BSc szakdolgozat témavezetői. E tevékenység egységes elv alapján történő megjelenítése komoly szerepet játszhat az utánpótlás kiválasztásánál. 

· Az oktatási (kontakt órák; BSc és MSc hallgatók irányítása) és kutatási terhelés anyagi elismerése egyetemi/kari szinten egységes elvek szerint.

· Friss posztdoktoroknak kutatási keret adása, amely a pályakezdés első három évében támogatná anyagilag az önálló tudományterületi iskola/kutatócsoport építését. 

· Ellenőrzés írásbeli és szóbeli beszámolóval. Kiemelkedően sikeres projekt vezetője előnyben részesülhet a kinevezések során. 

· Ipari fejlesztésben (cégeknél) elhelyezkedők köréből sikeres karriert befutott kutatók bevonása, kapcsolattartás. 
· Doktoránsok szerepének növelése a kari és egyetemi hallgatói önkormányzatok vezetésében, koordinálásában. 

· Rendszeres minőségirányítási elemek bevezetése (pl. elektronikus kérdőív készítése és értékelése) arról, hogy a doktoranduszok milyennek találják saját helyzetüket, milyen javaslataik vannak.

3.1.11. Műegyetemi Technológia és Tudástranszfer Iroda (MTTI)
A Műegyetem tudásbázisának és szellemi alkotásainak felmérése, innovációs képességeinek további erősítése és az innovatív és vállalkozói szemlélet oktatásba történő beépítése céljából – az Új Magyarország Fejlesztési Terv keretében és a Nemzeti Fejlesztési Ügynökség támogatásával megkezdte működését a Műegyetemi Technológia és Tudástranszfer Iroda.
Az elsősorban a műszaki tudományok tématerületein működő, a pályázati projekt keretében fokozatosan kialakításra kerülő komplex szolgáltatásokat nyújtó Műegyetemi Technológia és Tudástranszfer Iroda (MTTI) küldetése, hogy hozzájáruljon az innovációs és kutatás-fejlesztési tevékenységek ösztönzéséhez, továbbá a felsőoktatásban keletkező szellemi termékek hasznosítása alapjainak megteremtéséhez. 
Ezek a szolgáltatások a „Tudáshasznosulást, tudástranszfert segítő eszköz-, és feltételrendszer kialakítása, fejlesztése a Műegyetemen” c. projekt keretében felmért igények kielégítését célozzák.
A projekt általános célkitűzései
· Regionális, országos, európai tudáshasznosulás fejlesztése. 

· Kutatási eredmények gazdasági eredményekké transzformálásának elősegítése. 

· A hazai K+F tevékenység iránti kereslet és kínálat összehangolásának és összekapcsolásának fejlesztése. 

· Közfinanszírozású kutatóhelyek és a vállalkozások közötti kutatói mobilitás elősegítése. 

· Ipari kutatás-fejlesztésben az egyetem stratégiai partnerségének növelése. 

· Felsőoktatás saját K+F hasznosító szerepének megerősítése, fejlesztése. 

· Kutatói életpálya népszerűsítése. 

· Innovatív és vállalkozói szemlélet tudatosítása. 

· Regionális szinten elérhető tudástranszfer szolgáltatás fejlesztése. 

· Technológia- és tudásáramlást elősegítő szervezetrendszer biztosítása. 

· Versenyképes nemzetközi egyetemi pozíció megőrzése, továbbfejlesztése. 

· Vezető magyarországi innovációs tudásközpont szerepkör megőrzése. 

· Nemzetközi K+F projektekben történő részvétel biztosításához szükséges tudástranszfer szervezet, hálózat és infrastruktúra biztosítása. 

A projekt közvetlen céljai
· Hazai, gazdasági szereplőkkel történő K+F együttműködés szükséges informatikai hátterének biztosítása. 

· Spin-off vállalkozások alapításának elősegítése. 

· Tudástranszfer megfelelő szervezeti feltételeinek kialakítása. 

· Tudásbázis és innoválható eredmények felmérése, a nyilvántartás aktualitásának fenntartása. 

· A műegyetemen keletkezett szellemi alkotások védelme és hasznosítása. 

A K+F+I tevékenységünk fejlesztéséhez az alábbi projektelemeket kívánjuk alkalmazni a projekt céljai megvalósítása érdekében.
Módszertani fejlesztés és adaptáció
· Technológiatranszfer tevékenységet megalapozó tanulmány készítése. 

· Új technológiatranszfer módszer kifejlesztésére és alkalmazására vonatkozó megvalósíthatósági tanulmány elkészítése. 

· Szellemi alkotások menedzsmentjének (értékelés és nyilvántartás) módszertanához kapcsolódó licenc vásárlása. 

· Szellemi tulajdon felmérésére alkalmas szoftver rendszer készítése, és adatbázisban történő összefoglalása. Adatbázis feltöltése öt területre koncentrálva: alkalmazott kutatás-fejlesztési eredmények, szabadalmak, innovatív termékek, innovatív szolgáltatások és befektetési projektek. 

· Akkreditált és belső képzések. 

· Kutatási eredmény adaptálása és továbbfejlesztése. 

Szolgáltatás-fejlesztés és szolgáltatások biztosítása
· Új technológiatranszfer megoldás installációja. 

· Technológiatranszferrel kapcsolatos kollaborációs és koordinációs tevékenységek. 

· Tartalommenedzsment szolgáltatás kiépítése, biztosítása. 

· Technológiatranszfer szakmai tanácsadás és help-desk kiépítése, biztosítása. 

· Technológiatranszfer szolgáltatások nyújtása. 

· Technológiatranszfer célokat szolgáló eszközök és berendezések beszerzése. 

· Technológiatranszfer szoftver beszerzése (szoftverfejlesztés és integráció). 

· Disszemináció (tájékoztató anyagok, tanfolyamok). 

· Innovációs projektek megvalósíthatósági tanulmányainak elkészítése. 

Technológia transzfer pilot projektek lebonyolítása
· A szellemitulajdon-védelemhez kapcsolódó oltalmak megszerzése 6 db pilot projekttel összefüggésben. 

· Az iparjogvédelmi bejelentést megelőző üzleti, védelmi, és hasznosítási elképzelések kialakítása 6 db pilot projekttel összefüggésben. 

Technológiatranszferrel kapcsolatos hasznosító vállalkozások létrehozásának előkészítő támogatása 
· üzleti-terv készítés,
· partnerkapcsolat építés.
Technológiatranszfer hálózat kialakítása
· Regionális intézményi partnerség kialakítása (tanulmánykészítés, konferencia-szervezés). 

· Helyi, regionális, országos, nemzetközi gazdasági-ipari partnerség kialakítása (tanulmánykészítés, konferencia szervezés). 

· Transznacionális transzfer-együttműködések kialakítása (tanulmánykészítés, konferencia-szervezés). 

Tájékoztatás
· Sajtócikkek, sajtótájékoztatók, konferenciák szervezése, prospektus, honlap, hirdetőtábla. 

3.1.12. Példák a BME K+F+I képességének átfogó hasznosítását célzó kezdeményezésekre
A BME, speciális küldetésének megfelelően eszközöket és befogadó környezetet nyújt a BME és a gazdaság szereplőinek – kölcsönösen előnyös – kooperációjához. Ezek konkrét tartalma és formája szerteágazó, és a kutatóegyetemi program kiteljesedésével mértékük növekedése prognosztizálható. Az alábbiak a törekvések, illetve a már számos szakmai körben propagált konkrét kezdeményezések jellegét illusztrálják.
A BME K+F+I képességének átfogó hasznosítása érdekében 2011. június 21-én egy program-hármas indításának előkészítését jelentette be. A három, egymással szorosan összefüggő program: (1) Demola Hungary program, (2) Ipari Campus program, (3) KKV program. 
A programok célja
· a KKV szektor szerepvállalásának felgyorsítása a nagyvállalatok beszállítói igényeinek kielégítésében,
· az innovatív termékeket és szolgáltatásokat előállító KKV-k számának növelése,
· a KKV-k exportképességének javítása,
· a nagyipari vállalatok magyarországi fejlesztési tevékenységének indítása/bővítése,
· a műszaki képzés közelítése a korszerű ipar igényeihez,
· hozzájárulás a munkahelyteremtéshez,
· a magas hozzáadott értéket előállító befektetések ösztönzése.
Demola Hungary program
A programban résztvevő hallgatók tanulmányi kötelezettségeik egy részét az ipari partner által megjelölt kutatás-fejlesztési témán dolgozva teljesítik. A téma kidolgozáshoz szükséges speciális eszközöket az ipari partner biztosítja, akinek a fejlesztés eredményére vételi/felhasználási opciója van. A program célja, hogy az iparral együttműködve hasznosítható eredmények szülessenek, és közben hallgatóink gyakorlatot szerezzenek a hasznosuló K+F+I, a gazdasági szempontokat is figyelembe vevő projektmenedzsment, és általában az ún. soft-skills területén. Ehhez a programhoz a BME saját forrásainak felhasználásával speciális labort alakított ki.
Ipari Campus program

A program keretében a BME – elsősorban multinacionális – iparvállalatokkal közösen, közös irányítású kutató-fejlesztő laborokat hoz létre az Egyetem területén, melynek működési költségeit a vállalatok finanszírozzák. 
A program azon a felismerésen alapul, hogy a multinacionális nagyvállalatokat nem lehet kizárólag az adórendszer és olcsó munkaerő, valamint az infrastruktúra elemeivel tartósan Magyarországon tartani. A nemzetközi versenyben a tartós pozíciókat a humán erőforrás magas színvonala biztosíthatja. Mivel a BME képzési programjai ennek az elvárásnak megfelelnek, ezért a program célja a magas szintű képzés és a vállalati igényeket szolgáló kutatás-fejlesztés összekapcsolása, és ezzel az érintett cégek tartós hazai letelepedésének elősegítése. A program sikerének feltétele még a BME által biztosított szellemi és tárgyi erőforrások mellett egy korszerű befogadó infrastruktúra. Ennek bázisa a BME-n rendelkezésre áll, egyszeri beruházással a feladatra alkalmassá tehető.
KKV program

A konstrukció lényege, hogy az Egyetem a partnervállalkozás által igényelt kutatás-fejlesztési szolgáltatást teljesen, vagy részben saját költségére és kockázatára nyújtja, annak fejében, hogy a vállalkozással kötött megállapodás szerint később részesedik a létrehozott kutatási eredmény, innováció piaci bevezetéséből származó többletjövedelemből. Eredményeként forrásigény nélkül bővül a vállalkozási projektekben ténylegesen bevonásra kerülő humán és fizikai K+F+I kapacitás, a támogatott projektekben az egyetemi partner műszaki-gazdasági kockázatelemzésen alapuló részvétele irányadó lehet a támogatási döntésekhez, a hasznosításból származó bevételek visszaforgatása bővíti a K+F finanszírozási forrásait és végezetül a BME által nyújtott szolgáltatások ellenértékének saját erőként történő elismerése nagymértékben javítja a KKV szektor uniós forrásokkal kapcsolatos abszorpciós képességét. A program sikeréhez szükséges az országos gazdaságélénkítési programok szabályrendszerének megfelelő kialakítása, amely elismeri és támogatja a fenti konstrukciót. 
A három ismertetett, egymásra épülő programja segíti a BME-ipar tudástranszfer folyamatait, és kedvező környezetet biztosít új vállalkozási tevékenységek indításához, fejlesztéséhez, és piacra vezetéséhez. A programok szinergiája gyors sikereket garantál, amennyiben a Kormányzat a szükséges erkölcsi, jogi támogatást és a szükséges mértékű társfinanszírozást biztosítani tudja.
3.2. A képzési programok folyamatos fejlesztése és minőségbiztosítása

A BME képzési programjainak gyors áttekintésére legalkalmasabb dokumentum a Képzési Tájékoztató. További részletek az ott megadott honlapokon találhatók. A szakmai tartalom fejlesztése az adott szakot kiszolgáló karok és tanszékek kompetenciája és felelőssége. Ebből adódóan az alábbiakban csak azokra a vonatkozásokra koncentrálunk, amelyek a szükséges háttérfeltételek fejlesztése érdekében intézményi szintű döntéseket és szabályozásokat igényelnek, ill. feltételeznek. Ezek: a képzési szerkezet, képzési kapacitás, hallgató/oktató arány, az oktatásszervezés kérdései, az idegen nyelven folyó képzések, a hallgatói mobilitás, az oktatás minőségbiztosítása, az oktatási infrastruktúra fejlesztése, a doktori képzés és a továbbképzés. A BME közép- és hosszú-távon ezeken a területeken jelentős strukturális változásokat nem tervez, fejlesztési elképzelései elsősorban a képzés színvonalának és eredményességének növelésére irányulnak. A kutatóegyetemi program ezeket a törekvéseket elsősorban a humán erőforrás, ezen belül az oktatás szereplőinek kiemelt színvonalú fejlesztésével támogatja. Ennek megfelelően a kiemelten kezelt horizontális programok közül a „tehetséggondozás”, az „idegen nyelvű képzés” és „a képzők képzése” programok kapcsolódnak a képzések folyamatos fejlesztése és minőségbiztosítása témakörhöz. Az alfejezet az ezek kapcsán tervezett tevékenység bemutatásával zárul.
3.2.1. Közép és hosszú távú célkitűzések

68. A BME a küldetése és eddigi eredményei alapján arra törekszik, hogy megőrizze és erősítse azt a vezető pozíciót, amelyet a műszaki, természettudományi és üzleti képzések terén diplomáinak értékével és a mögötte levő tudás elismertségével elért. 
69. A BME a tömegképzésen belül elitképzést folytat. Képzéseinkre az adottságaikat illetően kiváló, az adott szakok iránt érdeklődők átlagánál szignifikánsan jobb motiváltságú hallgatókat igyekszünk felvenni, és számukra vonzó karrier-modellt kínálunk. Ehhez a felvételhez szükséges minimális ponthatárt a jogszabályban előírt minimumnál lényegesen magasabban állapítjuk meg, másrészt a felvettek közül a legjobbak számára lehetőséget és oktatói segítséget nyújtunk a követelmények magasabb szinten történő teljesítésére.
70. A BME céljai elérhetősége érdekében, amennyiben a jogszabályok lehetővé teszik, a felvételhez minden alapképzési szakon meg fogja követelni az emelt szintű érettségit, akkor is, ha ugyanarra a szakra más felsőoktatási intézmények ezt nem követelik meg.

71. A BME-n a mesterképzés és a doktori képzés kiemelt prioritás. Ezekre a képzési programjaira más felsőoktatási intézményben végzetteket is vár. Célja, hogy a BME-re felvett hallgatók minél nagyobb arányban azzal az igénnyel kezdjék meg tanulmányaikat, hogy azt – az alapdiploma megszerzése után – valamelyik mesterképzési szakon folytatják. Vállalati, intézményi kapcsolatainkat felhasználva mesterképzéseinket még vonzóbbá tesszük. 

72. Hosszú távon az alkalmazott oktatási formák között csökkenteni tervezzük az előadások arányát. Amennyiben a hallgató/oktató arány ezt lehetővé teszi, akkor hatékonyabb oktatási módszereket (problem based learning, design centred learning) fogunk alkalmazni. Törekszünk arra, hogy végzettjeink leendő munkaadóival az oktatást segítő együttműködést tartsunk fenn, és ennek keretében a hallgatókat minél több közös projektekbe vonjuk be.
73. Kiemelt feladatunk, hogy oktatógárdánk képességeit folyamatosan fejlesszük és soraiba a legtehetségesebb, oktatásra leginkább alkalmas fiatalokat vegyük fel, számukra vonzó karriert ajánljunk.
74. Meglévő nemzetközi kapcsolatainkat bővítve arra törekszünk, hogy hallgatóink minél nagyobb arányban (középtávú cél 10%, hosszú távú cél 25%) kapcsolódjanak be külföldi részképzésbe. Segíteni fogjuk, hogy oktatóink rangos külföldi egyetemeken vendégelőadók legyenek. Lehetőséget teremtünk arra is, hogy neves külföldi szakemberek hozzánk jöjjenek vendégelőadónak.
75. Az építészképzés révén a BME-n a műszaki és a művészeti oktatás együtt van jelen. A BME az ebben rejlő lehetőségekkel tudatos él, az erre való alkalmasságát folyamatosan fejleszti.

3.2.2. Képzési szerkezet, képzési kapacitás, oktató/hallgató arány

76. A BME a Bolognai Nyilatkozat szerinti alapképzései többségét 2005-ben, első mesterképzéseit 2007-ben indította el. A kétciklusú képzés első szakaszában (BSc, BA képzés) az elméleti alapok (amelyet korábban a tíz féléves egyetemi képzés első három évében oktattunk) és a gyakorlati/alkalmazói ismeretek mellett szakmai alapozó képzést is adunk. Egy szakon belül a korábbi, egyetemi oktatásban szokásos mértékű specializációt a BSc/BA képzésekben nem tartunk lehetségesnek. Egy szűk szakterület korszerű ismereteit a második képzési szakaszban (MSc, MA képzés) lehet megszerezni. Az osztatlan képzést teljesítők mellett, a BSc/BA képzéseinket sikeresen befejezők is rendelkeznek a munkába álláshoz szükséges tanúsítvánnyal és a továbbtanuláshoz szükséges jogosítvánnyal. 

77. A BME jelenlegi képzési kapacitása fenntartása mellett tervezi a minőségi képzésre irányuló fejlesztési programjainak megvalósítását. 
78. Jelenleg a hallgató/oktató arány a magyar felsőoktatásban, és a Műegyetemen is, igen magas. Többféle paraméter is használható ennek jellemzésére. Ha a nappali tagozatos hallgatókat és a teljes állású oktatókat vesszük figyelembe, akkor egy oktatóra 14 hallgató jut. Ez mintegy kétszerese pl. a Delfti Műszaki Egyetemen azonos feltételek mellett számított hányadosnak. Igazán magas szintű elitképzést csak úgy tudunk nyújtani, ha javítani (csökkenteni) tudjuk a hallgató/oktató arányt. Ehhez – anyagi lehetőségeinkhez mérten – növeljük a külső szakemberek, illetve a mester- és doktori képzésben részt vevő hallgatók bevonását az oktatásba.
79. Az osztatlan képzést fenntartjuk és továbbfejlesztjük azokon a szakokon, amelyeknél a nemzetközi követelmények és tendenciák is ez irányban hatnak.

3.2.3. Oktatásszervezés

80. A képzésben növelni kívánjuk a kreativitást igénylő és fejlesztő, önálló hallgatói munkát és a csoportmunkát igénylő tantárgyak arányát. A szakdolgozat készítés akkor éri el célját, ha azt a hallgató a korábbi tanulmányai során megkezdett, lehetőség szerint gyakorlati alkalmazáshoz kapcsolódó feladatáról írja.

81. Az alap- és mesterképzéseinkben a vizsgák számát csökkentettük, a tantárgyak egy részénél a teljesítés elismerése félévközi feladatok és zárthelyik értékelése alapján történik. Ennek előnye, hogy kikényszeríti a folyamatos tanulást, de veszélye a hallgatók félévközi túlterhelése. A követelmények és teljesítések monitorozása, valamint számonkérések rendjének finomhangolása a szakbizottsági funkciókat ellátó testületek feladata.
82. A BME Képzési Kódexe tartalmazza a karok, a tanszékek, és ezen belül a tantárgyfelelős feladatait. A jelenlegi tantárgykínálatunk bősége folytán egy oktató több tantárgyat gondoz, mint amennyi magas színvonalon kiszolgálható. A tantárgykínálat csökkentésével el fogjuk érni, hogy egy oktató összesen legfeljebb 25 (dékáni engedéllyel 35) kreditértékű tantárgyért legyen felelős. (Az azonos ismeretanyagot más képzésben vagy más nyelven nyújtó tantárgyakat illetve kurzusokat nem tekintjük különböző tantárgynak. A döntően önálló hallgatói munkára alapozott tantárgyakat a fenti limitbe nem számítjuk bele.)

83. A pótlások BME Tanulmányi és Vizsgaszabályzata (TVSZ) szerinti jelenlegi rendszere az oktatókat, mint erőforrást pazarlóan veszi igénybe. Minden karra kiterjedő adatgyűjtéssel, és ezek elemzésével olyan változtatásra fogunk javaslatot tenni, amely a kellő indokkal pótlást kérő hallgatók lehetőségeinek megtartása mellett csökkenti a sok oktatói energiát igénylő, mindenki által korlátozás nélkül igénybe vehető pótlásokat.

3.2.4. Idegen nyelven folyó képzések, kurzusok, hallgatói mobilitás

84. Képzés idegen nyelven kétféle keretben történhet: (a) külföldi hallgatók számára önállóan akkreditált képzési programjaként, (b) a magyar hallgatók programjában szereplő tárgyak idegen nyelven meghirdetett kurzusának felvételével. A különbségtételt a jogszabályi háttér indokolja. A BME képzési programjai nyelv-függetlenek abban az értelemben, hogy amennyiben felmerül – akárcsak egy-egy tantárgy kapcsán – a két vagy több nyelven történő meghirdetés, akkor ez nem eredményezhet eltérést a tematikában és a követelmény-rendszerben. A két vagy több nyelven is meghirdetett tantárgyak felelőse ugyanaz a tanszék, ill. személy.

85. A karokon az idegen nyelven folyó képzések felügyeletét (tantárgy tematika, követelményrendszer, előtanulmányi rend) is az oktatási dékánhelyettes látja el. Kari kompetencia, ill. feladat annak eldöntése, hogy a kar milyen diplomát eredményező képzést hirdet meg, milyen módon történik a hallgatók toborzása, szerveznek-e felkészítő tanfolyamot, hogyan állapítják meg a „tandíjat”, hogyan biztosítanak megfelelő nyelvtudású oktatókat, hogyan biztosítják a hallgatók megfelelő tájékoztatását, a reklám anyagok előállítását és webes megjelenését. 

86. A részképzéses (jellemzően csere-) hallgatók egyetemi szintű csereprogramok és a karok által megkötött szerződések keretében vehetnek részt képzéseinkben. A kar legalább az általa kötött szerződéseknek megfelelő számú és témájú tantárgyat köteles meghirdetni és azt az arra jelentkezők számára megtartani. A meghirdetés feltételei: tantárgyi adatlap angolul, előadó(k) megfelelő nyelvtudással. Projekt feladat meghirdetése azzal a feltétellel lehetséges, hogy a kidolgozás a feladatot kiadó tanszéken, ottani konzulens felügyeletével történik.

87. Az idegen nyelven (is) meghirdetett tantárgyakat a magyar hallgatók is felvehetik azzal, hogy a többletköltségek fedezésére a hallgatóktól térítési díj kérhető.

88. Az idegen nyelvű képzéseinkben résztvevők számára angol nyelvre lefordítjuk a BME szabályzatainak rájuk vonatkozó részeit. Minden idegen nyelvű kurzussal is meghirdetett tantárgyhoz az adott nyelven írt oktatási segédanyagot kínálunk.

3.2.5. Az oktatás minőségbiztosítása

Az oktatás minőségbiztosítási rendszere a BME SZFMR-ben rögzített, TQM alapú minőségügyi rendszer (ügyfélközpontúság, folyamatok folyamatos javítása, teljes elkötelezettség a Műegyetem stratégiai célkitűzései megvalósítása iránt) alapján került kialakításra és a folyamatos fejlesztése is ezen elveken alapul.

Ennek legfontosabb célkitűzései és elemei az alábbiak:

· Folyamatosan monitorozzuk az alap- és mesterképzéseinket;
· 2010-től – néhány kar esetén – már az OHV eredményeit is figyelembe vevő kari költségvetéseket készítünk;
· Ahol nincsen más eszköz a hallgatói közösségek erősítésére, a hallgatók motiváltságának javítására, és a csoportmunka feltételeinek biztosítására, ott újra bevezetjük a tanulókörök rendszerét;
· Összehangolt felvételi stratégiát alkalmazunk az alap- és mesterképzésben résztvevők számát, arányát és minőségét illetően. Alapképzésre az elérhető maximális pontszám 70%-nál kevesebb ponttal csak szakmapolitikailag indokolt esetben veszünk fel hallgatókat, és 2010-től hasonló törekvéseket érvényesítünk a mesterképzésben is;
· A karok hagyományaiknak és sajátosságaiknak megfelelő módszereket alkalmaznak a leendő és a beiratkozott hallgatóik tehetségének gondozására, valamint egyetemi pályafutásának céltudatos irányítására;
Gondoskodunk arról, hogy a jövőben a karok még jobban megismerjék egymás tapasztalatait és a tehetséggondozás területén rendelkezésükre álló lehetőségeket.
A BME-n folyó oktatás eredményességének javítását az alábbi ajánlások célozzák:
89. A Képzési Kódex előírja, hogy alapképzés és mesterképzés esetén az irányítást ellátó kar szakbizottságot hozzon létre, amelynek legalább egy tagja külső szakember. Az oktatás eredményességének javításában a szakbizottságoknak fontos szerepe van. Jelenleg nem minden szakot gondoz megfelelően szakbizottság, ezen változtatni szükséges. (Szakbizottság felállítható a tanszékvezetői értekezlet tagjaira alapozva is.)

90. A Képzési Kódex rögzíti, hogy az Egyetemen meghirdetett valamennyi tantárgy – a képzésért felelős, vagy a képzésben közreműködő kar tanácsának döntése alapján – tanszék felelősségi körébe tartozik. A tanszékvezető felelőssége a munkatársai tantárgyak kiszolgálásával kapcsolatos tevékenységének figyelemmel kísérése. Javasoljuk, hogy a tanszékvezető szervezzen óralátogatásokat, történjen meg a tantárgyak kiszolgálásával kapcsolatos tevékenységek (óravázlat összeállítása, példák, alkalmazások kiválasztása, otthoni feladatok kiírása, zárthelyi és vizsgafeladatok, a leadott és a számon kért anyag összhangja, írásos anyagok összeállítása, a minimum követelmények kihirdetése, a tantárgy kreditértékével arányos elvárt hallgatói munka tevékenységekhez rendelése) rendszeres áttekintése.

91. Az alapképzések 2009-ben történt felülvizsgálatát követően – ahol ez szükséges volt – megtörtént a tantervi keretek módosítása. A szakbizottságok vizsgálják meg, hogy az egyes tantárgyak tematikájában vannak-e átfedések, megfelelő-e a tantárgyak egymásra épülése.

92. Az európai felsőoktatásban jellemzően alacsonyabb a kontaktórák száma, mint Magyarországon. A szakbizottságok vizsgálják meg a mintatanterveket, milyen mértékű kontaktóra csökkentés lehetséges (10% reálisnak látszik).

93. A lemorzsolódás mértéke egyes szakokon nagyon magas. Ha egy tantárgyból kiemelkedően magas a bukási arány, akkor ott mélyebb vizsgálatra és szükség esetén sürgős beavatkozásra van szükség. Ezen a területen is kitüntetett a szakbizottságok szerepe és felelőssége.

94. Szükség van a mesterképzések tapasztalatainak összegzésére. Mind a szakok, mind a szakirányok indokoltságát a szakbizottságok vizsgálják meg. Javasolt a projektekhez nagyobb mértékben kapcsolódó mesterképzés. Ugyancsak vizsgálandó a levelező formában történő oktatás bevezetésének lehetősége.

95. Erősíteni kell annak kommunikációját, hogy a Műegyetemre bekerülők célja az itt szerzett mesterdiploma (kell) legyen.

96. Tantárgyanként világosan fogalmazzuk meg, és hozzuk nyilvánosságra, mik a kredit megadásának elengedhetetlen feltételei. Ezeket „belépő” kérdésekkel ellenőrizzük a zh-kon és a vizsgákon (szóbelin is!). (Pl. valószínűségszámításból tudni kell, hogy egy esemény bekövetkezésének valószínűségére: 0 ≤ P ≤ 1, ismerni kell a „független esemény” fogalmát, ismerni kell, hogyan végezhetők műveletek valószínűségekkel, stb.) Aki ezeket nem tudja, akkor sem szerezheti meg a tantárgy kreditjeit, ha a többi kérdésekből nagyon jól teljesít.

97. A dékánok évente legalább egyszer számoljanak be a BME vezetésének az ajánlás megvalósítása során szerzett kari tapasztalatokról.
Az ilyen és hasonló ajánlások célja, hogy időről-időre napirendre kerüljenek az oktatás minőségét biztosító folyamatok és jellemzők, majd az ezekkel kapcsolatos észrevételek közvetlenül vagy a dékánokon keresztül visszacsatolódjanak a tanszékvezetőkhöz és a tárgyfelelősökhöz. Egyfajta közös stílus kialakítására törekszünk. Az, hogy egy-egy minőséget érintő észrevétel konkrétan milyen intézkedést vált ki egy adott tanszéken, az már a tanszékvezető saját döntése és felelőssége.
3.2.6. Az oktatási infrastruktúra fejlesztése

Az oktatási infrastruktúra fejlesztése szűkebb értelemben azoknak az épületeknek, tereknek és helyiségeknek a fejlesztése, amelyekben az oktatás folyik. Mennyisége folytán ez egy rendszeres, és szinte folyamatos tevékenység, amely – a karbantartási és állagmegőrzési feladatokon túl – egyrészt a tantermek bútorzatának megújítását, légtechnikájának, hangosításának és oktatástechnikai lehetőségeinek javítását jelenti, másrészt a gyakorlati képzést szolgáló laborok korszerűsítését, új technológiai berendezésekkel történő felszerelését. Összegyetemi cél a vezeték-nélküli internettel való lefedettség mértékének növelése. 
Az elmúlt néhány évben kialakult az oktatási infrastruktúrát is magába foglaló gazdálkodás és fejlesztés rendje egyetemi, kari és tanszéki szintű kompetenciákkal és kötelezettségekkel. A nagyobb léptékű fejlesztések a létesítményprogram keretében valósulnak meg. A nagyelőadók felújítási programjának megvalósításában az Egyetemi Hallgatói Képviselet (EHK) anyagi eszközeivel is közreműködik.

A hallgatók kiszolgálását szolgáló további infrastruktúra a Központi Tanulmányi Hivatal (KTH), melynek feladatait Szervezeti és Működési Szabályzata rögzíti. Fejlesztési feladatai elsősorban az elektronikusan elérhető szolgáltatások színvonalához, ill. a hallgatói adatok nyilvántartásának jogszabályi megfelelőségéhez kapcsolódnak.

3.2.7. Doktori képzés

A doktori képzésben részt vevő törzstagok, témavezetők és oktatók szakmai életrajzi adatai, valamint a doktori iskolák működési szabályzatai, képzési tervei és aktuális témakiírásai megtalálhatók az Országos Doktori Tanács honlapján. A doktori iskolák törzstagjainak publikációs és hivatkozási adatai a BME Publikációs Adatbázisban, a doktori értekezések és tézisfüzetek pedig az OMIKK-ban létrehozott disszertációs adatbázisban érhetők el.
A doktori képzésre vonatkozó részletes információkat a 2010-ben megújított doktori honlap tartalmazza. 
Megállapítások

98. A fokozatszerzési arány egyetemi szinten folyamatosan növekszik, akár teljes hallgatói létszámra, akár az állami ösztöndíjasok számára vonatkoztatjuk. Fontos hangsúlyozni, hogy ezt nem színvonal csökkentésével értük el, sőt éppen a 2007-2009 időszakban léptek életbe a korábbihoz képest magasabb fokozatszerzési követelmények. 

99. A képzés minőségének javítását szolgálták azok az EHBDT határozatok, amelyek korlátozták a levelező képzést, és szigorították a témavezetők kiválasztását. A hallgatók (és a témavezetők) motiválását a doktorjelölti ösztöndíj bevezetésével segítettük. Ez az egy éves támogatás arra az időszakra szól, amikor a hallgató már az eredmények publikálásán és a disszertáció készítésén dolgozik. 

100. 2010-ben először hirdettük meg a doktori témák interneten keresztül történő bemutatására a BME kutatói pályázatot, amely a PhD hallgatók és doktorjelöltek eredményei mellett az egyetem legeredményesebb tudományos (művészeti) műhelyeit is megjeleníti a honlapon. 

3.2.8. Továbbképzés

101. Az egyetem küldetésének része, hogy egykori végzettjei számára a folyamatos továbbképzés lehetőségét, valamint az új tudományos eredmények gyakorlati hasznosításával összefüggő tudás megszerzését biztosítsa. Jelenleg a BME karai eltérő mértékben ajánlanak továbbképzéseket. Ezen – az okokat és az igényeket megvizsgálva – célszerű változtatni, úgy, hogy a karok által jóváhagyott és a tanszékek által szervezett, graduális alapokra építhető továbbképzések képezzék a stabil szakmai kereteket.
102. A fejlődő gazdaság számára a tematikájában folyamatosan megújítandó, s a tanszékek által kidolgozott rövidebb, célirányosabb kurzusok tehetik teljesebbé a BME továbbképzési kínálatát. E kurzusok szervezését, változó szabályozási környezetben történő minőségbiztosítását a BME Mérnöktovábbképző Intézet biztosíthatja.
3.2.9. Tehetséggondozás (horizontális program)
A BME tehetséggondozásának főbb jellemzői

· Cél: A BME – küldetésnyilatkozatának megfelelően – el kívánja érni, hogy az oktatás eredményeként minden hallgató a tehetségének és szorgalmának megfelelő lehető legmagasabb képzettségi szintre jusson. 

· Alapelvek: A BME, hallgatóinak hagyományosan kiváló színvonalára alapozva

· a tehetséggondozást a tehetségek kibontakoztatásaként, fejlesztéseként értelmezi, 

· ezt a tevékenységét potenciális hallgatóira és minden diákjára ki kívánja terjeszteni,

· különös figyelmet fordítva a kiemelkedő tehetségekre. 

· A tehetséggondozás jelenlegi, megőrzendő formái:
· A legkiválóbb hallgatók bevonása a kutatásba, projektfeladatok megoldásába hagyományosan magas szinten folyik, hallgatóink TDK eredményei országos viszonylatban tartósan kiemelkedők. A közvetlen oktató-hallgató szakmai kapcsolat mindkét fél számára nagyon értékes. 

· A BME szakjaira általában országosan kiemelkedő pontszámmal kerülnek be a hallgatók, azonban nem mindegyikük felkészültsége megfelelő. Számukra az utóbbi időben kialakult a szervezett alaptárgyi (matematika, fizika, kémia) felzárkóztatás rendszere. Ezzel sok, potenciálisan kiváló hallgató tehetségének kibontakozását tesszük lehetővé.

· A kari szakkollégiumok és az őket összefogó MŰSZAK (Műegyetemi Szakkollégiumok Közössége) igényes hallgatói magas szintű szakmai programok szervezésével és közéleti aktivitásukkal tűnnek ki.

· Néhány karon a kiváló hallgatók számára speciális kurzusok indulnak, egyéni tanterv kialakítására van lehetőség.
· A hallgatói előirányzat terhére adott különböző juttatásokban (BME ösztöndíj, TDK-jutalmak stb.) a tehetségmenedzsment paramétereinek megjelenítése.
· A hallgatói utánpótlás érdekében a középiskolásokat a BME Nyílt Napján, az Educatio kiállításon és a honlapokon tájékoztatjuk, bíztatva a legjobbakat a BME-n való továbbtanulásra; egyes karokon tanár-diák párosok látogatnak középiskolákba.

A BME tehetséggondozásának fejlesztési irányai (előzetes javaslatok)

· Innováció: Az értékes kutatási eredményeket az eddigieknél erőteljesebben kívánjuk a megvalósítás felé terelni, amiben fontos szerepet szánunk a kiváló hallgatóknak, akik fiatal mérnökként későbbi pályájuk során is hasznát veszik majd a szerzett tapasztalatoknak. Az innovációs tevékenység fő területei a KKV program, az Ipari Campus program és a Demola program. A BME-nek erősíteni kell külső kapcsolatait mind a vállalatokkal, mind az innováció hazai intézményeivel (pl. Magyar Innovációs Szövetség, Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, Nemzeti Innovációs Hivatal).

· Hallgatói utánpótlás: Honlapjainkon a jelenleginél részletesebb és színesebb demonstrációs anyaggal kívánunk tájékoztatást adni szakjainkról, a végzettek munkájáról. A középiskolák alsóbb évfolyamai számára a hagyományos Nyílt Napon kívül tanulmányi kirándulásokra is megnyitjuk Egyetemünk laboratóriumait, az egyetemkertben műszaki tanösvényt alakítunk ki. Bízunk benne, hogy a műszaki érdeklődés korai felkeltése olyan tehetséges diákokat is egyetemünkre segít, akik egyébként környezetük által kevésbé motiváltak volnának. Számítunk hallgatóink, különösen a szakkollégisták közreműködésére.

· Az oktatók tehetséggondozó tevékenysége, annak elismerése: A célok megvalósításának fontos feltétele, hogy a tehetséges hallgatókkal való foglalkozás az oktatók létformája legyen, elvárásként jelenjék meg mind az oktatók, mind a szervezeti egységek vezetői számára. Ezt a fontos, áldozatos munkát a tanszékeken, a karokon és egyetemi szinten is megfelelő elismerésben kell részesíteni.

· A tehetséggondozás szervezése, egyetemen kívüli megjelenése: A tehetséggondozás egyetemi koordinálása és ilyen irányú tevékenységünk országos megismertetése céljából a Nemzeti Tehetségsegítő Tanács égisze alatt működő, további egyetemi tehetségpontokat kívánunk létrehozni.

3.2.10. Idegen nyelvű képzés (horizontális program)
A 3.1.4. szakaszban foglaltakon túl a BME, kutatóegyetemi programja keretében, kiemelten foglalkozik az idegen nyelven folyó képzésekkel és a kapcsolódó lehetőségekkel. Az ezzel foglalkozó egyetemi munkacsoport 2011 őszén összehasonlító elemzést készített a BME 8 kara, 7 hazai és 8 európai műszaki és gazdasági képzést kínáló felsőoktatási intézmény idegen nyelvű képzési gyakorlatáról, valamint kiértékelt egy 37 kérdésből álló kérdőíves felmérést, amelyet 700 BME hallgató töltött ki. Az elemzés és a felmérés alapján megállapítható, hogy a térítéses idegen nyelvű képzés 

· a magyar hallgatók növekvő igényeire válaszol, 

· a kari költségvetések szempontjából (eltérő szinten) fontos bevételi forrás,

· az intézményi kapcsolatok fejlesztésének, a többirányú hallgatói, oktatói és kutatói mobilitásnak alapvető feltétele,
· egyes karok véleménye szerint oktatóink idegen (elsősorban angol) nyelven való előadókészségnek szinten tartása, fejlesztése szempontjából is kulcsfontosságú.
A felmérésben résztvevő hallgatók 70%-a nyilatkozott úgy, hogy hallgatna szakmai tárgyat idegen nyelven, és 8%-uk jelentkezne a BME térítéses idegen nyelvű MSc képzésére. A felmérésben résztvevő hallgatók 70%-a nyilatkozott úgy, hogy megy, ill. pályázik Erasmus Ösztöndíjra, 65%-uk pedig szeretne külföldön dolgozni.
A felmérésből kiderült az is, hogy a BME karai/tanszékei – érthető módon egymástól eltérő – szakma-specifikus idegen nyelvű képzési programokat ajánlanak. Ezekhez önálló kari/tanszéki stratégiák tartoznak. A BME – mint kutatóegyetem – hosszú távú idegen nyelvű képzés-fejlesztési koncepciója ezek ismeretében alkotható meg. A koncepció által érintett legfontosabb területek: a térítéses képzés, a nemzetközi oktatási csereprogramok, képzéseink nemzetközi elismertsége, az MSc és doktori képzéseink versenyképessége Európában, és végül hallgatóink, valamint oktatóink elvárásai.
A BME idegen nyelvű képzéseinek javasolt fejlesztési irányai 
· Az idegen nyelvű képzés hosszú távon kiemelkedően fontos fejlesztési terület, elsősorban MSc szinten;
· A BME meglévő és újonnan kialakítandó, horizontális egyetemi kapcsolatokra is épülő, és a Bolognai rendszernek megfelelő 2 éves angol nyelvű MSc képzései akkreditált képzések legyenek;
· Az angol nyelven kínált képzések magas szakmai és nyelvi színvonalának feltételeit meg kell teremteni (szakmai kontroll, oktatói mobilitások, nyelvi továbbképzések, stb.);
· A felsőoktatási törvénytervezet szerint 2015-ig a külföldi részképzésben, idegen nyelven folytatott képzésben a hallgatók aránya el kell, hogy érje min. a 10%-ot - jelenleg a BME-n ez az arány 3 % alatt van, az Építészmérnöki Karon a legmagasabb 9 %-kal;
· A célok megvalósításához szükséges a megfelelő intézményi támogató háttér, az információ hozzáférés lehetősége, az angol nyelvű honlap, a marketing, illetve a toborzó tevékenység megújulása;
· A BME számára továbbra is kiemelt prioritás kell, hogy legyen a nemzetközi hallgatói csereprogramok rendszerének, és ezen belül a hallgató mobilitást segítő idegen nyelven folyó képzés feltételeinek biztosítása;
· Az angol nyelvű M.Sc. és Ph.D. képzésekben törekedni kell multikulturális közeg kialakítására azzal is, hogy a nálunk tanuló külföldi térítéses, csere- és magyar hallgatók együtt vesznek részt az órákon;
· Az Erasmus szerződések többsége 2013-ban lejár: A régi szerződések meghosszabbításánál, és az újak megkötésekor a BME színvonalának megfelelő intézményekkel, elsősorban MSc szinten javasolt kapcsolatokat létesíteni.

3.2.11. Képzők képzése (horizontális program)
Jelenleg legfeljebb kari szervezésű, aktuális igényektől, illetve támogatástól függő részleges továbbképzésekről beszélhetünk. A képzők képzéséhez természetesen hozzájárulnak a PhD képzések, a konferencia részvételek, a tananyag-fejlesztési és egyéb projekt részvételek is, de átfogó, minden oktatót érintő mechanizmusaink nincsenek.
A kérdéskörrel foglalkozó munkacsoport megállapításai az alábbiak:
· Az első felmérések alapján megállapítható, hogy a belső szakmai továbbképzéssel kapcsolatos igény a választ adó karok esetében változatlanul fennáll.

· A karok az eddigi továbbképzési gyakorlatukat elsősorban az igényeik és a rendelkezésükre álló anyagi lehetőségeik függvényében alakították ki, az egyes karok között semmiféle egyeztetés korábban nem történt. Nem válik külön, hogy kizárólag saját oktatók vettek-e részt szervezett képzésen, vagy mások számára is nyitottak voltak-e ezek a képzések.

· A kutatóegyetemi program végrehajtása keretében a 2.18 „Oktatói-kutatói állomány képzése (oktatási szolgáltatás) az 5 kiemelt kutatási területen” támogatási forrás felhasználása a terveknek, ill. a pályázatban leírtaknak megfelelően történik.

· Az első kutatóegyetemi továbbképzési ciklus lezárulta után célszerű lenne összegezni az egyes karok tapasztalatait, és ezeknek figyelembevételével lehetne a még hátralévő időben a fennmaradó támogatás felhasználásáról dönteni.

Az egyetem stratégiai céljai az oktatói minőség és kiválóság folyamatos fejlesztését igénylik, ezért a megfogalmazódó továbbképzési igények alapvetően nem szakmai, hanem a Karok szakterületétől független, oktatói (előadói)- kutatói habitus fejlesztését vetik fel, pl.: 
· kutatási módszertan, szellemi tulajdon hasznosítása és védelme, 

· tárgyalástechnika, marketing, pályázatkészítés, 

· vezetési ismeretek, projektmenedzsment, innováció menedzsment, 

· vezetésben, kutatásban és a gazdaságban használható pszichológiai ismeretek, 

· prezentációs technika, oktatási módszertani ismeretek, 
· szakterületek technika-, illetve tudománytörténete,
· stb.

A képzők képzése program fejlesztési irányai (előzetes javaslatok)

· A karok igényeinek figyelembevételével, kari koordináció mellett, készüljön BME-szintű „képzők képzése” program kínálat.

· Az egyetem intézményfejlesztési stratégiájához kapcsolódva minden új (tanári szakképesítéssel nem rendelkező) oktató – a humánfejlesztési stratégia által meghatározott módon – tanszékvezetői döntés alapján kapcsolódjon be a képzési programba, hogy megszerezzék az ún. „oktatói kompetenciákat”.
· A tanszékvezetők a munkatársak feladatterveiben írják elő a tanszéki feladatok ellátásához szükséges belső - szakmai és angol nyelvű - továbbképzésen való részvételt.

3.3. A szervezetfejlesztés indítékai és programjai
3.3.1. A jelenlegi helyzet

A BME állami egyetem. A BME divizionális szervezetben működik, a gazdasági és szakmai önállósággal és felelősségvállalási hatáskörrel felruházott divíziókat a karok és a hallgatói önkormányzat (HÖK) alkotják. A karok közötti munkamegosztás tárgyi elvű: képzési- és tudományterület szerinti. A karok tanszékekre, intézetekre, tudásközpontokra, dékáni hivatalra és egyéb szervezetekre tagozódhatnak. Az irányítási feladatokat törzskarok segítik, egyetemi szinten a Rektori Kabinet és a Belső Ellenőrzési Csoport, kari szinten a dékáni hivatalok. A divíziók tevékenységét szolgáltató szervezetek támogatják:

· rendszerüzemeltető és rendszerfenntartó szolgáltatásokkal, melyeket a Gazdasági és Műszaki Főigazgatóság (GMF) lát el, valamint

· szakmai szolgáltatásokkal, melyeket az 

· Országos Műszaki Információs Központ és Könyvtár (BME-OMIKK), a 

· Központi Tanulmányi Hivatal (KTH), továbbá a

· Diákközpont (DIK) nyújtanak.

Az oktatási, valamint tudományos kutatási (művészeti) és innovációs feladatokat végző karokat, az egyetemi szintű törzskari, az oktatást és kutatást szakmai szolgáltatásaikkal közvetlenül támogató, valamint az oktatást és kutatást rendszerfenntartó és rendszerellátó szolgáltatásokkal segítő szervezeti egységeket átfogó szervezeti egységeknek hívják, számuk 14. A BME ezekre az átfogó szervezeti egységekre tagozódik.

A szervezeti egységek és feladatok közötti koordinációt – a hagyományoknak megfelelően – különböző testületek, bizottságok segítik. Ezek tevékenysége vagy kiszolgálása egy-egy átfogó szervezeti egységhez kapcsolódik, így például:

· A szenátus, gazdasági tanács, rektori tanács adminisztrációját a Rektori Kabinet, 

· A kari tanácsok, kari tanulmányi, illetve más kari bizottságok munkáját a dékáni hivatalok, 

· Az Egyetemi Habilitációs Bizottság és Doktori Tanács (EHBDT), az Egyetemi Tudományos Diákköri Bizottság (ETDB) tevékenységét a Központi Tanulmányi Hivatal, 

· Az érdekképviseletek feladatainak ellátását a Gazdasági és Műszaki Főigazgatóság, valamint 

· A hallgatói önkormányzat vezető testületének – Egyetemi Hallgatói Képviselet (EHK) –, illetve más egyetemi szintű testületeinek munkáját a Diákközpont segíti.

Az Egyetem vezetője a rektor. A stratégiai feladatok előkészítésére és kimunkálására vezetői értekezletet működtet, melynek tagjai a rektorhelyettes(ek) és a dékánok, valamint a gazdasági és műszaki főigazgató, továbbá a főtitkár és a hallgatói önkormányzat elnöke.

A szervezet fejlesztésének alapproblémája, hogy hogyan lehet a szervezetet és működést meghatározó háromféle szervezeti kultúrát úgy optimalizálni, hogy az egyszerre legyen hatékony, eredményes, és minőségelvű. Az egyesületi (választott vezetés, testületi döntések), hivatali (jogszabályi megfelelőségi elvárások) és vállalati (munkapiaci visszacsatolások, piaci finanszírozás növekvő aránya) szervezeti kultúra vonásait egyaránt mutató értékek közös pontjait keressük, hogy minél jobban megfelelhessünk a küldetésnyilatkozatunkban kitűzött céloknak. Ehhez alkalmas módszernek tartjuk, ha a szervezet és a környezet elkülönülése helyett, a közöttük lévő sokoldalú kapcsolat kialakítása törekszünk, és ennek megfelelően a szervezeti egységek mindinkább lemondanak a hierarchikus irányításról az együttműködő irányítás javára. Erre a TQM (Total Quality Menedzsment) minőségirányítási rendszer bevezetésével tettünk kísérletet, melyben integráltuk a három egyetemszervező koordinációs módszer (etikai-bürokratikus-piaci) elveit. Az alábbiakban e rendszeren keresztül mutatjuk be az alkalmazott eszközöket, és az azokra épülő szervezetfejlesztési eszközöket és célokat. A TQM műegyetemi alapvetései:

103. Teljes elkötelezettség az Egyetem stratégiai célkitűzései megvalósítása iránt (etikai koordináció) 

· A BME-t magasabb vezetői, vezetői megbízatású közalkalmazottai irányítják olyan intézkedésekkel (vezetési, tervezési, szervezési és irányítói), amelyek hasznosítják az Egyetem valamennyi alkalmazottjának, hallgatójának tudását, és ennek segítségével érik el az Egyetem stratégiai célkitűzéseit;
· Az alkalmazottak és a hallgatók minden szinten széles körű felhatalmazással rendelkeznek arra, hogy javítsák termékeiket és folyamataikat, hogy új és rugalmas munkastruktúrákat alakítsanak ki a problémák megoldására, a folyamatok javítására és a partnerek igényeinek kielégítésére;
· Az alkalmazottak és a hallgatók a folyamatok menedzselésébe egymást és a partnereket is bevonják.
104. Ügyfélközpontúság. (piaci koordináció). A BME rendszeresen vizsgálja a működésében érdekeltek elvárásait, méri elégedettségüket, ezek eredményei alapján alakítja stratégiáját és programjait. A véleményeket különösen az alábbi körökben és célokkal gyűjti: 

· Leendő hallgatók: a középiskolások elvárásai az Egyetemmel szemben;
· Jelenlegi hallgatók: oktatás hallgatói véleményezése;
· Végzett hallgatók: utókövetéses vizsgálat a pályakövetési rendszer keretében;
· Munkaerőpiac: a munkáltatók körében végzett felmérések;
· Egyetemi dolgozók, hallgatók: vélemények a belső folyamatokról, az oktatást és kutatást segítő tevékenységről;
· Felsőoktatás irányítói, testületei, államigazgatás: fenntartó(k), MAB, FTT stb.
105. A folyamatok folyamatos javítása (bürokratikus koordináció) 

· Az intézmény működési folyamatainak rendszerszemléletű (szakmai, gazdasági, jogi stb. részének együttes és komplex) elemzése, szabályozása, ellenőrzése, megítélése biztosíthatja a hibamentes, színvonalas működést, az elemek összehangolását, a teendők, felelősség tisztázását.

· A folyamatos javítás első célja, hogy megbízható folyamatok jöjjenek létre, azaz minden egyes esetben a kívánt kimenetet, eredményt, terméket, szolgáltatást kapják, eltérés nélkül. Ha az eltéréseket minimalizálták, és az eredmény még mindig elfogadhatatlan, a folyamat javításának második lépése a folyamat újratervezése, hogy ily módon olyan kimenet jöjjön létre, amely jobban ki tudja elégíteni az ügyfelek igényeit

· A Műegyetemen a legfontosabb folyamatokat az Intézményfejlesztési Terv, a képzési program, a Szervezeti Felépítés és Működési Rend és mellékletei, valamint az egyetemi irányítás egyéb eszközei (szenátusi, kari tanácsi utasítások, rektori, dékáni utasítások, körlevelek) írják le. A folyamatok folyamatos javítása elsősorban ezen eszközök megalkotása, hatályon kívül helyezése, módosítása révén menedzselt.

3.3.2. Szervezetfejlesztési fő irányok
A teljes elkötelezettség növelését az érintettek folyamatos tájékoztatása, az egyetemi szervezet működési mechanizmusainak rendszeres és folyamatos nyilvánosságra hozása, magyarázata, a kapcsolódó jelenségek kommunikációja fokozza.

· Tudásszervezetről lévén szó, cél a tanuló szervezeti jellemzők erősítése: 

· a feladatokat az egyének határozzák meg,

· a feladatok elvégzéséhez szükséges magatartásról az egyének (a szervezet tagjai) rendelkeznek,

· a teljesítménycélokat a vezetők és a tagok együtt határozzák meg,

· az adott cél fontosságáról az egyének döntenek.

A teljes elkötelezettség növelését alapvetően vezetői feladatnak tekintjük. A vezetői feladat az egyetemi vezetés professzionalizálásával és az együttműködés és a csapatszellem erősítésével oldható meg. Erre módszer a következetes és normakövető vezetői magatartás elvárása – különösen a magasabb vezetőknek egymástól és – mindenkitől, aki részt vesz az Egyetem irányításában és vezetésében. Annak tudatosítása, hogy a vezetői megbízatások ellátásához nem elég a tehetség és a jó munkavégzési szokások, személyes alázat és szakmai (vezetői) elszántság kell kiegészítse. A modell az elkötelezettség alábbi négy hatóerejére épül:

· A veszítenivalók mértékére (minden olyan eddigi erőfeszítés, amit az egyetemi polgár a szervezet érdekében már megtett, és „sokba kerülne” a kilépéssel veszni hagyni). Ennek keretében a létrehozott szellemi tulajdonnal (ideértve a kapcsolatrendszert is) úgy kell gazdálkodni, hogy az alapvetően a szervezeté legyen, és a kulcsmunkatársak érezzék, hogy más munkahelyre „igazolva” számos kezelői előnytől elesnek. Másfelől az összeférhetetlenségek és az etikus magatartás rendszeres vizsgálatával és feltárásával megakadályozni a kontrollálatlan önérdekkövetést. 

· A reciprocitás mértékére (az egyénnek a szervezettel szemben fennálló „tartozása”). Olyan környezetet kell kialakítani, mely elsősorban a szervezethez és nem a munkakörhöz kötődést hangsúlyozza, számszerűsíti az emberi tőkébe befektetett szervezeti forrásokat. Világossá teszi, hogy a szervezet sikeressége az érintettek sikereinek előmozdítója. 

· Az egyéb alternatívák hiányára. A kulcsmunkatársak számára olyan oktatási-kutatási környezet kialakítása, mely egyedülálló, legalább a hazai felsőoktatásban különlegesen jó munkakörnyezetet teremt. 

· Az azonosulás mértékére. Az eddigi decentralizálási gyakorlat kiteljesítése, melynek keretében a munkatársak és a hallgatók a szervezeti célokkal teljes mértékben azonosulni tudnak, mert az egymás iránt érzett bizalom felhatalmazza őket – feladatkörükkel összefüggő – kötelezettségvállalásra.
Az ügyfélközpontúság növelése az alábbi eszközökkel történik: folytatni kell az eddigi gyakorlatot, melynek alapján a különböző stakeholderek véleményét gyűjtjük és folyamatainkba visszacsatoljuk. Ennek keretében az ügyfeleink véleményét – az egyetemi jogi és igazgatási eszközökön kívül – különösen az alábbi dokumentumokban csatoljuk vissza:

· Intézményfejlesztési Terv,

· Képzési program,

· Éves (belső) költségvetés. 

Az Intézményfejlesztési Terv és az éves költségvetések koordinátora az ezzel megbízott rektorhelyettes, a képzési programé az adott programelemet gondozó kar dékánja. A három technokratikus eszköz kimunkálását, módosítását a rektor közvetlenül felügyeli. A tervezési időszak kiemelt programjai:

· A divíziókat kiszolgáló átfogó szervezeti egységekkel kapcsolatos elégedettségmérések rendszerszerűvé és a vezetői minősítésbe visszacsatolttá tétele.

· Az előző tervezési időszak végére általánossá vált a KTH igazgatója, az oktatási, és a tudományos-nemzetközi igazgató heti írásos rektori tájékoztatója. Jelen tervidőszak célja a divíziókat kiszolgáló átfogó szervezeti egységek, valamint az egyetem egészét érintő programok (létesítményprogram, pályázati programok stb.) vezetői riportálásának általánossá és nyilvánossá tétele,

· Az előző tervidőszak végére széles körben elfogadottá, az összegyetemi programok fejlesztésének legfontosabb eszközévé vált az egyetemi kontrolling jelentés. A mostani tervezési időszak célja, hogy kifejezetten a kiemelt, illetve kutatóegyetemi megfelelőséghez kapcsolódóan éves kari kontrolling-jelentések készüljenek, és azokat a szenátus megtárgyalja.

A folyamatok folyamatos javítására
A központi, intézményi szinten hozott szabályok számának csökkentése és csak az alapvető egyetemi küldetésre vonatkozó jellegűek menedzselése Az intézkedéssel csökken a vezetők szabályok kidolgozásával, magyarázatával, értékelésével és érvényesítésével kapcsolatos feladata, és így terhelése, ezért 

· napi ügyek helyett a fejlesztésekre koncentrálhatnak, és az

· elégedettség növelése helyett az elkötelezettség növelésén munkálkodhatnak.

Ennek keretében az egyetemi belső szabályozottság kultúrájának fejlesztése, különösen az alábbi eszközökben:

· A szabályozások aktualizálása, mely jelenti:

· Szerkezetének egyszerűsítését, folyamatos deregulációt. E tekintetben különösen azt, hogy a szenátust csak azokkal a szabályozási elemekkel indokolt terhelni, melyek stratégiai jelentőségűek. Az előző tervezési időszak fontos eredménye, hogy a nem stratégiai döntést igénylő szabályozási dokumentumok döntő része rektori utasítássá vált. A tervezési időszak végére elérendő cél, hogy szenátusi hatáskörben:

i.
A felsőoktatási törvény szerinti BME Szervezeti Felépítés és Működési Rend,

ii.
BME Doktori és Habilitációs Szabályzat,

iii.
Az Építészmérnöki Kar Szervezeti és Működési Szabályzata,

iv.
Az Építőmérnöki Kar Szervezeti és Működési Szabályzata,

v.
Etikai Kódex,

vi.
BME Felvételi Szabályzat,

vii.
A Gazdaság- és Társadalomtudományi Kar Szervezeti és Működési Szabályzata,

viii.
A Gépészmérnöki Kar Szervezeti és Működési Szabályzata,

ix.
Térítési és Juttatási Szabályzat,

x.
A Hallgatói Jogviszonyból Származó Kollektív Jogok Szabályzata,

xi.
Hallgatói Önkormányzat Alapszabálya,

xii.
Hallgatók Fegyelmi, Kártérítési és Jogorvoslati Szabályzata,

xiii.
Humánpolitikai Szabályzat,

xiv.
Képzési Kódex,

xv.
Költségvetési Szabályzat,

xvi.
A Közlekedésmérnöki és Járműmérnöki Kar Szervezeti és Működési Szabályzata,

xvii.
A BME Tanulmányi és Vizsgaszabályzata (BME TVSZ),

xviii.
Az Oktatás Hallgatói Véleményezésének Szabályzata,

xix.
A Természettudományi Kar Szervezeti és Működési Szabályzata,

xx.
A Vegyészmérnöki és Biomérnöki Kar Szervezeti és Működési Szabályzata,

xxi.
A Villamosmérnöki és Informatikai Kar Szervezeti és Működési Szabályzata maradjon.
· Ennek megfelelően kizárólag az SZFMR, a divíziók szervezeti és működési szabályzata, valamint a legfontosabb folyamatok, egyetempolitikai döntést igénylő kérdések tartozzanak a szenátus hatáskörébe. Ezek a szabályzatok legalább középtávra készüljenek, és így a szenátusnak több ideje maradjon az Intézményfejlesztési Terv kialakítására, végrehajtásának ellenőrzésére.

· A szabályozás minden elemének frissítését, így különösen a jogszabályváltozások okozta változások átvezetését, illetve az ezzel összefüggő koherenciazavarok megelőzését.

· A kari kontrolling-rendszer olyan jellegű kialakítása, mellyel a kiemelt- és kutatóegyetemi mérőszámok alakulása kari szinten is megfigyelhető és értelmezhető, s így a kari menedzsment minden szintjén lehetővé teszi a beavatkozást, a folyamatok folyamatos javítását.

A folyamatok folyamatos javítása tekintetében felelősök az adott jogi, vagy igazgatási más egyetemi eszköz kibocsátói, részletesen:

· Szervezeti Felépítés és Működési Rendben foglaltakért a főtitkár, a mellékletét képező szabályzatok tekintetében általában a gondozó átfogó szervezeti egységek vezetői, különös esetekben a rektor által kifejezetten erre megbízottak;

· szenátusi, kari tanácsi határozat esetében a határozatban megnevezett felelősök,

· Szervezeti és Működési Szabályzatban felhatalmazott testületek határozatai, körlevelei esetében a testületek vezetői;

· magasabb vezetői, vezetői utasítás, körlevél esetén azok kibocsátói.
3.4. Költségvetés és gazdálkodás 
A költségvetéssel és gazdálkodással foglalkozó rész a gazdálkodás alaprendszerét vázolja, a tartósan rögzíteni kívánt elemek mellett a középtávú elképzelésekre, átfogó programokra külön is fókuszálva. A gazdálkodás részletes szabályait a BME Költségvetési Szabályzata tartalmazza, ennek éves ütemezésű lebontásait pedig az éves belső és elemi költségvetések. A belső költségvetés részeként készülnek el a középtávú gazdálkodási prognózisok, tervek is, a megvalósulásokat pedig a kontrolling jelentések követik nyomon.

A BME költségvetési és gazdálkodási rendszerét befogadó környezete határozza meg. Ez többféle, önmagában konzisztensnek tekinthető feltételrendszernek egyidejűleg megfelelni képes intézmény működtetését teszi szükségessé: (1) alaptevékenységéért jórészt az állami költségvetésből támogatott oktatási intézmény, (2) tudományos kutatóhely, (3) üzleti szféra felé vállalkozásokként jelentkező kutató-fejlesztőhely, (4) szellemi termékeit, kutatási eredményeit hasznosítani képes intézmény.

Működésünk alapmotívumát tekintve állami feladatot hajtunk végre, az állam jelöli ki számunkra a feladatokat, és ezek ellátásához finanszíroz minket. Ilyenkor az állam diktálja, hogy pontosan mit és hogyan tegyünk, és az így diktált működésünket finanszírozza. Társadalmi beágyazottságunk azonban ennél jóval összetettebb: működésünkben megjelenik a tisztán piaci, és számos formában a félpiaci jelleg is.

Mivel biztonsággal előre jelezni nem lehet, hogy évtizedes távlatban miként fog alakulni a BME-t körülvevő környezet, miként alakulnak a konkrét állami elvárások, miként az egyéb irányú lehetőségek és igények, így a racionális választás talaján nem tudunk csak egyetlen világos irányban haladni. A Műegyetem reakciója ezért az, hogy a kiszámíthatatlanul alakuló vegyes külső „világra” ezekhez illeszkedően vegyes belső működési, gazdálkodási válaszokat ad. Egyszerre építünk ki az erőteljesebb állami tervezéshez és irányításhoz illeszkedő belső rendszert, de a piaci vagy félpiaci környezeti síkokra reagálókat is, mialatt leginkább a külső környezet jövőbeli alakulása dönti majd el, hogy távlatilag melyik és mennyire dominál majd.

3.4.1. Gazdálkodás szervezése és vezetése

A BME gazdálkodásának szervezését és vezetését tekintve meghatározó motívum kari gazdálkodási autonómia, azaz a kari szintű szervezetalakítási, működési és gazdálkodási önállóság. Ehhez kapcsolódva egyetemi szintről a kari gazdálkodási és szervezeti ésszerűség kell a motivált legyen, előtérben kell maradjon a teljesítménykritériumok szerinti karok közötti elosztás és a kari szintű gazdálkodási felelősség is. A karoknak külön hangsúlyt kell fektetni oktatási-kutatási létesítményeik és eszközeik színvonalának megőrzésére, fejlesztésre.

A rektornak és helyettesének/helyetteseinek egyetemi és a szenátusnak az oktatás-kutatási és a gazdálkodási kérdéseket együtt kell szemlélniük, alapvető feladatuk és felelősségük a szervezeti és gazdálkodási kérdésekkel való foglalkozás is, az ezzel kapcsolatos alapvető döntések meghozatala. Kiemelt feladatuk a gazdálkodási rend és szabályozottság fenntartása, karbantartása.

3.4.2. Gazdálkodási alrendszerek 

A gazdálkodási alrendszeri rendszer lényege, hogy a gazdálkodási szempontból jól leválasztható, egyben valamilyen döntéshozatali sajátossággal bíró terület külön költségvetési alrendszert kap. Az alrendszer önmagában zárt, azaz nonprofit jellegű kell legyen, az alrendszeren belüli gazdálkodási egyensúlyt az alrendszert felügyelő testületeknek kell tartaniuk. Mindez nem zárja ki, hogy az alrendszer bevételi vagy költségoldalán kapcsolódjon a „nagy költségvetéshez”, ennek részeként viszont csak e kapcsolódási pontokkal foglalkozunk.

Nem kari alrendszer

Önálló költségvetése („kisköltségvetése”) van a következőknek: Központi Tanulmányi Hivatal (KTH), Országos Műszaki Információs Központ és Könyvtár (OMIKK), Gazdasági és Műszaki Főigazgatóság (GMF), Rektori Kabinet (RK), Belső Ellenőrzési Csoport (ECS), hallgatói alrendszer, testnevelés és sport alrendszer, nyelvoktatás alrendszer, nukleáris technika alrendszer, különtámogatások alrendszere. A GMF-en belül a létesítményekkel és az általános költségekkel kapcsolatos szervezetcsoportoknak külön is készül költségvetése, illetve az utóbbit kiegészítve a KTH, OMIKK, RK és ECS szervezeti egységek „kisköltségvetéseivel” alkotják a nem kari alrendszert, annak létesítményekhez és általános költségekhez kapcsolódó oldalait. 

Az IFT-ben kell meghatározni a fejlesztéssel, a BME rendelkezésére bocsátott vagyon hasznosításával, megóvásával, értékesítésével kapcsolatos elképzeléseket is, megadva a várható bevételeket és kiadásokat. Erre – a nem kari létesítmény alrendszerhez kapcsolódva – itt, illetve később, a létesítményekkel kapcsolatos felújításoknál-beruházások tervezet kiadásainál térünk ki. Már a „Jövő Műegyeteme program” kifejtésénél is leszögeztük, hogy a létesítményeink összes kapacitását tekintve számottevő változást nem tervezünk: létesítményeink közül a jelenlegi kampuszon belüliek értékesítését eleve elvetjük, és új létesítményeket sem tervezünk használatba vonni. A 2009-2012-es egyetemi létesítmény-átalakítási program hatására a létesítmény-fenntartási költségek némileg csökkentek, miközben a kari, az adminisztrációs és a kertterületek nagyjából harmada alapvetően megújult. Hosszú távú jelentőségében kiemelhető a Sporttelep és a Sportközpont fejlesztés is. Még ennek a programnak a részeként következik az UV épület bontása. A 2012-2016-os időszakot tekintve alapvető cél e nehezen és nagy áldozatokkal elért állapot legalább fenntartása. A korábbi program alapcéljai közül megmaradt, hogy 1) egy adott kar esetén szervezeti egységeinek és tantermeinek egymáshoz közeli épületekbe való koncentrálása, „kiskampuszos” elhelyezésére kell törekedni, lehetőleg egy-egy kar által kizárólagosan használt épületekkel; 2) komplett épületek kiürítésére és hasznosítására, ezzel együtt a fennmaradók teljes megtöltésére kell törekedni. Utóbbi pont esetén a Gyorskocsi utcai ingatlan értékesítése mellett a Z és V2 épületek hosszú távú (húszéves) bérbeadása merült fel. A Z és V2 épületek (utóbbinál esetleg a Goldmann menza épületének és a mellette fekvő parkolónak a projekthez kapcsolásával) ideálisnak látszanak arra, hogy ott üzleti-technológiai (ezekkel együtt oktatási-kutatási) funkciójú, hosszabb távon vállalkozói alapon működő központ alakulhasson ki. Mivel ezekben az épületekben távlatilag is potenciális használók lennének a BME (projekt)szervezetek, kapcsolódó cégek, átmeneti időszakra oktatási-kutatási szervezeti egységek (pl. nagyobb felújítások idejére) az épületek egy részére előbérleti jog jellegű megállapodást is fenn kell tartani. A Gyorskocsi utcai ingatlan értékesítéséből származó bevétel 600-800 millió forintra becsülhető, míg a Z és V2 épületek hasznosítási bevétele – a fenntartott BME jogok és az elvárt fizetési konstrukció függvényében, jelenértéken, összesen – mintegy egy-másfélmilliárd forint nagyságrendre becsülhető. Az itt említett ingatlanértékesítésekből és -hasznosításokból megvalósítandó főbb projektek (a PPP projektek finanszírozása mellett): műemlék épületek tetőfelújításai, energiaracionalizálási projektek (gőzrendszer, fűtés, víz, csatorna, áramfogyasztás, hőszigetelés, öntözés, nyílászáró stb.), tanterem-felújítások, történelmi kampusz környezetrendezése. Megemlítendő továbbá, hogy a balatonkenesei ingatlan (mérőtelep) értékesítésének bevételét a gödi mérőtelep felújításával, fejlesztésével kapcsolatosan lehet felhasználni. A CH épület felújítását (részben) biztosítási összeg fedezi.
Kari alrendszer

A személyi állomány illetve az oktatási-kutatási teljesítmény után kapott állami támogatás (finanszírozás, bevétel) karok közötti szétosztása arra kell alapuljon, hogy az egyes karok mennyivel járultak hozzá az egyetemi szintre érkező támogatás nagyságához. Ennek megítélése a létszámra, a tudományos teljesítményre, valamint a saját és más kari szakokra oktatott – a rendelt normatívák és az átoktatás egyezményes mértékei szerinti – mennyiségekre alapozva történik. A kiadásként jelentkező költségeket három fő csoportra kell osztani: (1) kari költségek (kari alrendszer támogatási összege, főleg bér), (2) általános költségek, (3) létesítményköltségek. Az általános költségek fedezik a KTH, az OMIKK, a RK, az ECS és a GMF általános ügyviteli egységeinek működési és létesítményhasználati kiadásait. Az általános költségek az állami támogatás karok között történő szétosztásának mértékében, illetve saját bevételeik (központi elvonási) arányában „terhelik” a karok költségvetéseit. A létesítményköltség a GMF kapcsolatos egységeinek költségtervei szerint áll elő, ami aztán a kari létesítmény-használat alapján kerül szétosztásra a karok között. A szétosztás alapja nagyobb részben a használt terület, kisebb részben a teremhasználat és a létszám. Mivel a használt területek üzemeltetési költségeinek meghatározása csak korlátozott mértékben lehetséges, ezért a vetítések során a feltételezhető költségarányokat egyezményes súlytényezők érzékeltetik. A BME fontos középtávú célja, hogy az egyes létesítményrészek üzemeltetési, felújítási-karbantartási és informatikai költségeit egyre pontosabban kimutassa, ezzel együtt e költségeket az ezeket okozó szervezeti egységekre terhelje. Mindezzel a költségek egyre inkább valósághű, így korrektebb vetítése mellett, az egész intézményt átható takarékosságot, létesítménygazdálkodást, a közös vagyont és környezet óvó egyetemi polgári szemléletet kívánunk kialakítani.

A saját bevételes tevékenység hozzájárulása az egyetemi szintű általános költségekhez alapesetben a bevétel 5-10%-a. A karok egyéb céljainak, illetve kötelezettségeinek teljesíthetősége érdekében – kari hatáskörben – további, átlagosan 5-15%-os elvonás gyakorlata alakult ki.

Hallgatói alrendszer

A hallgatói alrendszer a Hallgatói Önkormányzat (HÖK) és a Diákközpont (DIK) támogatása mellett a hallgatói ösztöndíjakat tartalmazza, és idetartozik a kollégiumok – külön is egyensúlyt tartó – belső alrendszere is.

A hallgatói alrendszer költségvetési támogatását az ösztöndíj és kollégiumi támogatás jellegű tételek mellett a fogyatékkal élő hallgatók utáni különtámogatások és az ún. HÖK-DIK támogatás adja. Utóbbi változása – a Költségvetési Szabályzat részletes rendelkezései szerint – a hallgatói szám és a kari alrendszer támogatási összegének változásához kötött. A hallgatói alrendszer kiadási oldalán az alrendszer létesítményhasználatának a kari alrendszer szabályai szerint kalkulált költségei meg kell jelenjenek. A hallgatói juttatásokkal kapcsolatos szabályokat a Térítési és Juttatási Szabályzat rendezi.

A hallgatói alrendszer részeként megjelenő kollégiumi alrendszer bevételei a lakhatási támogatás állami támogatási tételei, a kollégiumi térítési díjak és az alrendszer saját bevételes tevékenységből származó bevételei, míg kiadásai a kollégiumok felújítására, karbantartására és üzemeltetésére, valamint kollégiumi férőhely bérlésre fordított összegek.

Testnevelés és sport alrendszer

A BME küldetésével és hagyományaival összhangban, képzési céljai elérése, a személyiségfejlesztés és az értelmiségivé válás eredményessége érdekében a testnevelés és a sport ügyét kiemelten kezeli. A BME egyetemi testneveléssel és sporttal kapcsolatos alapcélja, hogy a testmozgás mind szélesebb körben az egyetemi életforma része legyen. Ennek érdekében saját szakmai szervezeti egységet tart fent és sportlétesítményeket üzemeltet; az államilag előírt mértékű ingyenes sportolási lehetőség nyújtását – saját vagyonkezelésű sportlétesítményeiben, saját szervezeti egységének szakmai irányítása mellett – magas színvonalon látja el; üdvözli és a rendelkezésére álló eszközökkel támogatja polgárainak – államilag ingyenesen biztosított sportolási mennyiség feletti, a BME keretein belül – sporttevékenységét; elismeri és hallgatói elé példaként állítja a sportban és a tanulmányokban egyaránt kiemelkedő teljesítményt nyújtókat.

A testnevelés és sport alrendszer költségvetési támogatások felett a BME Sporttelep és BME Sportközpont használatáért, bérbevételéért fizetett díjakkal, illetve a BME-n kívülről testneveléssel vagy sporttal kapcsolatosan érkező céltámogatásokkal, szponzori támogatásokkal gazdálkodik. E bevételekből működik a Testnevelési Központ, ebből kell fedezni a BME Sporttelep és a BME Sportközpont üzemeltetési, karbantartási és beruházási kiadásait, valamint a testneveléssel és sporttal kapcsolatos támogatásokat, ösztöndíjakat is.

A Tanulmányi- és Vizsgaszabályzatban rögzített testnevelés nyújtásának szakmai irányítása és szervezése a Testnevelési Központ kompetenciája. Az alrendszer egyéb szakmai és gazdálkodási kérdéseiben a BME Sportbizottság határozatai az irányadók.

Nyelvoktatás alrendszer

A BME az idegennyelv oktatást kiemelten kezeli, saját szakmai szervezeti egységet tart fent, lehetőségeihez mérten támogatja a – BME keretein belüli – hallgatói idegennyelv tanulást.

A nyelvoktatás alrendszer az Idegennyelvi Központ saját bevételei mellett költségvetési támogatásból gazdálkodik, utóbbi részei a nyelvi kurzusokért elszámolt díjak, a kredites oktatás támogatásai, és a nyelvoktatással kapcsolatosan közvetlenül érkező állami céltámogatások. Az alrendszer további támogatását jelenti, hogy az Idegennyelvi Központ E és T épületi létesítményhasználata.

Nukleáris technika alrendszer

A nukleáris technika alrendszer a Természettudományi Kar részeként működő Nukleáris Technika Intézetet (NTI), ennek részeként az oktatóreaktort öleli fel, kiemelve, hogy utóbbi országos feladatai messze túlnyúlnak a BME-n, így ennek BME-n kívüli támogatása alapvetően indokolt. A nukleáris technika alrendszer gazdálkodási kérdéseit tekintve lényeges az NTI-nek, mint a kari oktatási-kutatási egységekhez hasonló tevékenységet végző szervezeti egység, valamint mint az oktatóreaktor, mint nukleáris létesítmény üzemeltetőjének megkülönböztetése. Ezt a kettőséget a nukleáris technika alrendszer finanszírozásának is követnie kell, így egyrészről meg kell jelenjenek a kari egységeknél szokásos teljesítmény- és értékmutatók, illetve ezekhez kapcsolódó támogatási normatívák, valamint az oktatóreaktorhoz kapcsolódó külön támogatási elemek is, ennek részeként különösen és jelentősen külső források is.

Az alrendszer vezetésének, azaz a TTK és NTI vezetésének, kiemelt figyelmet kell fordítania az oktatóreaktor mint létesítmény távlati biztonságos és hatékony működésének biztosítására. Mindezt az alrendszer Költségvetési Szabályzatban rögzített elvek szerinti finanszírozását alapul véve, külső források bevonásával és tervszerű felhasználásával kapcsolatos lépésekkel, az egyetemi működést alapvetően meghatározó számos jogszabály mellett az atomtörvény rendelkezéseire is figyelemmel, valamint a nukleáris létesítményeket kiemelt társadalmi és politikai figyelemre is tekintettel.

A nukleáris technika alrendszer költségvetési támogatása a Kari alrendszer kalkulációjához igazodik – a Költségvetési Szabályzatban rögzített eltérésekkel, részben összefonódva a TTK finanszírozási paramétereivel. Az alrendszer bevétele továbbá az országos környezeti sugárzásjelző rendszer működtetésére kapott céltámogatás is.

Különtámogatások alrendszer

A különtámogatások alrendszeren keresztül támogatást nyújtani olyan projekt esetében lehet, amely más alrendszerekhez nem köthető, az ottani támogatási elemekhez nem hasonló célú. A különtámogatási kérelmekről – az éves belső költségvetések keretein belül, a Költségvetési Szabályzatban rögzített eljárás szerint – a Szenátus dönt.

3.4.3. A 2012-2016-os időszak gazdálkodási prioritásai

A BME-t körülvevő összetett, önmagában is nehezen kiszámítható környezet a 2010-es évek válságfolyamatainak – már tapasztalt és még lehetséges – hatásaival kiegészítve egyszerre nehezen tervezhető időszak és egyszerre olyan, amikor sokkal inkább szükséges a működés fundamentumainak rögzítése, tervezése. E kettősséghez a hierarchikus tervezés illik leginkább, olyan tervezés, ami az egyes célokat és feladatokat prioritási sorrendbe rendezi, így ad előzetes forgatókönyvet egyszerre többféle lehetséges helyzetre.

A 2012-2016-os prioritási rendszer a korábbi időszak bevált gazdálkodási alapszerkezetére, alapmechanizmusaira vonatkoztatva értelmezhető, azaz épít a korábbi gazdálkodási döntéshozatali szervezeti-vezetési keretekre, alrendszeri szerkezetre, saját bevétel elvonási alapelvekre. E rendszernek az értelmezési tartománya onnantól indul, hogy a magas prioritású elemek az ott rögzített határok mellet még éppen teljesíthetők, és odáig tart, hogy a magas és közepes prioritású pontok éppen az azokban rögzített legbővebb határokig teljesülnek. Az itt vázoltak adják az IFT egyes részleteihez kapcsolódó végrehajtás éves ütemezését, illetve ezek finanszírozási kereteit is. 

Magas prioritású, a kiegyensúlyozott alapszintű működéshez szükségesek elemek a 2012-2016-os időszakban (az egyes pontoknál megadott sávokon belül nagyjából arányos elmozdulásokra törekedve)
· Kari gazdálkodási stabilitás megőrzése

· A kari alrendszer (belső) költségvetési támogatásának és előző éves (belső költségvetés szerinti) saját bevétele 10%-ának összege (a belső költségvetés 2012. évi kari alrendszer támogatási és 2011. évi saját bevételi) adataihoz viszonyítva) a 2013-2016-os időszakban a nominális és a reálértelmű stabilitás közötti sávban kell maradjon. 
· Bármely kar éves költségvetési támogatása és a (tárgyévi) kari saját bevételként jelentkező alap-, osztatlan és mesterképzési (ön)költségtérítési díjainak összege egyik évről a másikra nominális értelemben 10%-nál jobban nem csökkenhet.

· A saját bevételek központi elvonási alapmértéke az 5-10%-os sávban kell legyen.

· Kari szintű maradványokat érintő bármilyen elvonás esetén, annak teljes kari alrendszerre eső összegének egynegyedével a kari alrendszer (belső) költségvetési támogatását (az első pont felett értve) meg kell emelni. 

· Létesítmények állapotának megőrzése

· A beruházások és karbantartások éves kerete (az előző évről az elcsúszó projektek miatt áthozott maradványokon felül), a 2013-2016-os időszakban, nominális értékben a 800-1000 millió forint között kell legyen.

· A 2012-2016-os időszak létesítményértékesítések és hosszabbtávú bérbeadások teljes összegét létesítmény beruházásokra/felújításokra kell fordítni, amivel az előző pont szerinti egymilliárd forintos keretnagyság a teljes és a fele összegű sávban csökkenthető. 

· A nem kari létesítmény alrendszer személyi kifizetéseinél

· a vezető kategóriákhoz (1-3. kör) tartozók éves egyenértékes (járulék és adóhatásokkal korrigált) jövedelemhatárai és jövedelemtömege (a 2012-es évhez viszonyítva), a 2013-2016-os időszakban, a nominális és a reálértelmű stabilitási szinthatárok kari alrendszer (2010. évihez viszonyított) saját bevétel változása 20%-ával korrigált mértékei között kell maradjon;

· a nem vezető kategóriákhoz tartozó munkatársak (járulék és adóhatásokkal korrigált) jövedelemtömege (a 2012-es évhez viszonyítva), a 2013-2016-os időszakban, a nominális és a reálértelmű stabilitási szinthatárok évi 5%-kal csökkentett mértékei között kell maradjon. 
· Nem kari általános oldal védelme

· A nem kari általános alrendszer személyi kifizetéseinél

· a vezető kategóriákhoz (1-3. kör) tartozók éves egyenértékes (járulék és adóhatásokkal korrigált) jövedelemhatárai és jövedelemtömege (a 2012-es évhez viszonyítva), a 2013-2016-os időszakban, a nominális és a reálértelmű stabilitási szinthatárok kari alrendszer (2010. évihez viszonyított) saját bevétel változása 20%-ával korrigált mértékei között kell maradjon;

· a nem vezető kategóriákhoz tartozó munkatársak (járulék és adóhatásokkal korrigált) jövedelemtömege legalább a nominális szint mínusz 3%-os szintet kell tartsa, és növekedési mértéke nem lehet nagyobb az előző pont szerinti vezető kategóriák növekedési üteménél.

· Egyéb alrendszerek 

· Hallgatói alrendszer: a HÖK-DIK támogatásnak változásának kapcsolódnia kell a kari alrendszer – fentebbiek szerinti – gazdálkodási kereteinek változásához. 

· Nyelvoktatás alrendszer (belső) költségvetési támogatása (a 2010-2012-es mértéket követve) fokozatosan csökken.

· Testnevelés és sport alrendszer az ingyenes besorolású testnevelés és a felújított sportlétesítmények „átadásán” keresztüli támogatások felett önfenntartó kell legyen. 

· Nukleáris technika alrendszer támogatásváltozásának a kari alrendszer – fentebbiek szerinti – gazdálkodási kereteinek változásához kell kapcsolódnia. 

Közepes prioritású, a gazdasági lehetőségek függvényében, a magas prioritású pontok felett támogatandó működési elemek a 2012-2016-os időszakban (az egyes pontoknál megadott többlettámogatási összegek nagyjából arányos adagolására törekedve)
1. Létesítményprogram kiemelt projektjeinek támogatása összességében évi 400, ezen belül karokhoz kötődően évi 200 millió forintig;

2. Az egyetemi szolgáltatások fejlesztési programja (adminisztrációs terhek csökkentésére, irányuló programok, „Szolgáltató egyetem program” magasabb szintű megvalósítását szolgáló beruházások) finanszírozása évi 50 millió forintig. 

3. Kommunikációs és egyetemi szintű reklámprogramok (a legjobb képességű – hazai és külföldi – hallgatók megnyerésére, forrásszerzés segítésére, ipari kapcsolatok élénkítésre) támogatása évi 30 millió forintig.

4. Szellemi termékek védelmére és hasznosítására irányuló egyetemi szintű programok támogatása évi 20 millió forintig.

5. Belső képzési programok támogatása évi 10 millió forintig.

6. Testnevelés és sport alrendszer  sportlétesítményei évi 10 millió forint támogatást kapnak. 

7. Nyelvoktatás alrendszer (belső) költségvetési támogatása a 2012-es nominális szinten marad.

8. A kari alrendszer (belső) költségvetési támogatásának és előző éves saját bevétele 20%-ának összege (a belső költségvetés 2012. évi kari alrendszer támogatási és 2011. évi saját bevételi) adataihoz viszonyítva) a 2013-2016-os időszakban a reálértelmű stabilitási szint felett további évi 200 millió forinttal nőhet. 

9. Kari szintű maradványokat érintő bármilyen elvonás esetén, annak teljes kari alrendszerre eső összegének (a magas prioritásnál szereplő egynegyed helyett) egyharmadával a kari alrendszer (belső) költségvetési támogatását (az előző pont felett értve) meg kell emelni. 
10. Nem kari alrendszerek személyi kifizetéseinél – a magas prioritásnál megadott – sávhatárok évi 3%-kal való emelése. 

3.5. Kooperáció és kommunikáció

3.5.1. A külső és belső kommunikáció stratégiája

A BME külső és belső kommunikációjának alapelveit a küldetése, a kialakított szervezeti és működési kultúrája és a szervezetfejlesztése főirányai (lásd 3.3.2.) határozzák meg. 

A BME külső kommunikációjában a társadalom számára egyértelművé teszi, hogy mi a rendeltetése, milyen formában tesz annak eleget, és képzései, valamint K+F+I tevékenysége révén milyen értékeket teremt, továbbá milyen feltételek teljesülése esetén tudja ebbéli képességeit fenntartani, illetve fejleszteni. Mint a társadalmi reprezentáció elismert intézménye kifejezésre juttatja, hogy miként vélekedik szakmai tevékenységének a társadalom számára fontos, aktuális kérdéseiben. A BME mindezek szellemében fejleszti intézményi kapcsolatrendszerét. 
A kommunikációban kulcsszereplők 

1. Leendő hallgatók

2. Jelenlegi hallgatók

3. Végzett hallgatók

4. Munkaerőpiac (társadalmi szereplők)

5. Egyetemi dolgozók
6. Felsőoktatás irányítói, testületei, államigazgatás

A legfontosabb marketingkommunikációs eszközök, ill. üzenethordozók 

1. Leendő hallgatók

· BME honlap a leendő hallgatóknak, ezen belül kiemelten a Diákközpont anyagai:

· „Képzési Tájékoztató”, „Csatlakozó” kiadványok információi, valamint 

· a végzett hallgatókat, és a BME-re felvett hallgatók pályaválasztását és szociális helyzetét felmérő utókövetéses vizsgálatok,

· továbbá a Diákközpont interaktív kommunikációja a felvételizők informálására.
· Nyílt Nap a középiskolásoknak, az ehhez kapcsolódó kiadványokkal,

· A középiskolákat közvetlenül megkereső kari vezetők.

2. Jelenlegi hallgatók

· MŰHELY újság,

· Oktatás Hallgatói Véleményezése (OHV),

· elsős hallgatók, mint kiemelt célcsoport:

· Csatlakozó kiadvány,

· gólyatábori információk,

· elsősöknek szánt külön kari fórumok.

· A Diákközpont utókövetéses munkapiaci vizsgálatai,

· Az átfogó szervezeti egységek célvizsgálatai (idegen nyelvi képzésben való részvétel intenzitása, sportolási szokások stb.).

3. Végzett hallgatók

· Műegyetemi Öregdiák kiadvány és honlap,
· Évfolyamtalálkozók,

· Jubileumi diplomaosztók.

106. Munkaerőpiac (társadalmi szereplők)

· Diákközpont:

· frissen végzettekkel,

· állásbörze kiállítókkal, és látogatókkal kapcsolatos felmérései,

· a műegyetemi polgárok részvételével működő szakmai szervezeteken keresztüli kommunikáció,

· a szakmai gyakorlatokkal kapcsolatos közvetlen kari, tanszéki kommunikáció,

· különböző célcsoportokra irányuló, oktatási-kutatási tevékenységbe ágyazott kommunikáció (TDK, konferenciák, közös projektek),

· „Tények és Adatok” kiadvány,

· Újévi fogadás.

107. Egyetemi dolgozók (illetve hallgatók):

· Műegyetemi honlapok,

· MŰHELY újság,

· Az Intézményfejlesztési Terv és a belső költségvetés, kontrolling jelentés, illetve az ezek végrehajtására készített operatív programok,

· Átfogó szervezeti egységek saját, külön, kommunikációs rendszere,

· A divíziókat szolgáló átfogó szervezeti egységekkel kapcsolatos elégedettségmérések,

· Egyetemi és kari rendezvények, ezek közül különösen:

· a tanévnyitó ünnepség,
· az ünnepi szenátusi ülés,
· József nádor szobrának megkoszorúzása,
· az 1956-os forradalom és szabadságharc műegyetemi megemlékezése,
· az Újévi fogadás,

· a Professzorok évzáró bankettje.
· Az egyetemi vezetés közvetlen kommunikációja:

· rektor és más magasabb vezető megbízású alkalmazottak közvetlen megnyilvánulásai,

· a vezetői értekezlet állásfoglalásai,

· tanszékvezetői értekezletek, EHK ülések,

· tanszéki értekezletek, kari HK ülések,

· önálló koordinációs fórumok (EHBDT, ETDT, KT stb.) kommunikációs csatornái.

· Az egyetemi igazgatási, és más irányítási eszközök rendszere:

· szabályzatok, körlevelek,

· a szenátusi és kari tanácsi ülések hangfelvételei

· NEPTUN üzenetek

· minden tanszékvezetőnek, illetve minden közalkalmazottnak eljuttatott rektori levél,

· rektori tanév végi beszámoló,

· Az Iratkezelési Szabályzatban rögzített egyetemtörténeti dokumentumok.

108. Felsőoktatás irányítói, testületei, államigazgatás

· „Tények és Adatok” kiadvány,

· Egyetemi és kari központi rendezvények,

· MRK-ban rektori képviselet, illetve a főigazgatói, főtitkári, valamint szakmai dékáni kollégiumok,

· FTT, MAB, MTA műegyetemi kötődésű tagjai,

· Intézményfejlesztési Terv módosításai,

· Gazdasági Tanács, mint kommunikációs fórum, 

· A fenntartó részére készült beszámoló és költségvetés, statisztikai adatszolgáltatások.

A belső kommunikáció eszközei és üzenethordozói, valamint felelősei a szervezeti és működési kultúra közvetlen következményeként azonosíthatók. Hatásuk közvetlenül ritkán mérhető, elsősorban a 4. pontban írt indikátorokon keresztül ragadható meg. 
A szereplőkhöz eljuttatott üzenetek
Az alábbiakban azokat a legfontosabb, egymondatos üzeneteket fogalmazzuk meg, amelyek a célcsoporthoz általában szólnak, és BME küldetéséből vezethetők le.

1. Leendő és jelenlegi hallgatók. A Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem piacképes diplomát kínál, valamint olyan értékes szakmai és emberi tulajdonságokat fejleszt, melyekért megéri az átlagosnál nagyobb erőfeszítés. 
2. Munkaerőpiac (társadalmi szereplők), végzett hallgatók. A BME a felsőoktatás tradicionális elitegyeteme, melynek oktatási és kutatási szolgáltatásai a legjobb minőséget képviselik.

3. Egyetemi dolgozók, hallgatók. A Műegyetemen minden folyamat a teljesítményre és bizalomra épül, melyek egymást erősítik. 

4. Felsőoktatás irányítói, testületei, államigazgatás. A Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem közügy, olyan egyedi és értékes intézménye a hazai felsőoktatásnak, mely mindenkor külön figyelmet érdemel.
Az üzenetek továbbítására, a műegyetemi küldetés hitelességének megőrzésére a vezetőktől, magasabb vezetőktől elvárt az egyetemi szintű koordináció, illetve képviselet az összegyetemi célokat szolgáló külső és belső kommunikációban, a nemzetközi kapcsolatokban, és a kutatóegyetemi horizontális tevékenységekben. Az egyes hazai és nemzetközi partneri területekre, ill. tevékenységekhez “nagyköveteket” célszerű rendelni az eredményes kapcsolatépítés érdekében. A gazdaság és a kormányzat szereplőivel való kapcsolattartás eredményessége az intézményi szintű PR és marketing tevékenység fejlesztését igényli.

3.5.2. Intézményi kapcsolatok (horizontális program)

Az intézményi kapcsolatok az Egyetem működésének legfontosabb erőforrásai közé tartoznak, jelentősen hatnak az oktatás a kutatás és az ipari megbízásos tevékenység eredményességére és növelik az információhoz jutás és az érdekérvényesítés esélyeit. A BME IFT egyes fejezetei a kérdéskör számos aspektusával foglalkoznak, így például a 3.1.6. szakasz az ipari kapcsolatokkal, a 3.5.3. pedig külön a nemzetközi kapcsolatokkal. Az alábbiakban csak azokat a megállapításokat foglaljuk össze, amelyek mentén az intézményi kapcsolatépítés és működtetés horizontális programja felépül.

Helyzetértékelés
· Az együttműködési formák széles spektruma azonosítható;
· Az együttműködések általában adott szervezeti egységhez, személyhez kötöttek, ezért gyakran esetlegesek, nem intézményesülnek; 

· A különböző szintű fejlesztések és heterogén célrendszerek miatt a kommunikáció színvonala egyenetlen, a korszerű marketingkommunikációs eszközök alkalmazása esetleges;
· A kommunikációt koordináló hálózat nem alakult ki.

Partnerségek

· Az oktatásban: középfokú oktatási intézmények, munkaadók, szakmai szervezetek, hazai és külföldi egyetemek, felsőoktatási szervezetek;
· A kutatásban: MTA kutatóhelyek, hazai és külföldi egyetemek, egyéb kutató-intézetek, nemzetközi tudományos szervezetek, intézmények;
· Az ipari megbízásos tevékenységben: cégek (kicsik és nagyok, hazaiak és nem hazaiak), nagy hazai és külföldi ipari szervezetek, szakmai szervezetek, klaszterek.

Feladatok
1. Az intézményi kapcsolatok összehangolt fejlesztése, a különböző célcsoportoknak kommunikált üzenetek szinergiájának megteremtése. A fejlesztési időszak végére az Intézményfejlesztési Terv, a belső költségvetés, valamint a képzési programok programelemeihez külön kommunikációs terv készül.   

2. Az intézményi kapcsolatok fenntartásának és szervezésének egyetemi szintű professzionális segítése. A fejlesztési időszak végére minden rektori utasításhoz és körlevélhez vezetői összefoglaló készül, mely tartalmazza az ügykörben kompetens, segítséget nyújtó szakértők nevét és elérhetőségét. 
3. A kommunikációban kulcsszerepet vállaló vezetők számára speciális felkészültségű kompetencia megteremtése (marketing, PR, sajtókapcsolatok stb.). A fejlesztési időszak végére a magasabb vezetők mindegyike részt vesz kommunikációs tréningen, legkésőbb a sikeres pályázat és megbízás kezdete közötti időszakban. 

Felelősök

· Az 1. számú feladatért a rektor és a dékánok;

· A 2. számú feladatért a főtitkár;

· A 3. számú feladatért a rektori kabinet, illetve a dékáni hivatalok, valamint az átfogó szervezeti egységek titkárságainak vezetői.

3.5.3. Nemzetközi kapcsolatok

A BME hagyományosan széleskörű külföldi kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Ennek szakmai tartalmát elsősorban a tanszékek, és azon belül kiemelkedő kutató egyéniségek közvetlen, sok esetben projektalapú kapcsolatai határozzák meg. Egyetemi szinten a hallgatócserék támogatása a legfőbb prioritás. Mindezen programok menedzselése a Központi Tanulmányi Hivatal Erasmus és Csereprogramok Iroda (KTH ECSI) kereteiben történik. Fő cél a hallgatói ki- és beutazások kiegyensúlyozott növelése mellett azok minőségének és hatékonyságának javítása.

· Az egy-két szemeszteres részképzések a legelterjedtebbek, leginkább támogatottak, elsősorban az Erasmus program keretében. A BME rendszeresen kihasználja a további EU pályázási lehetőségeket (kiegészítő támogatás, EILC, Leonardo pályázat), amelyek további, több mint 10%-os bevétel növekedést jelentettek. Az Erasmus program terén fenntartandó a jelenlegi politika, ami várhatóan a támogatás (és így a kimenő hallgatók számának) folyamatos növekedéséhez vezet. További, bilaterális csereprogramok kölcsönös előnyök esetén szintén támogatandók.

· 2011-ben, a karok összefogásával, kísérleti jelleggel, a rövid részképzések finanszírozását célzó ösztöndíjrendszer kidolgozását kezdeményeztük, ennek sikere esetén a programot a 2012-2016-os időszakban továbbfejlesztjük. 

· Folyamatosan nő a két-, illetve kettős diplomás képzések jelentősége és támogatottsága. A Műegyetem szerény mértékben vesz részt ezekben, amin javítani kíván a jövőben, csakúgy, mint azon, hogy ne csak magyar hallgatók vegyék ezt igénybe. Jelentősebb előrelépéshez angol nyelvű mesterképzéseink kínálatát kívánjuk növelni. Célszerű élni a különböző, nemzetközi konzorciumok számára kiírt pályázati lehetőségekkel, mint amilyen az Erasmus Mundus. A BME újabb idegen nyelvű mesterképzési programok meghirdetésének kiemelt jelentőséget tulajdonít.
· Elsősorban a hazai és külföldi kormányzati, valamint a kapcsolódó uniós forrásokra alapozva törekszünk külföldi intézményekkel közös PhD programok kialakítására, ill. külföldi PhD hallgatók megnyerésére a BME-n folyó képzésekben, ill. kutatómunkában való részvételre.
Nemzetközi szervezeti tagságok 

A BME stratégiai dokumentumaiban szereplő szervezeteket névsorba rendezve ismertetjük, a felsorolás hangsúlyozottan nem tükröz fontossági sorrendet. 

· 4xTU Liga (Bécsi, Pozsonyi, Prágai, Budapesti - Műszaki Egyetemek Rektori Ligája). Sokoldalú közös oktatási, kutatási tevékenységet koordinál és egyeztet. Tagságunk feltétlenül indokolt.

· CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies). Egyetemünk évente tízes nagyságrendben fogad és küld hallgatókat és oktatókat a társintézményekbe. 

· AUF (Agence Universitaire de la Francophonie)), francia nyelven oktató egyetemek világszövetsége. A mintegy 100 ország 900 egyetemét tömörítő szervezet. 1961-ben alakult. Javasolt tevékenységünk minimum a jelenlegi szinten tartása. 

· ATHENS (Advanced Technology Higher Education Network/Socrates)). 9 napos részképzéseket szervez hallgatóknak és doktoranduszoknak Európa 14 vezető műegyeteme egyikén évente kétszer (márciusban, novemberben) a BME által 1 kreditpont elismeréssel. Tagságunk érték, megőrzendő. 

· CESAER (Conference of European Schools of Advanced Engineering Education and Research). 25 ország kb. 60 kutató műszaki egyetemét tömörítő szervezet. Tagságunk feltétlenül megőrzendő (ezen szervezetekben tipikusan a BME a magyar tag, ha kilépnénk más magyar egyetem venné át a helyünket). 

· Cooperation Platform of Central and East European Metropolitan Universities of Technology. Célja a régió fővárosi – volt fővárosi műszaki egyetemei sajátos érdekeinek megfogalmazása. A többi tag az adott főváros vezető műegyeteme, többségében régi partnereink (mint a Czech Technical University - Prága, TU Berlin, TU Wien).
· EAIE (European Association on International Education). Az amszterdami székhelyű non-profit szervezet célja az európai felsőoktatási intézmények „nemzetközivé válásának” elősegítése, valamint a nemzetközi kapcsolatokkal foglalkozók (oktatók, kutatók és adminisztratív dolgozók) tudásának kiszélesítése a nemzetközi felsőoktatás területén. Tagságunk fenntartását illetően az idegen nyelvű képzésünkben résztvevő Karok és a KTH ECSI véleménye alapján döntünk. 

· EUA (European University Association). Az európai felsőoktatás elismerten vezető szervezete kb. 50 ország 850 intézménye tagja. Az EU vezető szervei e szövetség véleményét mindig kikérik a felsőoktatást érintő döntések előtt. A legtöbb magyar egyetem tagja a szövetségnek. A Magyar Rektori Konferencia hivatalból is képviselteti magát az elnök és a főtitkár részvételével. A BME tagsága megőrzendő. Tagságunk az egyetemi rangsorok kialakításának szempontrendszere miatt is fontos. 

· INEER (International Network on Engineering Education and Research). A Világ mérnökképzése ügyeivel foglalkozó szervezet. Támogatói között van az Egyesült Államok kutatási alapja, a National Science Foundation (NSF) is. Tevékenységét kiadványok, rendezvények jelenítik meg. 

· SEFI (European Society for Engineering Education). Az Európai Mérnökképzési Társaság a műszaki felsőoktatási intézmények legnagyobb hálózata, melynek célja, hogy hozzájáruljon a mérnökképzés, valamint a mérnökképzés társadalmi és szakmai pozíciójának fejlesztéséhez. A tagok éves szakmai konferencián és közgyűlésen találkoznak egymással. 
· TIME (Top Industrial Managers for Europe). Mintegy 50 elsősorban európai mérnökképző intézmény szövetsége. Elsődlegesen a tagok közötti bilaterális szerződésen alapuló kétdiplomás képzéseknek ad szervezeti keretet (Európa vezető bikulturális mérnökképző szervezete). Egyéb tevékenységeket is szervez, mint nyári iskola, egyéves részben távoktatásos képzés, doktori iskolák közötti együttműködés. 

4. Az eredmények számszerűsítése, indikátorok

A BME szakmai teljesítményének indikátorait alapvetően a felvételi eredmények, a megítélt PhD/DLA fokozatok száma, a vállalatok között a diplomás pályakezdőkre és a felsőoktatási intézményekre vonatkozó felmérések, a végzettek utókövetésének megállapításai, gazdálkodásának alapmutatói (kiemelten a kari alrendszer és a létesítmény alrendszer támogatási összegei; a nem kari alrendszer személyi kifizetései; valamint az egyetemi szintű tartalékok, likviditás mutatói), a jelenleg még három, párhuzamosan futó TÁMOP program (innovációs, kutatóegyetemi, tehetséggondozási) indikátorai, valamint a munkatársak, a hallgatók és a végzettek körében végzett „elégedettségi” felmérések eredményei adják. A jövő tervezése az ezeket az adatokat feldolgozó kontrolling tevékenység eredményeinek felhasználásával történik.
Az előzőeken részben túlmenően, a külső környezetünk részéről meghatározott teljesítményekre fókuszáló mutatókat kiemelve, a következő alfejezetek szerinti mutatószámokat kell – jellemzően a Kontrolling jelentésekben, egyéb mutatók mellett – nyomon követni.

4.1.1. Karok alap-, osztatlan és mesterképzési szakjaira felvett hallgatók minősége

Mutatók

· Karok nappali alap-, osztatlan és mesterképzési szakjaira felvett hallgatók felvételi átlagpontszáma / maximális felvételi pontszám (finanszírozási formák szerinti bontásban);

· Karok nappali alap-, osztatlan és mesterképzési szakjaira felvett hallgatók felvételi minimumpontszáma / maximális felvételi pontszám (finanszírozási formák szerinti bontásban);
· Karok nappali alap-, osztatlan és mesterképzési szakjaira első helyen jelentkező hallgatók száma / a felvett hallgatók száma (finanszírozási formák szerinti bontásban);
· Karok nappali alap-, osztatlan és mesterképzési szakjaira összesen jelentkező hallgatók száma / a felvett hallgatók száma (finanszírozási formák szerinti bontásban);

· Karok részesedése az azonos nappali alap- és osztatlan képzéseket indító intézmények azonos szakjaira felvett összes, BME-re érvényes minimális ponthatár feletti felvételi pontú hallgatóból (finanszírozási formák szerinti bontásban). 
4.1.2.  Karok tudományos eredményessége

Mutatók

· Kari oktatók-kutatók által az elmúlt négy évben elnyert MTA tagságok száma;
· Kari oktatók-kutatók által az elmúlt négy évben elnyert MTA doktori címek száma;
· Kari oktatók-kutatók által az elmúlt négy évben teljesített habilitációk száma;

· Karokon az elmúlt négy évben elnyert Kossuth- és Széchenyi-díjak száma;

· Karok elmúlt két éves BME Publikációs Adattár szerinti publikációi (társszerzőkkel osztva, foglalkoztatási aránnyal szorozva):

· Scopus publikációk száma;

· Web of Science publikációk száma;

· Nature és Science publikációk száma;
· Web of Science-ben megjelenő hivatkozások száma. 
(A fenti mutatókat a kari oktatók és kutatók 174 órásra átszámított létszámára vetítve is meg kell adni.)

· Karokon kiadott PhD/DLA fokozatok száma / kari oktatók és kutatók 174 órásra átszámított létszáma;

· Egy kari hallgatóra eső OTDK pályamunkák száma;

· Egy kari hallgatóra eső 1., 2. vagy 3. helyezést elérő OTDK pályamunkák száma.

4.1.3. Karok külföldi részképzésben résztvevő hallgatóinak száma

Mutatók

· Karok külföldi részképzésen résztvevő hallgatóinak a külföldi egyetemen töltött szemesztereinek a száma;

· Karok képzéseire érkező külföldi hallgatók által a nálunk felvett szemeszterek száma;

· Karokon a rövid, 1-2 hetes részképzéseken résztvevő magyar és külföldi hallgatók száma;

· Karokon a két- illetve kettős diplomás képzésekben résztvevő magyar és külföldi hallgatók száma;

· A külföldi intézményekkel közös doktoranduszok száma.

(A fenti mutatókat a kari nappali tagozatos hallgatók számára vetítve is meg kell adni.)

4.1.4. Karok bevételének (működési kereteinek) alakulása

Mutatók

· Karok (belső) költségvetési támogatása illetve saját bevétele;

· Karok (belső) költségvetési támogatása és éves saját bevétele / kari oktatók és kutatók 174 órásra átszámított létszáma;

· Karok (belső) költségvetési támogatása / kari normatívával súlyozott oktatott állami hallgatók száma.
4.1.5. Gazdálkodási folyamatok alakulása

Mutatók

· BME – ösztöndíjak és kollégiumi támogatások feletti – (belső költségvetés szerinti) állami költségvetési támogatásának alakulása;

· Ösztöndíjak és kollégiumi támogatások alakulása;

· Kari alrendszer (belső költségvetés szerinti) támogatása;

· Hallgatói alrendszer éves (belső költségvetés szerinti) támogatásának, illetve egy hallgatóra eső összegének alakulása;

· Saját bevételek alakulása;

· Létesítményekkel kapcsolatos (egyetemi szintű, belső költségvetés szerinti) beruházások és felújítások éves volumenének alakulása;

· Kari illetve nem kari oldali személyi kifizetéseinek alakulása;

· Bankszámla-állomány éves minimális, maximális és átlagos szintjének alakulása;

· Megelőlegezések éves maximális és átlagos szintjének alakulása;

· Likviditási és Tartalékalap év végi szintjeinek alakulása.
Melléklet: Az Intézményfejlesztési Tervben hivatkozott dokumentumok
Az IFT módosításai

	A BME Intézményfejlesztési Terve 2012-2016 (aktuális változat, elfogadta a BME Szenátus 2011. december 20-ai ülésén, hatályba lépett 2012. január 1-jén)
	http://portal.bme.hu/ift/bme_ift_2012_2016.doc


Az IFT-ben hivatkozott dokumentumok
	A BME kutatás-fejlesztési és innovációs stratégiája
	http://portal.bme.hu/ift/bme_kutatoegyetemi_strategia.pdf

	A Fenntartható energetika kiemelt kutatási terület stratégiája
	http://portal.bme.hu/ift/bme_strategia_fe.pdf

	A Járműtechnika, közlekedés és logisztika kiemelt kutatási terület stratégiája
	http://portal.bme.hu/ift/bme_strategia_jkl.pdf

	A Biotechnológia, egészség- és környezetvédelem kiemelt kutatási terület stratégiája
	http://portal.bme.hu/ift/bme_strategia_bek.pdf

	A Nanofizika, nanotechnológia, anyagtudomány kiemelt kutatási terület stratégiája
	http://portal.bme.hu/ift/bme_strategia_nna.pdf

	Az Intelligens környezetek és e-technológiák kiemelt kutatási terület stratégiája
	http://portal.bme.hu/ift/bme_strategia_ikt.pdf

	A Vezetői Értekezlet rövid beszámolója a 2008/2009-es tanévben végzett munkáról
	http://portal.bme.hu/ift/bme_vezetoi_beszamolo_2009.pdf

	A Vezetői Értekezlet rövid beszámolója a 2009/2010-es tanévben végzett munkáról
	http://portal.bme.hu/ift/bme_vezetoi_beszamolo_2010.pdf

	A Vezetői Értekezlet rövid beszámolója a 2010/2011-es tanévben végzett munkáról
	http://portal.bme.hu/ift/bme_vezetoi_beszamolo_2011.pdf

	A BME Szellemitulajdon-védelmi Kódexe
	http://portal.bme.hu/ift/bme_szellemitulajdon_ved_kodex.pdf

	A BME Szellemitulajdon-kezelési Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_szellemitulajdon_kezelesi_szabalyzata.pdf

	MTA-BME Vízgazdálkodási Kutatócsoport kutatási koncepciója
	http://portal.bme.hu/ift/MTA_BME_vizgazd_kcs_koncep.pdf

	MTA-BME Gépek és Járművek Dinamikája Kutatócsoport kutatási koncepciója
	http://portal.bme.hu/ift/MTA_BME_gep_es_jarmu_kcs_koncep.pdf

	MTA-BME Irányítástechnikai Kutatócsoport kutatási koncepciója
	http://portal.bme.hu/ift/MTA_BME_iranyitastech_kcs_koncep.pdf

	MTA-BME Kondenzált Anyagok Fizikája Kutatócsoport kutatási koncepciója
	http://portal.bme.hu/ift/MTA_BME_kond_anyag_kcs_koncep.pdf

	MTA-BME Műszaki Analitikai Kémiai Kutatócsoport kutatási koncepciója
	http://portal.bme.hu/ift/MTA_BME_muszaki_analitika_kcs_koncep.pdf

	MTA-BME Szerves Kémiai Technológiai Tanszéki Kutatócsoport kutatási koncepciója
	http://portal.bme.hu/ift/MTA_BME_szerv_kem_kcs_koncep.pdf

	MTA-BME Sztochasztika Kutatócsoport kutatási koncepciója
	http://portal.bme.hu/ift/MTA_BME_sztochasztika_kcs_koncep.pdf

	Tájékoztató a BME képzési programjairól
	http://portal.bme.hu/ift/bme_kepzesi_tajekoztato.pdf

	BME Képzési Kódex
	http://portal.bme.hu/ift/bme_kepzesi_kodex.pdf

	BME Tanulmányi és Vizsgaszabályzat
	http://portal.bme.hu/ift/bme_TVSZ.pdf

	BME Szervezeti Felépítés és Működési Rend
	http://portal.bme.hu/ift/bme_SZFMR.pdf

	BME KTH SZMSZ
	http://portal.bme.hu/ift/bme_kth_szmsz.pdf

	A BME 2011. évi belső költségvetése
	http://portal.bme.hu/ift/bme_belso_koltsegvetes_2011.pdf

	BME Költségvetési szabályzat
	http://portal.bme.hu/ift/bme_koltsegvetesi_szabalyzat.pdf

	BME Kontrolling jelentés
	http://portal.bme.hu/ift/bme_kontrolling_jelentes.pdf

	BME Doktori és Habilitációs Szabályzat
	http://portal.bme.hu/ift/bme_DHSZ.pdf

	BME Építészmérnöki Kar Szervezeti és Működési Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_epk_SZMSZ.pdf

	BME Építőmérnöki Kar Szervezeti és Működési Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_emk_SZMSZ.pdf

	BME Villamosmérnöki és Informatikai Kar Szervezeti és Működési Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_vik_SZMSZ.pdf

	BME Gépészmérnöki Kar Szervezeti és Működési Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_gpk_SZMSZ.pdf

	BME Gazdaság és társadalomtudományi Kar Szervezeti és Működési Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_gtk_SZMSZ.pdf

	BME Közlekedésmérnöki és Járműmérnöki Kar Szervezeti és Működési Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_ksk_SZMSZ.pdf

	BME Természettudományi Kar Szervezeti és Működési Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_ttk_SZMSZ.pdf

	BME Vegyészmérnöki és Biomérnöki Kar Szervezeti és Működési Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_vbk_SZMSZ.pdf

	BME Etikai Kódex
	http://portal.bme.hu/ift/bme_etikai_kodex.pdf

	A BME Felvételi és Átvételi Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_felveteli_atveteli_szab.pdf

	BME Térítési és Juttatási Szabályzat
	http://portal.bme.hu/ift/bme_TJSZ.pdf

	A Hallgatói Jogviszonyból Származó Kollektív Jogok Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_kollektiv_jogok_szab.pdf

	Hallgatói Önkormányzat Alapszabálya
	http://portal.bme.hu/ift/bme_HOK_alapszabaly.pdf

	Hallgatók Fegyelmi, Kártérítési és Jogorvoslati Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_hallgatok_fegyelmi_szabalyzata.pdf

	Humánpolitikai Szabályzat
	http://portal.bme.hu/ift/bme_humanpolitikai_szab.pdf

	Az Oktatás Hallgatói Véleményezésének Szabályzata
	http://portal.bme.hu/ift/bme_ohv_szabalyzat.pdf

	Csatlakozó kiadvány
	http://portal.bme.hu/ift/bme_csatlakozo.pdf

	Öregdiák kiadvány
	http://portal.bme.hu/ift/bme_oregdiak_kiadvany.pdf

	Tények és adatok kiadvány
	http://portal.bme.hu/ift/bme_tenyek_es_adatok.pdf


Az IFT-ben hivatkozott műegyetemi honlapok

	Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem honlapja
	http://www.bme.hu

	A BME kutatóegyetemi pályázata honlapja
	https://www.kutatas.bme.hu

	A Fenntartható energetika kiemelt kutatási terület honlapja
	https://kutatas.bme.hu/portal/content/fe

	A Járműtechnika, közlekedés és logisztika kiemelt kutatási terület honlapja
	https://kutatas.bme.hu/portal/content/jkl

	A Biotechnológia, egészség- és környezetvédelem kiemelt kutatási terület honlapja
	https://kutatas.bme.hu/portal/content/bke

	A Nanofizika, nanotechnológia, anyagtudomány kiemelt kutatási terület honlapja
	https://kutatas.bme.hu/portal/content/nna

	A Intelligens környezetek és e-technológiák kiemelt kutatási terület honlapja
	https://kutatas.bme.hu/portal/content/ikt

	A BME Publikációs Adattár
	http://www.mycite.omikk.bme.hu

	Az egyetem disszertációs adatbázisa
	http://aleph.omikk.bme.hu/F?func=find-b-0&local_base=dissz

	A Műegyetemi Technológiai és Tudástranszfer Iroda honlapja
	http://www.tti.bme.hu

	A Demola-Hungary Program honlapja
	http://www.demola.hu

	BME Tudományos Diákkör honlapja
	http://www.mm.bme.hu/tdk

	Az MTA-BME Gépek és Járművek Dinamikája Kutatócsoport honlapja
	http://www.mm.bme.hu/~gjd

	Az Oktatás Hallgatói Véleményezésének honlapja
	http://www.dik.bme.hu/ohv

	Egyetemi Habilitációs Bizottság és Doktori Tanács
	http://doktori.bme.hu

	Mérnöktovábbképző Intézet
	http://www.mti.bme.hu/

	Műegyetemi Szakkollégiumok Közössége
	http://muszak.bme.hu

	A Rektori Kabinet honlapja
	http://www.rektori.bme.hu/to/tio.htm

	A Belső Ellenőrzési Csoport honlapja
	http://www.rektori.bme.hu/kontroll/kontrolling.htm

	A Gazdasági és Műszaki Főigazgatóság honlapja
	http://www.gmf.bme.hu

	Az Országos Műszaki Információs Központ és Könyvtár honlapja
	http://www.omikk.bme.hu

	Az Egyetemi Hallgatói Képviselet honlapja
	http://www.ehk.bme.hu

	A Központi Tanulmányi Hivatal honlapja
	http://www.kth.bme.hu

	A Diákközpont honlapja
	http://www.dik.bme.hu

	Az egyetemi Nyílt Nap oldala 
	http://www.sc.bme.hu/index.php?pText=1_3_0&pOpen=3

	A Műhely újság honlapja
	http://www.muhely.com/

	Az egyetemi utókövetéses vizsgálatok honlapja
	http://www.dik.bme.hu/felmeresek

	Az Öregdiák Szervezet honlapja
	http://www.sc.bme.hu/index.php?pMenu=2&pText=2_0


Az IFT-ben hivatkozott külső szervezetek

	Magyar Tudományos Akadémia
	http://www.mta.hu

	Országos Doktori Tanács
	www.doktori.huhttp://

	Magyar Innovációs Szövetség
	http://www.innovacio.hu

	Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
	http://www.sztnh.gov.hu

	Nemzeti Innovációs Hivatal
	http://www.nih.gov.hu

	Magyar Akkreditációs Bizottság
	http://www.mab.hu

	Felsőoktatási Tudományos Tanács
	http://www.ftt.hu

	Magyar Rektori Konferencia
	http://www.mrk.hu

	Nemzeti Fejlesztési Ügynökség
	http://www.nfu.hu

	Pro Progressio Alapítvány
	http://www.proprogressio.hu

	Central European Exchange Program for University Studies
	http://www.ceepus.info

	Agence Universitaire de la Francophonie
	http://www.auf.org

	Advanced Technology Higher Education Network/Socrates
	http://tutor.nok.bme.hu

	Conference of European Schools of Advanced Engineering Education and Research
	http://www.cesaer.org

	European Association on International Education
	http://www.eaie.org

	European University Association
	http://www.eua.be

	International Network on Engineering Education and Research
	http://www.ineer.org

	European Society for Engineering Education
	http://www.sefi.be

	Top Industrial Managers for Europe
	http://www.time-association.org
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