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1. FEJEZET - Vezet6i Osszefoglalé

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem — a magyar miiszaki fels6oktatas zaszl6shajojaként — elkételezett a kor és a
jové koévetelményeinek megfelel6 mérnbkék, épitészek, természet-, gazdasag- és tarsadalomtudomanyi szakemberek magas
szinvonalu képzése irant. Az Egyetem a kiildetését a kivalo képességekkel és elbképzettséggel felvett hallgatbira, felkésziilt és
elkételezett oktatoira és kutatdira, valamint a minéségi KFl tevékenységére alapozva teljesiti. A Miiegyetem — épitve t6bb, mint kétszaz
éves hagyomanyaira és korszerti szellemiségére — folyamatosan apolja és béviti a hazai és nemzetkézi kapcsolatait. Egyuttal fogadja
és képezi magyar és kiilfoldi hallgatoit, hozzajarulva ezzel hazank, az Eurdpai Unié és az egész emberiség elbtt allé kihivasok
kezeléséhez.

A BME fentebb megfogalmazott kildetése egyuttal komoly felel6sséget jelent a Mlegyetem jovéképének formalasa
szempontjabdl. Ennek megfeleléen az Intézményfejlesztési Terv (IFT) célja: az Egyetem kivalésaganak — orszagos és
regionalis vezet6 szerepének — a meglbrzése és fokozasa olyan intézkedésekkel és miikbdési elemekkel, amelyek az
intézményt hatékony partnerré teszik Magyarorszag innovaciés potencialjdnak névelésében és szakember
utanpétidsanak biztositasaban. igy a BME meghatarozo szerepet tud vallalni Magyarorszag Ujraiparositasaban az Irinyi
Terv célkitGzéseinek megfeleléen, illetve eurdpai szinten, a kbdzép-eurdpai régi6 meghatarozé mérndkképzd és
kutatéegyeteméve tud valni. Ez a vezetd szerep a mérndki és informatikai tudomanyok mellett a természettudomanyos
és gazdasagi- és tarsadalomtudomanyi, valamint az épitett kdrnyezet korszerll alakitdsdhoz szikséges mivészeti
igényl tevékenységekre is kiterjed.

Mindezen célkitlizések olyan intézményi kdrnyezetben valdsithatok meg sikeresen, ahol az Egyetem szervezetei és
polgarai egységes és transzparens miikodési mod alapjan képesek a kdzos célok felé haladni. Egyiittes torekvésiink a
BME nyolc karanak sajat tudomanytertletén valo kivaldsagat tovabb erdsiteni, ugy hogy ezek magas szinten szolgéljak
hazank fejlédésének stratégiai céljait a miszaki-, informatikai-, gazdasagi- és épitészeti agazatokban. A kdvetkez6
négy évre vonatkozé elképzeléseinket a nyolc kar szakmai sokszin(iséget megérizve, de egységes egyetemi kivalésag
megteremtésével szandékozunk megvaldsitani.

Ezért — a kari tudomanyteriletek és kapcsolatrendszerek sajatossagainak messzemend figyelembevételével — az IFT
célja az intézményi mikodés még hatékonyabbd tétele, valamint a karok, tanszékek és kutatomiihelyek céljainak az
Osszehangolasa egy integralt egyetemi jovéképpel. Ennek sikerességét a folyamat- és adatalapti miikodési elemek
ndvelésével, valamint hatékony szervezeti fejlesztéssel tudjuk elérni.

Véleménylink szerint az IFT-ben megfogalmazott jovékép fogja meghatarozni a Miiegyetem kozéptavi miikodését,
amelynek legfontosabb jellemz8i a koherencia és fbkuszaltsag a célokban és mikodésben, valamint erds
elkételezettség az Egyetem, a miszaki felséoktatas, illetve a nemzetgazdasag egészének érdekei irant.

Az IFT céljainak egyes rétegeit és ezek egymasra épllését az alabbi 4bra mutatja:

AZIFT ALTALANOS CELJA: a BME kival6sdganak novelése, olyan intézkedésekkel és miikodési elemekkel,
amelyek az intézményt hatékony partnerré teszik Magyarorszag innovaciés potencialjanak névelésében,
szakember utanpdtlasanak biztositasaban, illetve a Horizon Europe programban valé hatékony részvételben
<
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1.1. Célok és tervezett intézkedések

A fentiek megvalositasahoz az Egyetemben rejlé potencialok még hatékonyabb kihasznalasara és tovabbfejlesztésére
van szukség, az IFT kdvetkez6 sarokpontjai szerint:

Magas szinvonalu és Uj képzési elemeket is tartalmazé oktatas: az oktatasi portfolié bévitése a tarsadalmi igények
hatékonyabb kiszolgalasa végett, Uj oktatasi programok inditasa a nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiahoz
kapcsolodoan (Mesterséges Intelligencia, Safety Engineering, energia-klima, fintech és a fenntarthatésag), valamint
az oktatasi formak spektrumanak szélesitése és hatékony alkalmazasa (BProf, Kooperativ Doktori Program).
Eredményes tehetséggondozas: amely soran az Egyetem harom képzési cikluson (BSc/MSc/PhD) vezeti at a
tehetséges hallgatét az UNKP-AO-KDP és kari 6sztondijak tamogatasaval. A kari tudomanyteriiletekhez
kapcsolodo képzések tovabbfejlesztését a 3. fejezet VI. pontja részletezi.

Fokuszalt és fenntarthatd KFI tevékenység: a kompetenciak és kutatasok koncentralasa a BME Tudomanyos és
Innovaciés Park koncepcidjaban dokumentalt iranyvonalak mentén, illetve ezen kompetencidk tovabbi
kibontakoztatasa a kormanyzat altal tamogatott projektekben és programokban (FIEK, KK, TKP2020, Nemzeti
Laboratériumok), valamint az eurdpai finanszirozasu kutatasi keretprogramokban (Horizon Europe, EU
Partnerhsip).

Az innovacios 6koszisztéma tovabbfejlesztése: a BME Innovacids és Fejlesztési Kozpont létrehozasa, hatékony
tudasmenedzsment és ipari egyuttmikodések megteremtése, az egyetemi tudasvagyon, infrastruktira és
kompetencia transzparenssé tétele az ipari partnerek szamara, hozzaférhetd adatbazisokkal és igénybe vehet6
szolgaltatasokkal, az ipari kooperacio proaktiv segitése elére kidolgozott egytittmiikddési folyamatokkal, korszer(i
szellemitulajdon-kezelés a nyilt innovaciés folyamatok és a kutatasi eredmények hasznosulasanak elésegitésére.

A human erbforras kivalosaganak erdsitése: oktatd/kutatoi palyamodell és tudomanyos/innovacios kivaldsag
motivalasa és céljai, a képzési programokon ativel§ hallgatéi palyamodell a tehetséges diakok szamara, hatékony
utvonal biztositasa a mély tudomanyos eredményeket igényl6 felfedezd kutatasoktol az ipari hasznosulasig,

Az Egyetem KFl infrastrukturajanak megujitasa: 1étesitményfejlesztés, KF| kapacitasok bévitése a KF| tevékenység
hatékonysaganak ndvelése érdekében a BME Science Park programjaval ésszhangban: (BME Innovacids és
Fejlesztési Kbzpont, Z épllet, BME Balatonfuredi Tudascentrum, Q3, MOL kampusz, az F épulet feltjitasa).

Miikédtetés és lizemeltetés korszerdsitése: integralt ,vallalatiranyitasi rendszerek” bevezetése a gazdalkodasban
(SAP EIIR), létesitménylzemeltetésben. Az egyetemi mikodési folyamatok korszerlsitése (e-Egyetem
megoldasok, adminisztrativ terhek cstkkentése)

Szervezetfejlesztés: intézményiranyitas és mikodési modell korszerlsitése integralt egyetemi szinti folyamatok és
feladatellatas tobbek kozott a projektmenedzsment és palyazatkezelés, tudasvagyon hasznositas, ipari
kapcsolattartas teriletén (Innovacios és Fejlesztési Kdzpont létrehozasa), egységes egyetemi kommunikacioé és
,oranding” tevékenység (0nallo szervezeti hattérrel) egységesitése és nyilvantartasa.

Folyamatvezérelt feladatellatas: SAP alapu intézményiranyitas, gazdasagi folyamatok harmonizalasa.

e-Egyetem koncepcié megvaldsitasa: a BME oktatasi kutatasi és mikddési tevékenységének minél jelentésebb
részének megvalositasa a ,kibertérben”, az ligyintézés rugalmassaga, illetve a tudas és oktatas minél szélesebb
korben vald hozzaférésének elérése végett. Ennek hatékonysagat digitalis adatbazisokkal, folyamatokkal,
tartalmakkal és analitikaval névelve (ezzel elérve az egyetemi mikddés rezilienciajat rendkivili koriilmények
fennallasa esetén is). El szeretnénk érni bizonyos képzési programok teljes egészének ,virtualis” (helytdl fiiggetlen)
megvalositasat, egyuttal a jelenléti oktatdssal azonos minéségi e-learning kurzusokat és szamonkeérést nyujtva , a
diploma értékét megdbrizve.

Nemzetkéziesités és halézatosodas: European Universities programban valo részvétel (a BME EELISA palyazati
projektje, 9 élenjard eurdpai egyetem konzorciumaban), kiilfoldi professzorok vendégkurzusainak novelése online
formaban, nemzetkdziesités a tudomanyos mindsitésben (doktori folyamatokban), SH hallgatok |étszamnovelése,
a ,bi-lingualis” egyetem erdsitése oktatasi és adminisztrativ folyamatokban, valamint a nemzetkdzi stratégiai
szervezetekben valo aktiv részvétel.

Rangsorok: el6relépés az ARWU, QS, THE nemzetkdzi rangsorokban.

A karok kivalésaganak névelése: a kari tudomanyterlletekhez kapcsoldodd oktatasi és KFI tevékenység
szinvonalanak tovabbi emelése a kdzpontositott szolgaltatasok tdmogatasaval névelve, a szakteruleti rangsorokban
a hazai vezet6 szerep mellett a nemzetkdzi helyezés tovabbi javitdsa.

Azért, hogy a célkitiizések teljesitése, valamint az Egyetem IFT szerinti fejlédése ellenérizheté legyen, a
célkitlizésekhez intézkedéseket rendeliink hozza, igy konkretizélva a stratégiaalkotastél a megvalésitasig tarté utvonal
allomasait. Ezt a kovetkez6 tablazat foglalia Ossze, amely egyuttal azt is jelzi, hogy az intézményfejlesztés
sarokpontjainak tekintett céljaink hogyan illeszkednek a Horizon Europe pilléreihez (,Orientations towards the first
Strategic Plan for Horizon Europe” c. dokumentum alapjan), illetve milyen médon kapcsolddnak ezek a pillérek a
fenntart6 altal megadott tartalomjegyzék pontjaihoz:



Kiemelt IFT Tervezett intézkedések Kapcsol6dé Fenntartéi
pillér Horizon tartalom-
Europe jegyzék
prioritasok
Fokuszalt és A BME Science Park tudomanyos programjanak a megvalositasa, | Digital industry II. Kutatas
fenntarthatdé KFl | valamint a KFI portfoliéjanak erdsitése, az EU-s és nemzeti fejlédési | Climate Energy
tevékenység stratégiahoz val¢ illesztése: and Mobility
Kutatasi programok, projektek és vallalati egylttmikddések az ipari | Food, Natural
digitalizacio, adatgyiijtés és monitorozds mesterséges intelligenciaval | resources,
(épit&ipar, vizligyi és 6kologiai rendszerek, vegyipari folyamatok, gyartasi | Environment
folyamatok, Ipar4.0, okos éplletek, okos varosok, jarmdipar), valamint
kiberbiztonsag, safety engineering, energetika-klima, nuklearis technika, | A Europe fit for
nano- és biotechnolodgia, zoldpénzigyek, vallalkozastudomany és a | digital age,
fintech teriletein. digital
transformation
Hatékony felfedezé-, alkalmazott kutatasok és eredményes innovacio: European green
Magas szintl megvaldsitasa a TKP2020-es kivalésagi Programnak, mind | deal
az Intézményi Kivalésag, mind a Nemzeti Kihivasok alprogramban, a
ZalaZone tesztelési infrastruktira hatékony haszndlata, kutatasok és | Biodiversity
innovacié. Mesterséges Intelligencia, Autondm Rendszerek és
Kvantuminformatika Nemzeti Laboratériumokban, valamint késébb | Strengthening
tovabbi Nemzeti Laboratériumokban. the European
research area
A FIEK fenntarthatésaga: A FIEK projekt altal létrehozott intenziv ipar-
egyetem egyuttmiikodési modell stabilan fenntarthaté miikodtetése, safety
engineering kutatdsok a Kompetencia Kdzpont projekt megvaldsitasa
soran.
A fenti programokban Uj termékek, technoldgiak és szolgaltatasok
létrehozasa meghatarozott TRL szinten.
A BME tudomanyos és innovaciés potencialjanak névelése:
A publikacios teljesitmény novelése: a Q1-es és D1-es mindsitési
folyodiratokban az éves publikaciok szamanak 3-5%-kal valé emelése, a
szabadalmi bejelentések szamanak az éves szinten 3-5%-kal valo
emelése, az ERC palyazati aktivitdsanak tdmogatdsa és ndvelése.
Az innovacios BME Innovacios és Fejlesztési Kézpont létrehozasa: Effective IIl. Harmadik
Okoszisztéma A kozpont feladatai: circulation of misszid
tovabbfejlesztés | e Az iparjogvédelem, a technoldgiatranszfer és innovacio- | knowledge
e menedzsment eredmény-szemléleti mikodtetéséhez sziikséges | between
one-stop-shop infrastruktira és szabalyozads kialakitisa és | research,
mUkodtetése, az egyetemi kompetencidk és kapacitasok, valamint | industry,
know-how adatbazisok I|étrehozdsa és ezen képességek piacra | education and
vitelének hatékony tamogatdsa, palyazatok és egyetemi szintli | training
projektek menedzselése, startup inkubacio, spinoff vallalkozasok
létrehozasanak tamogatasa.
e Az ipar-egyetem egyiittmikddések katalizalasa és tamogatasa, az | Digital industry
ipari igények és az egyetemi potencial dsszekapcsolasa. (nagyvallalti | Industrial
és kkv szinten egyarant). leadership
e A Miegyetem egységének, és a karok kozti kooperativ munkavégzés | Open Science
kultarajanak erdsitése. Open
o Az iizleti szemléletméd és a vallalkozasi kultdra erSsitése az | Innovation
Egyetemen. )
e A hallgatéi innovacios kapacitas felszinre hozatala és tamogatasa. A Europe fit for
e Az innovaciés rendszer intézményi szinti mikodtetésével, | digital Age
hatékonyabb és hosszu tavu formaja alakul ki a harmadik missziés
tevékenységeknek, mely Uj lehetéségeket nyit mind az oktatas, mind
a KFl teruletein, valamint piaci bevételhez juttatja a Milegyetemet.
o Elbsegiti a KFl eredmények visszacsatolasat az egyetemi oktatasba.
A human Oktatoi palyamodell és kivalésag: Excellent |. Oktatas
eréforras A kiszamithaté és szakterileti sajatossagait figyelembe vevd életpalya | science
kivalésaganak modellek kialakitasa kari szinten. Az MTA doktora fokozattal rendelkez6k
er@sitése szamanak a ndvelése, illetve a specialis alkotoi szabadsaggal, ERC és | Strengthened

tovabbi EU-s kivalésagi palyazatokban valdé részvétel er6sitése,

innovacios teljesitmény elismerése a karrierben

Hallgatoi palyamodell, kivalésag és hatékony tehetséggondozas:
A tehetséges hallgaték szamara a haromciklusu képzésen (BSc-MSc-
PhD) valé végig haladas megkdénnyitése és anyagi tehermentesitése (kari

scientific and
technological
skills




dszténdijak, allami 6szténdijak, UNKP, KDP), az eddigi teljesitmény
alapjan egyszer(ibb felvételi az MSc és PhD képzésbe, a TDK
tevékenység erdsitése (angol nyelven is, az idegennyelvi hallgatok
bevonasaval), UNKP palyazatok, teljesitmény alapjan a hallgatok
bevonasa az Egyetem kiemelt nagy projektjeibe

Rangsorokban Az ARWU, QS és THE listain valo helyezés javitasa: bels6 | Excellent |. Oktatas
valé elérelépés tudomanymetria hozzaillesztése a rangsorkésziték preferencialistajahoz, | science
belsé teljesitménymérés a tudomany- és publikacié analitikai SW-kel
(SciVal, Clarivate Analytics), rangsorkészit6kkel valo egylttmikddés, az
adatszolgaltatas megerdsitése, publikaciok motivalasa azon minéségi
folydiratokban, amit a nemzetkdzi rangsorkésziték is figyelembe vesznek
az intézményi és a szakterlleti listdk dsszeallitasakor.
Integralt KFI A BME Science Park létesitményfejlesztési programjanak a Research V.
infrastruktura megvalositasa: infrastructure Intézményiran
fejlesztés ennek célja egyebek mellett egy — a XXI. szazad kdvetelményeinek yitas és
(kapacitas és megfeleld — Uj beruhazas a BME Innovacids és Fejlesztési Kézpont (V2- finanszirozas
kompetencia Goldmann). Ide tartozik a BME Balatonflredi Tudascentrum, a MOL
épités és éplletek hasznositasa, az 5G teszthalozat kiépitése, a BME KFI
akvizicio) oOkoszisztéma meglévé létesitménye a Z éplilet szolgaltatasainak
fejlesztése, valamint a Q3 épllet felépitése és KFI hasznositasa.
Mikodtetés és Integralt intézményiranyitasi rendszerek bevezetése Research V.
lzemeltetés - gazdalkodas pénziigy (SAP EIIR) infrastructure Intézményiran
megujitasa - lzemeltetés és létesitménymenedzsment yitas és
e-Egyetem koncepcidhoz illeszked6en adminisztrativ és mikddési finanszirozas
folyamatok korszeriisitése egyszerisitése
Szervezetfejlesz | A folyamatvezérelt feladatellatas erdsitése és uj, kbzponti szervezeti Effective V.
tés és mikodés egységek: circulation of Intézményiran
megujitasa az Innovaciods és Fejlesztési Kézpont Uj egyetemi szervezeti egységként knowledge yitas és
torténd létrehozasat, ami fokozatos és folyamatos fejlesztéssel a mar between finanszirozas
meglévé — innovacio-menedzsmenttel és kutatasfejlesztéssel foglalkozo research,
— szervezeti egységek kompetenciabdvitése, integralasa, feladatainak industry,
koncentralasa. Végeredményként a BME KFI tevékenységét, education and
szolgaltatasait megjeleniteni és ,kezelni” tudod, a tarsintézmények, az training
allamigazgatas és a vallalati szféra részére mindezt szolgaltatod
kompetenciakézpont.
6nall6 BME Kommunikacids és marketing szervezeti egység létrehozasa:
(egységes egyetemi kommunikacid, brand erésités).
Lépések az e- Infrastruktura:
egyetem” felé: 5G teszthaldzat a teljes campuson, 10T halézat, belsé haldzatfejlesztési I. Oktatas
tervek. .
Adminisztrativ folyamatok — papirnélkiili egyetem: \k/e!bl;gesniwelt
e-alairas, archivalas, e-lUgyrend, SAP alapu vallalatiranyitasi folyamatok teriiletek
Oktatasi /kutatasi funkciok a kibertérben:
Digitalis oktatasi tartalmak noOvelése, online vizsgarendszerek
kidolgozasa, mesterséges intelligencia altal tamogatott tanulasi analitika
(tantervi szik keresztmetszetek analizise, targyak sikeressége kozti
korrelacio és egymasra épiilés, lemorzsolodas csokkentése automatikus
jelzérendszerrel, felvételi pontszam és egyetemi sikeresség kozti
kapcsolat feltarasa gépi tanulassal), e-kurzusok és tavoktatas: a tudas
hozzaférhetéségének novelése.
Egyetemi digitalis képességek névelése: SAP, MatLab hasznalat, Turnitin,
Grammarly, SAS, MS Teams, Moodle tanfolyamok.
Oktatasi portfolié | Tartalmi bévités: A BME Science Park oktatasi programjanak a | Smart |. Oktatas
bévitése a végrehajtdsa, MSc szakok inditdsa angol nyelven és tavoktatasra | specializations
nemzetgazda- alkalmas formaban (példaul Artificial Intelligence, Safety Engineering,), Uj VI. Kiemelt
sagi igények képzések kifejlesztése nemzetvédelem- és biztonsag, energia-klima, | Effective képzési
hatékonyabb fintech és védelmi ipar teriletein. circulation of teruletek
kiszolgalasa Oktatasi formak bévitése: Kurzusok tavoktatasban, MSc blokkositott | Knowledge
végett 6rarenddel, a szakiranya tovabbképzés erésitése, ipari képzési igények | Petween
kielégitése, az ipar elszivd hatasanak kompenzalasa oktatasszervezéssel. {ﬁjﬁ;ﬁh‘
Nemzetkozesi- Onall6 nemzetkézi stratégiai dokumentum megalkotasa, intézményi és | Excellent |. Oktatas
tés és kari célok integracioja és harmonizéciéja science
halézatosodds | Nemzetkizi oktatasi, kutatasi és oktatas politikai egytittmiikédések: . II. Kutatas
Az Eurépai Egyetemi projekt (EELISA) palyazati és azt kovets | Ciective .
fenntarthatésaganak megvalositasa. A szbvetség és BME céljainak Elrcullat:jon of I”.‘ Ha.r'madlk
egységesitése minden alaptevékenység terén. Az egyéni- és kihivas alapu bre“t)v\\llveinge misszio
oktatasi utvonalak tamogatasa. .
. i . ; . . " L, , i , research, V. EU-s célok
Kozbs- és kett6és diplomat kibocsaté képzések tamogatasa és industry,
megvaldsitasa. education and VI. Kiemelt
training képzési
terlletek




Részvétel és dominans szerep vilagméreti és EU felséoktatas | Global
oktataspolitikai szervezetek munkajaban, vezet6i poziciok betdltése, | Challenges and

rendezvények BME-re vonzasa (CESAER, EUA, SEFI, IAU, stb.) European

A H2020 és Horizon Europe palyazati tevékenységiink erésitése a CELSA | Industrial

és hasonlo modellek segitségével. Competitivenes
s

A nemzetkdzi kiemelt és stratégiai partnerek folyamatos kezelése, a bi- és
multilateralis egyuttmikodések strukturajanak egységesitése.

i s o ) ) , ) Transnational
Nemzetkéziesités az intézményi tudomanyos tevékenységben és a mobility
mindsitési folyamatokban Nemzetkdzi kutatok és oktatok bevonzasanak
intézményi szintl tamogatasa és kezelése. Angol nyelvi doktori Transnational

disszertaciok szamanak emelése, a fokozatszerzési folyamatok kilfoldi
biralok és bizottsagi tagok felkérése. TIP egyetemi halézat oktatasi
portfélidinak 6sszehangolasa: Doktori képzések 6sszehangolasa, terileti
doktori kurzusok kompetenciak szerint, hal6zatosodas az innovacidban,
kiemelt példaként az EELISA kutatasi pillére szerint. Szakmai gyakorlatok
nemzetkézi modelljének kialakitasa és megvaldsitasa.

Idegennyelvii hallgatok szaménak névelése: Onkoltséges teljes idejli és
részképzéses hallgatok bevonzasa fizikai, blended és online képzések
kiajanlasa, digitalizacié erésitése. A nemzetkdézi PR tevékenység
novelése, intézményi szintl egységesitése. Nemzetk6zi alumni program
megvalositasa.

Részvétel a nemzetkdzi 6sztdndijprogramokban (Stipendium Hungaricum,
ERASMUS, CEEPUS, stb.), a BME hallgatoi és oktatdi/kutatéi mobilitas
szamainak jelent6s novelése. A programok felhasznalasa a BME
lathatésaganak novelésére.

A nemzetkdzi hallgatok doktori fokozatszerzés sikerességének emelése,
lakhatas el6segitése, kulturalis kurzusok a hallgatdk és az oktatok részére
az idegennyelvl hallgatokkal valé hatékonyabb kd6z6s munka érdekében.
A nemzetkdzi hallgatok teljes korl integracidja.

Bi-lingualis egyetem: Minden szabalyzat angol nyelven, a kétnyelvi
adminisztracié erdésitése, angol nyelvii kurzusok szamanak tovabbi
emelése, csak idegennyelvii MSc-k inditasa, magyar hallgaték integralasa
az idegennyelvi képzésekbe mar BSc szintjén. Német- és francianyelvi
képzések erésitése.

collaboration,
exchange and
networks

Az Egyetem fokuszalt kutatasait és ezek kari diverzifikacidjat az alabbi abra foglalja 0ssze:

MUEGYETEM 1782
KARI KUTATASOK ES KOMPETENCIAK

l l l l l l l ! ! l

Mesterséges Nano- Biotech., Telepiilés Ipari dig. Autoném Energia- Teljes Viztud és Fintech, zold
i i bgia és é iszer- j é ipar 4.0, jarmiivek és klima képzési épitdipari pénziigyek,
nuklearis bi: 4 urbanisztika y doma rendszerek programok a digitalizacié véllalkozas-
technika gyogyszer- nyok VBK virtualis fejlesztés
VIK, GPK, VBK, gyartés EPK, EMK, GPK, VIK, térben
TTK, GTK, EMK, TTK, VBK VBK GPK, VIK, TTK, GPK,EMK,VIK, KJK TTK, EMK, GTK, VIK
KJK VIK, GPK VIK, TTK VBK TTK, KJK GPK, VIK, GTK, EPK +6sszes kar EMK,VIK GTK, VIK

FELFEDEZO KUTATASOK ~ ——[ pikp2018 |—> TkP2020 |—>] UjFIkP

Nano, Bio, MI-SC, MI-FM, Viz, Gydrtds, Zalazone

KIVALOSAGI PROGRAMOK:
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i
ALKALMAZOTT KUTATASOK - . < Bio. Hi H
NEMZETI LABOROK : lMesterségeslnt.‘ l Autoném Rendsz ‘ lWPS.6G,THz,Vlz,Blo.H1drog :
INNOVACIO (IPARI PARTNEREK) <+
: BME FIEK KOMPETENCIA KOZPONT BME SCIENCE PARK :
TTTTTTTTTTTTmmTImImmmTmmmommsososomoooooosoooiooooos 5

BME INTEGRALT KFI: KONVERGENCIA ES EGYMASRAEPULES A CELOKBAN ES TEVEKENYSEGBEN

Az IFT-ben néhany kiemelt programelemet definialtunk, amelyek alapvetéen jarulnak hozza az Egyetem fejlédéséhez.
Ezeket litemezési és kockazati szempontbdl két kategdridba soroltuk: (i) a 2021-24-es ciklusban teljesen megvalésulo
intézkedések és programok, (ii) a 2021-24-es ciklusban elkezdett, de nem biztos, hogy ebben a periédusban beteljesiilé
intézkedések és programok. Ezeket az alabbi tablazat foglal 6ssze

Kiemelt IFT programelemek Kockazat és
idétav (az IFT
periédusara
vonatkoztatva)

Oktatasfejlesztés (portfolié bévités, SE és Al programok, bizonyos programok teljes Megval6sulo

elérhetésége a virtudlis térben)

A BME Science Park programjanak a megvaldsitasa Elkezd6dé




Fokuszalt kutatasi portfélié mind a 8 kar részvételével a fenti abra szerint Megvaldsuld
Hazai rangsorokban valé elérelépés (vagy a vezetd helyezés megtartasa) Megvalésuld
Nemzetk&zi rangsorokban valé elérelépés Elkezd6dd
Q1 D1 folydiratcikkek, valamint az MTA doktora fokozatok szamanak ndvelése Megvalésuld
Tudasvagyon nyilvantartasa és menedzsmentje, a technolégia-transzfer és innovacio- Megvalésulo
menedzsment eredmény-szemléletli mikddtetéséhez szilkséges one-stop-shop infrastruktira

kialakitasa

e-Egyetem: egyetemi funkciok a kibertérben, halézati infrastruktura, digitalis tartalmak, on-line Elkezd6d6
oktatds, adat és analitika alapu adminisztracio és teljesitményértékelés,

Ingatlan-, Iétesitmény- és szervezeti fejl6dés, Uj éplletek (BME Innovacios és Fejlesztési Elkezd6d6
Kdzpont, Balatonfliredi Tudascentrum) és az ezekhez kapcsolddé hasznositasi és oktatasi

elemek

Idegennyelvii oktatas fejlesztése Megvalésuld
EUs halézatosodas, a European Universities programban valo részvétel (EELISA) Megvaldsuld

Az IFT fenti — BME specifikus — pillérei, mint ,horizontalis” célok az alabbi abra szerint kapcsolédnak fenntartoi
tartalomjegyzékben szerepl6 egyetemi alaptevékenységekhez:

IFT PILLEREK
Oktatasi kiildetés és minéség| Human erdforras kivilsaganak|  Egyetemi innovécios er épes KFI E-egyetem: egyetemi Ingatlan-, Iétesitmény - és Nemzetkoziesi-tés,
Oktatési portfolio bévitése,a | erbsitése, oktatoi és hallgatéi | 5koszisztéma megteremtése, | - tevékenység, tudoményos funkciok a kibertérben, szervezeti fejlodés idegennyelvii oktatas
tudés hatékonyabb palyamodellek, MTA doktora | tyd4svagyon nyilvéntartasa kivalésag erdsitése hélézati infrastruktura, Uj épiiletek, fejlesztése, EUs
hozzéférhet6vé tétele tj és a | fokozatok ndvelése, rangsorok- és menedzsmentje, a Innovaciés potencial digitalis tartalmak, on-line | SAP alapti egyetemirényités [ hal6zatosodas European
nemzetgazdaségi ban valé elérelépés technolégia-transzfer és novelése oktatés, adat és analitika Uj szervezeti egységek Universities,, nemzetkozi
stratégidkhoz valé innovécio d Ifedez6 és t alapt adminisztraci6 és felsGokatasi stratégiaalkotd
alkalmazkods, tj eredmé életii asok ipari 4 teljesitmény értékelés, szervezetkben valo
programok és Gj formak, miikodtetéséhez sziikséges részvétel, bi-lingualis
teljes képzési programok a one-stop-shop egyetem
virtualis térben infrastruktura kialakitasa
A A L \ 4 A A A A INTEZM‘ e A A
OKTATAS | KUTATAS 3. MISSZIO IRANVITAS EU-S

EGYETEMI ALAPTEVEKENYSEGEK

Az egyes intézkedésekhez kapcsolddd szervezeti felelésséget és monitoring-ot az alabbi tablazat mutatja:

Intézkedési- és tevékenységi teriilet Szervezeti felel6sség és monitoring |
szervezet személy

Oktatas Oktatasi Igazgatdsag, oktatasi rh, és igazgatok,
Oktatasi Bizottsag,

Kutatas Tudomanyos és Innovaciés | tudomanyos és innovacios

Igazgatésag, Tudomanyos rh és igazgato
Bizottsag és Innovacios
Bizottsag, Tudomanyos

Tanacs
Harmadik misszio BME FIEK + Kancellaria BME FIEK igazgato,
+RK kancellar, kommunikacios
csoport (majd igazgatdsag)
Intézményiranyitas és finanszirozas Rektori Kabinet és rektor és kancellar
Kancellaria
Eurdpai Unids célokhoz valé hozzajarulas Nemzetkdzi Igazgatésag nemzetkozi rh, idegennyelvi
Idegennyelv( Oktatasi oktatasi igazgatd
Igazgatésag

1.2. Osszefoglalé

Az IFT fenti sarokpontjaival és a kapcsolddé intézkedések megvalositasaval biztositani tudjuk egy kivalo képzéseket
nyujtd, kutatasorientalt és KFI kbzpontd, modern Mlegyetem miikddését és tovabbfejlédését. A hazai tudomanyos és
innovacids potencialt hatékonyan tudjuk integralni a kormanyzati és uniés prioritasok altal kiemelt tertiletekkel (mint pl.
az ipar 4.0, mesterséges intelligencia, intelligens adatgyUjtés és monitorozés, élelmiszerbiztonsag, energia-klima,
gyogyszeripar, bio- és nanotechnolodgiak, autondm jarmivek, viztudomanyok, telepilésfejlesztés ...stb.). A fenti célok
megvalodsitdsa 6sszhangban van immaron tébb mint 200 éves kuldetésunkkel: a miszaki-, gazdaséagi- és
természettudomanyos tudas hazai bazisanak élenjard gondozasaval és az épitett terek miivészi igény( létrehozasaval.
Legnagyobb felelésségiink azonban a kreativ, innovativ és az 6koszisztéma fenntartasaban tudatos - nemzetkozi
szinten is helytallé - szakemberek képzése, akik maradandot képesek alkotni a nemzetgazdasag egésze szamara.



2. FEJEZET - helyzetértékelés

2.l. Oktatas

A BME az orszag els6é szamu miszaki felsGoktatasi intézménye. Az egyetem miiszaki képzései minden hazai
fels6oktatasi rangsorban az élen allnak és a munkaltatdk véleménye alapjan a Miegyetem adja ki a legnagyobb
presztizsli diplomakat. A diplomas palyakdvetési rendszer adatai szerint a végzettek gyorsan elhelyezkednek, a
munkanélkuliség kérikben Iényegében ismeretlen és atlagos havi bruttd jovedelmek az adott szakhoz tartoz6 orszagos
atlagot tobb tizezer forinttal is meghaladhatja (lasd az alabbi tablazatot):

Képzési teriilet BME dipl. atlagfizetés Eltérés az orszagos
atlagtol

+ 44400 Ft/ho

+ 13220 Ft/ho

+ 119130 Ft/hd

+ 93310 Ft/ho

+ 47840 Ft/ho

- 19080 Ft/ho

473449 Ft/hd
522578 Ft/ho
606904 Ft/ho

Miszaki alapképzés

Miszaki mesterképzés
Informatika alapképzés
Informatika mesterképzés 740694 Ft/ho
Gazdasagtudomanyi alapképzés 404602 Ft/hé
Gazdasagtudomanyi mesterképzés 445847 Ft/hé

Az egyetem képzései igen népszerliek, ide lehet a legmagasabb felvételi pontszamokkal bejutni.

Alapképzési szak Atlagpont Orszdagosan

mechatronikai mérnék 460,41 348..376
fizika 456,78 385..445
vegyészmérnok 440,43 366..375
matematika 436,71 377..439
mérnokinformatikus 434,14 330..407
épitész osztatlan 431,80 368..397
épitész BSc 428,20 346..386
villamosmérnék 420,57 354..376
energetikai mérndk 420,37 (n.a.)
kozlekedésmérnok 411,83 354
gépészmérnok 411,59 341..384
biomérnok 409,28 368..376
jarmimérnok 405,65 355..373
terméktervezd 403,80 346..367

Minderre épitve a karoknal elsédleges cél a teljes képzési folyamat (alapképzés-mesterképzés, és az arra épulé doktori
képzés) minéségi megvaldsitasa. Olyan szakembereket nevellink, akik a nagyon erés elméleti természettudomanyos
alapképzés mellett, gazdasagi ismeretekkel, digitalis kompetenciakkal és a legfrissebb szakiranyu gyakorlati tudassal
is rendelkeznek. igy képesek szakmajuk részteriileteit egységes rendszerben szemlélni. Ezzel a tudassal a végzett
hallgatéink nemcsak munkavallaléként jelennek meg a munkaer8piacon, hanem Osszetett tudasuk révén
munkaadokeént is, hiszen képesek véllalkozni, munkahelyeket teremteni. Ez a BME-s szemlélet és specialis tudas mar
hallgatéként is megmutatkozik, hiszen szamos hazai és nemzetkdzi versenyen, OTDK konferencian érnek el kimagaslé
eredményt, illetve nyernek UNKP 6szténdijakat a diakjaink. Példaul 2019-ben 372 & miiegyetemi hallgato vett részt az
OTDK-n amelybé&l 213 f6 részesiilt dijazasban. Az UNKP esetében a létszamadatok a kovetkezok:

UNKP 8szténdijasok szama (f6)
2019/2020 tanév 2020/2021 tanév
Tehetséggel fel! 20 10
Alapképzéses 12 17
Mesterképzéses 31 33

A magyar nyelvi oktatas mellett a BME-n a karok tdbbsége egyre tdbb szakon angol nyelven teljes idejl képzést, mig
néhany szakon német nyelvii képzést is biztosit.

2.1.1. A hallgatéi sikeresség tamogatasa
Lemorzsolédas csbkkentés

A fels6oktatas (kimeneti) hatékonysaga elvi és gazdasagi kérdés: koltség az allam szamara, felesleges kiadas a
csaladnak és a lemorzsolddas kudarcélmény a diaknak.

A sikerességet mar a bementi teljesitmény nagy mértékben determinalja. A jelen egyik nagy kihivasa — a kedvezétlen
demografiai folyamatok mellett — a jelentkezéi és felvett [étszam szinten tartasa a magas, kés6bbi eredményességet
biztositd felvételi kdvetelmények megtartasa mellett. E tekintetben az utdbbi években jelentkezési és felvételi
létszamaink kifejezetten kedvezéen alakultak, a kovetkezé abra mutatja, hogy az orszagos jelentkez6khoz képest
hanyan valasztottak elsé helyen a Miiegyetemet (stabil 10%-ot mutat):
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Alapszakjaink tobb mint fele esetében a felvettek atlagpontszama meghaladta a 400 pontot, mig a mesterképzési
szakokon hasonl6 kedvezé tendenciat (ndvekedést) értiink el, ami a képzések vonzoképességét szolgald komplex
programoknak kdszénhetd. A 2020-ban bevezetett emeltszintli érettségi bemeneti kdvetelményt mindig is
szorgalmaztuk és a miszaki képzési teriileten el tudtuk érni, hogy az emelt szinti érettségit a felvételi pontszamitasba
beszamité tantargybdl kell tenni. Ennek els6sorban nem a bemeneti sz(ir§ hatasa a legkedvez6bb, hanem az, hogy
jelezzik a felvételiz6knek, mire van sziiksége ahhoz, hogy ne csak bekeriljon, hanem bent is tudjon maradni.
Egyértelmien kimutathat6, hogy a matematikabodl vagy fizikabdl emelt szint(i érettségivel bekerild hallgaték jobban
teljesitenek és biztosabban sikeresek lesznek tanulmanyaikban.

A TVSZ megujitdésa és folyamatos karbantartdsa eredményeképpen olyan eszkdzok (monitoring eljarasok,
sikertelenségi eljarasok, felzarkéztatas) jottek 1étre, melyek alkalmazasaval egyrészt feltarhatdk a lemorzsolédas okai,
masrészt mérsékelhet6 a tanulmanyi sikertelenség mértéke és az ebbdl fakadd lemorzsolodas. A Matematika Intézet
és a Koézponti Tanulmanyi Hivatal egylttmikddésében mar 2017-ben elindult egy MI tdmogatasu oktatasi analitika
bevezetése, amely segitségével a képzési programok szlk keresztmetszeteit lehet feltarni és a tantervi halét
optimalizalni. A hallgaté eredmények elemzésébe pszicholdgiai szakembereket is bevonunk. Ennek célja, hogy feltarja
az egyetemi lemorzsoldédas prevencidhoz és intervenciéhoz szikséges személyes jellemzbket és azonositsa a
hattérvaltozokat. Ennek els6 1épéseként készitett kérddives felmérések eredményeit a Neptun tanulmanyi rendszer
adminisztrativ adataival egészitik ki, amelyet gépi tanulasi modszerekkel is elemzink.

Tehetséggondozas

A hatékony tehetséggondozds a BME egyik meghatarozd eréssége. A tehetséggondozas koordinaciéjat a BME
Tehetségsegité Tanacsa végzi, amelynek munkajat harom Tehetségpont segiti. Ezek kozil az egyik (BME-VBK Vegy-
érték tehetségpont) ,Akkreditalt kivald Tehetségpont” cimmel biszkélkedhet. Az egyik ilyen program keretében a
kozépiskolasok korében népszerisitjiik az MTMI terlleteket. Kilonds hangsulyt fektetlink a hatranyos régiokra illetve
a lanyokra. A program végrehajtasaban bevontuk a BME Szakkollégiumait is, amelynek tehetséges hallgatoi kilonos
hatékonysaggal tudjak motivalni a fiatalokat, ezért szereplik pétolhatatlan. Ezt jél kiegésziti a Versenycsapataink
(Formula Racing Team, BME Motion, Solar Boat Team, betonkenu csapat stb.) karokon atnyuld gyakorlati, mérnoki,
tudomanyos tevékenysége. A tehetséggondozas legkorabbi szintere a BME Gyerekegyetem, mely hazankban
egyedulallé kezdeményezésként 6t éve indult el egyeteminkdn. A program iranti nagy érdekl6dést jelzi, hogy egy évre
elére betelnek a helyek. A fenti kezdeményezés Gyerekegyetem+ néven évkozi programokkal is folytatédik. A BME
Szakkollégiumai a fentieken tul szamos rendezvény szervezésével (pl. szakmai kurzusok, versenyek, konferenciak)
jarulnak hozza a tehetséggondozds megvaldsitdsahoz. A minden 6sszel megrendezésre kerulé intézmeényi TDK
Konferencia tobb szaz kivald el6adast eredményez.

2.1.2. Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést biztosito oktatasi rendszer erésitése
On-line oktatasi rendszerek

A tudashoz valé legszélesebb kor(i hozzaférést az on-line oktatasi rendszerek biztositjak. A BME ebben a kérdésben
kiemelt szereppel rendelkezik, hiszen a kapcsolddé technologiak kutatasa és oktatasa egyik karunk f& kompetenciaja,
ugyanakkor ennek pedagdgiai, pszicholdgiai vonatkozasaihoz is megvannak a szakembereink. Nem véletlen, hogy a
2020 tavaszi helyzetben a gyors atallas a jelenléti oktatasrol tavolléti oktatédsra nalunk zkkenémentesen tértént meg.

A jarvany masodik hullamanal (2020 6szén) ezt mar tovabbfejlesztve még magasabb szintre emeltik. J6 példa erre a
VIK on-line streaming rendszere, ami a félév elején lehetévé tette a nagy létszamu, képzés és beilleszkedés
szempontjabdl kritikus alsdbb évfolyamokon a jelenléti és on-line el6adastartas egyidejii alkalmazasat, az
esélyegyenlfség biztositasat a teljes évfolyam szamara. Az on-line oktatast lehetdvé tévé eszkozok mellett a tartalom-
szolgaltatas is kulcskérdés. Ebben eddig is j6 helyzetben voltunk: képzéseink nagy részénél rendelkezésre allnak a
képzést tamogato digitalis tartalmak, pl. a Digitalis Tankdnyvtarban BME vonatkozasu kdnyvek szézai talalhaték.

Kihelyezett képzések

A BME ismeri és figyelembe veszi egyéb régidk és munkaaddk helyi szakemberigényeit is. Ennek tudataban tamogatjuk
a kihelyezett képzéseinkkel a helyi érdekeket (pl. a Villamosmérndki és Informatikai Kar kihelyezett villamosmérnoki
alapképzése Hatvanban a Bosch szakemberei szamara). Ezt persze jézanul és visszafogottan kell megtenni,
Magyarorszag kicsi ahhoz, hogy helyi képzésekkel szétaprézzuk limitalt kapacitasainkat.



2.1.3. A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatésaganak és azok kimeneti alternativainak névelése

Képzési szintek kézti atjarhatésag

A kozoktatas és szakképzés, valamint a felsGoktatas atjarhatéosaganak els¢ szintje a felvételi folyamat. Az MRK
Bologna-folyamat feliilvizsgalataval foglalkozo legutdbbi jelentése javasolja, hogy ,... legyen megteremtve a
kreditbeszamitas lehetésége a szakképzésbdl (technikusképzés) a felsGoktatasba (miszaki alapképzés) valé atmenet
soran.” Ezzel reményeink szerint Magyarorszag gazdasagi versenyképességének fenntartasat és munkaerd
utanpotlasanak biztositasat szolgaljuk. Az atjarhatésag intézményen bellli szintje, hogy az alapszakos tanulmanyok
alatt a jol teljesit6 hallgatok képzésen fellli kreditek terhére akar mesterszakos targyakat teljesitenek, amivel a
mesterképzésiik idejét lerovidithetik. Ebben a folyamatban az oktatok tanacsadassal segitik a hallgatokat.

FelsBoktatasi intézmények kbzétti atjarhatdosag

A Bologna-rendszer megalkotdsakor a BME abban gondolkodott, hogy az intézmények kozotti atjarhatdésag nagy lesz.
Ez sajnos nem valésult meg, mert mas intézmeények alapszakjairél a BME mesterszakjaira csatlakozé diakok aranya
kis ingadozassal 5% kortli érték. Ennek tdbb oka is van: (i) egyrészt mas intézményekben is létesitettek és inditottak
mesterképzéseket, pedig Magyarorszag méretéhez képest ez a szétaprézédas nem célszerd, (ii) masrészt a képzés
munkarendje szempontjabél a BME a teljes idejii nappali képzést gondolja a megfeleld minéség biztositasahoz
szilkségesnek, mig mas intézmények mesterképzései alapvetéen levelez6 munkarendben allnak a hallgatok
rendelkezésre. Mi is elmozdultunk ebbe az irdanyba, megtartva nappali munkarendet, de blokkositott érarenddel
lehetévé tessziik a mester hallgatok szakmai munkavallalasat a felszabaditott napokon (projekt jellegli targyak a
munkahelyen is végezheték).

Teljes képzési vonulat integrélt kezelése

Az elkotelezett hallgatokban és a karokban is megvan arra az igény, hogy a BSc-MSc vonalat egybe flizzék, valamilyen
szinten egy egységkeént kezeljék. Aki mar az elején eldonti, hogy mindenképp folytatni fogja MSc szinten is, 6t ki lehet
szolgalni magasabb szinten és magasabb elvarasokkal is. Ez a tehetséggondozas részeként is betudhaté.

2.1.4. A tudomanyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a fels6oktatasi intézmények az egész
életen at tarté tanulas allando helyszineivé valjanak, a feln6ttképzési tevékenység megerositése

Tudomanyos képzés

A doktori képzésben a blokkositott, illetve a Kooperativ Doktori Programhoz illeszkedé o6rarend teszi lehetéve a
rugalmas, munkahely melletti tanulmanyokat.

Szakiranyu tovabbképzések

mindig is nyitottak és ezekhez rugalmasan alkalmazkodnak (pl. az aktualis igények keltették életre az atomerémdvi
Uzemeltetési képzések meghirdetését). A jelenleg aktualis szakiranyu tovabbképzésekre vonatkozd Felsdoktatasi
Felvételi Tajékoztatoban meghirdetett képzéseink szama: 36. Mlszaki képzési terlleten: 23, Pedagdgiai képzési
terlleten: 5, Tarsadalomtudomanyi képzési terileten: 7, Bélcsésztudomanyi képzési terlleten: 1. A pedagdgiai képzési
terlleteken meghirdetett képzések jol kiszolgaljak a kozoktatas szakvizsga igényeit. Ezen képzési formaban
egyeteminkon jelenleg 0sszesen 1742 f6 folytat tanulmanyokat. A tarsadalomtudomanyi képzési teriileten meghirdetett
képzések elsGsorban a tolmacs és szakforditd képzettségek megszerzését tamogatjak. A bemeneti kdvetelmények
kialakitasaban is a megrendel6k igényeit vessziik figyelembe: pl. nem minden miiszaki képzésnél sziikséges mérnoki
diploma a belépéshez, de ekkor természetesen a kimenetben, a megszerezhetd szakképzettségeben is kuldnbséget
kell tenni. Erre j6 megoldas a szakmérnok és a szakember megnevezés megjelenitése a szakképzettségben (pl. az
elébb emlitett atomerdmuivi Gzemeltetési képzéseknél mindkét képzés meghirdetése lehetévé teszi a bemeneti
kovetelmények differencialasat). A képzések munkarendje, alkalmazkodva az igényekhez tdbbnyire levelezd. A
képzések helyszine jellemzéen a BME budapesti kampusza, de nyitottak vagyunk a BME vidéki telephelyein,
érdekeltségein is képzések meghirdetésére, s6t akar kihelyezett vallalati tanfolyamok tartasara is vallalkozunk (pl.
vallalati tanfolyamok SW technoldgia teruletén az informatikai munkaerd tovabbfejlesztésére).

A munkavallalék szakmai tovabbképzését és az élethosszig tartd tanulas céljat szolgalja a részismereti képzés irant
mutatkozé ndvekvé igény és annak kiszolgéalasa.

2.1.5. A fels6foku képzés tartalmi megujitasa 6sszhangban a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-gazdasagi
igényekkel

A BME az egész orszag szamara képez szakembereket nagyobbrészt a miiszaki, informatikai és gazdasagtudomanyi
képzési teruleten, kisebb volumenben a természettudomanyi, tarsadalomtudomanyi, pedagdgiai és
bolcsészettudomanyi terileten az ISCED szerinti 6 (alapképzés), 7 (mesterképzés) és 8 (doktori képzés) szinteken,
valamint szakirdnyu tovabbképzésekben. A BME képzéseire jelentkezdk célja, hogy a munkaer8piacon jol
hasznosithatd kompetenciakat sajatitsanak el. Ennek érdekében az Egyetem ciklikusan felllvizsgalja képzéseit és
azokat tartalmilag megujitia annak érdekében, hogy a végzettek megfelelienek a megrendel6i, munkaaddi
elvarasoknak, az orszag és vallalkozasok gazdasagi érdekét tudjdk minél jobban szolgalni.

A 2016-2020 kozotti id6szakban az Egyetem szamos képzési programja esett at a fenti szempontoknak megfelel6
atalakitason, melynek eredményességét a végzettek elhelyezkedési mutatéi szemléltetik a legjobban. A BME nem



utolsoé sorban kdzponti elhelyezkedésébdl adéddan orszagos beiskolazasu intézmény, a hallgaték kb. 60%-a kdzponti
régiobol szarmazik és 40%-a egyenletesen oszlik el az orszag mas régidiban, igy a helyi (lokalis) munkaerdpiaci
igények mellett hangsulyos az orszagos szintli igényeket és azok kielégitését is vizsgalni. A Diplomas Palyakdvetési
Rendszer adatai kedvezd képet mutatnak a BME-rdl kikeruld végzettek munkaerépiaci statuszat illetéen. Az Egyetemen
szerzett kompetenciak j6 hasznosithatdsaga miatt gyorsan (néhany hénap alatt) végbemegy az elsé munkaba allas,
mar a kezdd jovedelmek is magasak és egy BME diplomés el6tt kiszdmithatd életut all, a végzettek jovedelem- és
hozzaadott érték teremtd képessége kifejezetten jo.

A BME sikeresen vesz részt az Ujonnan indult Kooperativ Doktori Programban (25 jelentkezésbdl 20 sikeres), amely a
programban szerepl§ iparvallalatok szamara biztosit innovativ kutatési eredményeket és ezek vallalati hasznosulasat.
Osszhangban a Digitalis Jolét Program 5G és MI koaliciéjaval, folyamatban van egy 5G Akadémia tervezése a Nokiaval
kdzbsen a Vodafone dltal biztositott 40MHz-es 5G kisérleti egyetemi infrastruktiran. A nemzetgazdasagi igényeknek
megfeleléen az ipari adatgyijtés és monitorozas terlletein Uj angol nyelvii képzések tervezése (Al és Safety
Engineering). Az Ipar4.0 koncepciéhoz kapcsolédé tantargyak tematikaja biztositja azon digitalis készségeket, amelyek
nélkilozhetetlenek a KKV-k szamara és kapcsolédnak az Intelligens Nemzeti Szakosodashoz.

2.1.6. A hallgatéi és oktatoi-kutatoi nemzetkozi mobilitas névelése

A kifelé iranyuld mobilitasok jellemzd tipusaihoz tartoznak az Erasmus program tanulmanyi, szakmai gyakorlat céld,
bilateralis szerz6désen alapulé mobilitasai, a CEEPUS, az ATHENS programok, valamint az egyéb bilateralis
egyuttmikoddéseken alapuld mobilitasok. A hallgatéi mobilitas legjelentésebb forrasa az Erasmus program, amelynek
kimend kvoétaja kb. 80%-os kihasznaltsagot mutat. Tovabbi ndvekedést tenne lehetévé a szdmos, mintegy 750
bilaterdlis Erasmus megallapodasunk. A teljeskorl kihasznalashoz szikséges a kreditelismertetés, a mobilitasi kedv
ndvelése, a tamogatas intenzitasanak fokozasa ill. a tanulmanyok alatti munkavégzéssel valé harmonizalas. A
Nemzetkdzi Kapcsolatok lgazgatdésaga kilonbdzd intézkedésekkel népszerlsiti a mobilitasi programokat és a karok
részérdl is érezhetd a kreditelismertetés segitése, azonban a mobilitdsi szamok évek 6ta stagnalnak. Az oktatéi-kutatéi
mobilitas viszonylag alacsony létszamu, mivel a hosszabb id6ére (szemeszter) kiutazé oktatok helyettesitése
nehézségekbe Utkdzhet.

A bejové mobilitast tekintve a BME kiemelten népszer(i mind az eurdpai hallgatok (jellemzéen Erasmus), mind az
Eurdpan kivli teljes képzési ciklusra érkezd hallgatdk kdrében. 2020-ban a nemzetkdzi hallgatéi ardny meghaladta a
12%-ot, fokozatosan emelkedve az utdbbi években. A kimen6 mobilitast az alabbi abra mutatja

Nemzetkozi csereprogram, kimené mobilitas

500
450
400
350

83
94 = 70 57

300
250 36
200
150
100

50

0
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

¥ Tanulményi Szakmai gyakorlat

A beutazoék tobbsége harmadik orszagbdl érkeznek, a Stipendium Hungaricum program keretében az egyetemre, és
a nagy szamu jelentkezd lehet6vé teszi a legkivalobb jelentkezdk felvételét. A SH programban a BME népszeriiségét
a kivalé oktatasi szinvonal mellett a hallgatéi szolgaltatasok adjak, a mentor csapat referencia értéki. Az egyetem
minden képzési szinten fogad hallgatokat, kifejezetten népszerliek a mester és doktori képzések, a jelenlegi
létszdmokat az alabbi tdblazat mutatja:

képzési szint létszam
alapképzés (BA/BSc) 616
elékészité képzés 31
mesterképzés (MA/MSc) 618
osztatlan képzés 113
doktori képzés (PhD/DLA) 233
osszesen SH 6sztondijas 1611

A hallgatok toborzasat a nemzetkozi kapcsolatokért felel8s igazgatdsag munkatarsai végzik, tigynoki halézattal valamint
kozvetlenil, elésegitve ezzel az Idegennyelvli Oktatasi Igazgatésag, a Kozponti Tanulmanyi Hivatal és a Hallgatoi
Szolgaltatasok Igazgatésaganak munkajat az egyetemre felvett hallgatdk kezelésében.

Az angol nyelv( ,degree” programok és a kulfoldi hallgatdk szama szépen ndvekszik (lasd az alabbi abrat, a teljes angol
nyelvi programokkal, illetve a kilféldi hallgatéi létszam aranyanak az alakulasaval). Az angol nyelv(i programok
ndvekedtével egyre tobb kilféldi hallgatét tudtunk felvenni teljes képzési programokba, illetve ezaltal t6bb Erasmus
hallgatét tudunk idecsabitani a b6vilé targykinalattal. A b8vebb adatok ebben a dokumentumban talalhatoak.
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2.1.7. Az oktatasi innovacio terén, a fels6oktatasban hasznalt oktatasmoédszertan gyakorlat- és hallgatoi
munkavégzés kozpontuva tétele

Az elmult idészakban az Egyetem képzései nem csak tartalmi, hanem strukturalis atalakitason is keresztiimentek. A
korabbi, kontaktora-centrikus, oktatdi és hallgatoi teljesitményt visszafogd ismeretatadas elindult egy korszer{ibb, a
hallgatéi munkavégzést, a projekt alapu ismeretszerzést is felvonultatdé médszertan iranyaba.

E célkitizések érdekében megvalositott atalakitasok soran

— ahallgaték kontaktéra terhelése csdkkent, a meghatarozo, nagylétszamu szakok tantervei esetében ez a csdkkenés
5-10% kozotti;

— akis kreditértékl tantargyak teljes képzésen bellli részaranya csokkent;

— a projekt- és eredményszemlélet és az ismeretatadas és -szerzés ezen formaja egyre tObb szak képzési
programjanak részévé valt;

— a koronavirus jarvany jelentSs I6kést adott uj, digitlis oktatasmoddszertani eszkdzok igénybevételére, amelyek
alkalmazasanak létjogosultsaga a kdvetkezd idészakban, a jarvanyhelyzet elmultaval is fennmarad.

2.1.8. Az oktatoi kivalésag novelése érdekében az oktatok teljesitménykozpontu elémeneteli rendszerének és
ehhez kapcsolodéan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése

Az Egyetem a humanpolitikai szabalyozasain keresztil, figyelemmel a szakterlleti sajatossagokra megteremti egy
kiszamithatd életpalya alapjait. Ebben az életpalya modellben vilagosan megfogalmazott teljesitmény kritériumok
tartoznak az egyes el6relépési (jovedelem ndvekedéssel jaro) pontokhoz. Az életpalya modell elkészitése kdzos
egyetemi szintl feladat, melyet a Szenatus altal elfogadott Humanpolitikai Szabalyzat jelenit meg majd tényszerlen,
amihez kiegészitd kari szabalyozasok csatlakozhatnak a meglévé gyakorlattal 6sszhangban. A feladat komplexitasanak
és gazdalkodasi vonatkozasainak megfeleléen mind a szabdlyozasi stratégia elkészitése, mind pedig annak
megvaldsitasa az akadémiai (rektor) és a gazdalkodasi (kancellar) oldal k6zos ugye és feleléssége. A 2016-2020 kozotti
id6szakban a BME ezen célok megvaldsitasa érdekében moddositotta a Humanpolitikai Szabalyzatat, differencialt
bérezést lehetbvé tevd grade rendszert vezetett be.

2.1.9. NGi oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a vezetd poziciokban

A BME évek 6ta nagy gondot fordit arra, hogy novelje a néi hallgaték aranyat az egyes képzésekben (kiilénosen
miszaki és informatikai képzések), hiszen a felvett, majd a képzést elvégzett hallgatok adjak az Egyetem oktatoi-
kutatoi-tanari poziciokban az utanpétlast. A néi hallgatok BME felé orientalasat hivatott segiteni az egyre nagyobb
érdekl6dés mellett tartott Lanyok Napja rendezvény. Az oktatasi szervezeti egységek részmunkaidés mas, rugalmas
foglalkoztatasi formak alkalmazasaval, az 6rarendek megfelel6 tervezésével, a gyermeket nevel6 néi munkatarsak
igényeinek figyelembevételével segitik a karriercélok megvaldsitasat. A 2016-2020 kozotti idészakban kismértékben
novekedett a néi hallgaték aranya. 2020 6szén ez az arany 33,5%, néhany nagyobb létszamu képzési terlleten a
kovetkez6k szerinti: miszaki képzési terulet: 30%, informatikai képzési terllet: 14,2%, gazdasagtudomanyi képzési
terlet: 51,3%). A doktori képzésekben, ahonnan az oktatoi-kutatdi utanpétlas szarmazik a kovetkezé aranyokat
figyelhetjlk meg: miszaki tudomanyok: 23,4%, tarsadalomtudomanyok: 68%. A néi oktaték és kutatok aranya
kismértékben névekedett az elmult 6téves idészakban, jelenleg a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok, kutatok
és tanarok 22%-a né, a részmunkaidds foglalkoztatottak kbrében ez az arany 23%.

2.1.10. Az intézmények kozotti oktatasi egyiittmiikodések kialakitasanak szorgalmazasa, k6zés (nemzetkozi)
képzések inditasa, az intézmények mentori szerepének megerdsitése, a hallgatéok gyorsabb fejlédését segité
haloézatok kialakitasa

A BME vezet6 szerepe mellett egyuttmikodésre torekszik a hazai a felsGoktatdas mas szerepl6ivel, aminek
megvalosulasi formaja az intézménykdzi megallapodason alapuld kdzds képzések inditdsa. Erre j6 példa az
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egészseégligyi mérnoki mesterképzés a Semmelweis Egyetemmel, valamint a biotechnolégia mesterképzés az ELTE-
vel kozdsen. A nemzetkdzi oktatasi egylttmikddések kialakitasaért intézményi szinten az Idegen Nyelv(i Oktatasi
Igazgatésag (INYOI) és a Nemzetkézi Kapcsolatok Igazgatésaga (NKI) felel. Az NKI biztositia a nemzetkozi
egyuttmikodések kialakitasat, kiilondsen az Erasmus program kezelését. Az INYOI felligyeli az idegen nyelvii
képzéseket és folyamatait, szervezi és koordinalja az 6sztondijprogramok (pl. Stipendium Hungaricum) megvaldsitasat.
Két- vagy tobboldali megallapodasok keretében 58 orszagbdl tobb, mint 240 intézménnyel folytatunk oktatasi
egyuttmiikoddést csereprogramok formajaban.

A nemzetkdzi oktatasi egylttmikddéseket az idegen nyelvi képzések alapozzak meg. A BME jelenleg 45 képzést kinal
idegen (angol, német és francia) nyelven. Az angol nyelven kiajanlott képzések szamat jelentésen emeltiik az elmult 6t
évben (19-r6l 39-re), jelenleg 6sszesen 36 képzés aktiv (6 BSc/OTM, 17 MSc/MA és 13 PhD/DLA). Emellett el6készitd
képzéseket is biztositunk kiilfoldi hallgatok szamara, tovabba, tiz kozos képzéslink van nemzetkdzi egylittmikodésben.

A BME szamos nemzetkdzi egylttmiikddési programban vesz részt: Erasmus programok, CEEPUS [Central European
Exchange Program for University Studies], Athens Network [Advanced Technology Higher Education
Network/Socrates], Nemzetkozi Visegradi Alap, 4TU ... stb. Ugyanakkor az Egyetem mintegy 15 nemzetkozi
fels6oktatasi, els6sorban mérndkképzési szervezetben meghatarozd, esetenként alapitd, illetve egyetlen
magyarorszagi tagja, kiemelten a CESAER [Conference of European Schools for Advanced Engineering Education and
Research], EUA [European University Association] és SEFI [European Society for Engineering Education]
szervezetekben. Mindharom kiemelt, eurépai szinten jelentds szervezet éves konferencidjat a BME-re hozta (a fenti
leiras sorrendjében: 2017, 2022, 2019). A SEFI| szervezetben hatéves board tagsag utan a BME adja az egyik alelnokot
a 2020-22-es id6szakra. A Tempus Kozalapitvany IQA nemzetkoziesitési minésitd eljarasaban a BME 2020-ban részt
vett, ami komoly I6kést ad, illetve adhat a tovabbi nemzetkdzi oktatasi szerepvallalas erdsitésében.

2. 1. Kutatas

2.11.1) Az intézmény kutatasi-fejlesztési innovacios helyzetének bemutatasa

Az elmult periédusban a miegyetemi kutatasokat a kdvetkezd fokuszpontok hataroztak meg:

e a BME kutatasai a kormanyzati finanszirozasu projektekben valé részvétele, harom szinten:
- felfedez6 kutatas: FIKP, TKP, TKP2020,

- alkalmazoft kutatas: a BME kutatasai jelenleg harom Nemzeti Laboratérium konzorciumban (Mesterséges
Intelligencia, Autondm Rendszerek, Kvantuminformatika),

- innovécié: a BME nagy projektjei (FIEK, Kompetencia Kézpont, Egyetemi Innovéacios Okoszisztéma),
e akari KFI tevékenységek,
e aBME Science Park KFI stratégidjanak 6sszeallitasa.

Az Egyetem a felfedezd kutatasok teriiletén jelentés eredményeket ért el a Felsdoktatasi Kivalésagi Program, valamint
a Témateruleti Kivalosagi Program keretein belll, amelynek leirdsa itt talalhaté. Az alkalmazott kutatasok — a mar
megindult — Mesterséges Intelligencia, Autonédm Rendszerek és Kvantuminformatika Nemzeti Laboratériumokban
folynak. Az ipari hasznosulashoz kapcsolddo innovativ fejleszté tevékenység a FIEK projektben teljesedett ki. A kari
tudomanyterileteken is jelentés KFI tevékenység folyt, amelyet ez a dokumentum foglal 6ssze. A fenti helyzetképet a
kovetkez6 alpontok fejtik ki.

2.11.1. A technologia-intenziv vallalatok - elsésorban a KKV-k - innovacios kompetenciajanak felépitésében valo
részvétel

A FIEK projekt szakmai fokuszai a gyogyszeripar, villamos hajtasok és energetika, valamint a telekommunikacio
teriletén. Mindez az MVM, Siemens, Nokia és Richter Gedeon partnerségével. A projekt soran a kovetkezd
eredményeket sikertlt elérni:

Kifejlesztett tj termékek:

1. Intelligens aramiranyitok irdnyité egységeinek tesztelésére alkalmas Hardware-in-the-loop szimulatoros egység —
Siemens / Rolls-Royce

2. Close to real time piacmenedzsment szoftver - MVM

3. Komplex villamosenergia-piac modell - MVM

Kifejlesztett tj prototipusok:

1. Nanogyogyszer downstream monitorozasi alkalmazas — BME

2. Haijtés teszt berendezés prototipusa — BME

3. Légcsavar meghajtasara alkalmas villamos motor — Siemens/Rolls-Royce

4. Légi jarmivek féhajtasaiba integralhatd akkumulator modul — Siemens/Rolls-Royce
5. Uj technolégiaval eldallitott gydgyszer hatéanyag — Richter

Kifejlesztett Uj szolgaltatas:
1. Hibrid hajtasok tesztelése (K+F feladatok megvalésitasa) — BME
2. Dinamikus megujulé termelési — menedzsment szolgaltatas KKV-k szamara — MVM
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Kifejlesztett tj technoldgia:

loT platform — BME

Nanoszalas gyégyszertechnologia — BME

Topoldgiai optimalizaciés technoldgia — Siemens/Rolls-Royce

Magas biztonsagi szintli akkumulator felligyeleti rendszer — Siemens/Rolls-Royce
Gyogyszeripari hatéanyag gyartastechnoldgia — Richter

Kognitiv QoE menedzsment 5G halézatokban — Nokia

loT/M2M adatanalitika — Nokia

A kutatasi eredmények mellett a FIEK projekt a kutatasi infrastrukturat is gyarapitotta komplett laboratériumokkal
(Hajtaslabor, Pharmatech Labor, Smart Power Labor, Mikro -CHP Labor, 5G Labor). A kutatasok sikerességét az is
jelzi, hogy a Hajtaslaborban elért eredmények alapjan ezt az lizletagat a Rolls Royce kivasarolta a Siemensbdl, ezért
2019-ben a Rolls-Royce is a konzorcium tagjava valt.

A szakteriletspecifikus VKE, PIACI_KFI palyazatok sikerességét a kdvetkezd tablazat mutatja:

Nookrowb=

Palyazati konstrukcio db.
NVKP/NKP/VKE 22
Piaci KFI 13
NEMZ_ ECSEL/NEMZ 18-19 2
ED (egyedi dontés) 2
Nemzeti Laborok 3
OP-s (EFOP, GINOP) 8
dsszesen: 50

A Miegyetem nyolc karanak a tevékenységét az ipari hasznosulast és a technoldgia intenziv vallalatok innovéacios
kompetencidjanak a ndvelését illetbéen a részletek itt talalhatok.

2.11.2. A nemzetkozileg versenyképes mindséget és az eréforras-koncentraciot tamogato kutatasfinanszirozas,
valamint az allamhaztartason kiviili, az intézmények altal megszerzett forrasokra valo épités erdésitése

Az Egyetem szamos egyéb KFI témaju nemzetkdzi egyutimikddése mellett 2020-ban 46 db H2020-s projektben vesz
részt aktivan,a hol a projektek eloszlasat szamuk szerint az alabbi dbra mutatja, mig a konkrét projektek révid leirasai
itt taldlhatok:

BN
© o

18

BoR e e
o N & O

Projektek szama

EIT Sc ES SEWP IL EURATOM

o N & 0 ®

Az Eurdpai Unios kutatas finanszirozasi lehetéségek minél hatékonyabb kihasznalasa kzos nemzeti érdek. Ezért
csatlakozott a Miegyetem a Central Europe Leuven Strategic Alliance-hez, amely Leuveni Katolikus Egyetem
kedvezményezésére, 2016-ban jott létre. A CELSA Research Fund el&finanszirozast biztosit az EU-s sikerekkel
kecsegetett k6zds projektek szamara. Ennek keretében a KU Leuven és a BME, valamint tovabbi 6 regiondlis eurdpai
egyetem egyuttmikodést irt ald. A tamogatas célja, hogy a nyertes kutatocsoportok a projekt végére olyan szintre
jussanak, hogy esélyesekké valnak rangos eurdpai palyazatok elnyerésére. Ezen tAmogatds miiegyetemi elnyerése a
kapcsolédo kutatdsok nemzetkdzi kivaldsagat is jelzi. Eddig a BME 8 projektben nyert tdmogatast a szerves- és
szervetlen kémia, mesterséges intelligencia és beszédfelismerés terlileteken.

2.11.3. Intézmények kozotti KFl halézatok kialakitasa az intézményi KFI fokusz erdsitésével
A BME KFI halozatosodasat egyrészt a mar megindult harom Nemzeti Laboratérium (Mesterséges Intelligencia,
Autoném Rendszerek, Kvantuminformatika) konzorciumi, masrészt a legjelentésebb ipari partnerei hatarozzak meg
az alabbi lista alapjan:

Témateriilet Partnerek

Mesterséges Intelligencia SZTAKI, Rényi Intézet, ELTE, SOTE, SZTE, SZE,
KOKI, TK, NBSZ, Continental, MOL, Morgan
Stanley, Nokia, Ericsson

Autondm rendszerek SZTAKI, SZE, ZalaZone
Kvantuminformatika Wigner FK ELTE
Safety Engineering MOL, ZAEV Zrt, Bosch, thyssenkrupp
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Gyogyszeripar, biotechnoldgia Richter Gedeon, Sanofi, EGIS, ELKH TTK, ELTE
Villamos hajtasok Siemens, Rolls-Royce

Energetika MVM, EON

Telekommunikacio Nokia, Ericsson, Vodafone, T-Mobile

Kari tudomanyteriletek mintegy 120 vallalat

Az akadémiai és ipari partnerek részletesebb listaja ebben a dokumentumban talélhato.

2.11.4. Az intézményi kutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak novelése

A BME nemzetkozi KFI kapcsolatait Eurdpan belll- és kivil az alabbi abrak mutatjak (a részletes leirds az nemzetkozi
kapcsolatokra vonatkozé felmérésben talalhatd)

University of Tokyo (EMK,
GPK, VIK,TT)

GPK, VBK, TTK)

Te el Insi
of Technology (EMK,
GPK, EPK, KIK,
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Ugyanakkor a Doktori Iskolak ,dual-degree” egyezményeit, amely szoros kutatasi egylttmikodésbe vald
beagyazottsagt jelent, a kdvetkezd tablazat mutatja:

Ko6zds doktori képzés

Kiilfoldi partner neve tipusa Kar
Universiteit Gent (Belgium) joint GPK
TU Kaiserslautern (Németorszag) dual GPK
Politecnico di Milano (olaszorszag) joint EMK
gz:LuetSN?g?)nale des Sc. Appliquées dual EMK
Université Joseph Fourier (Grenoble) (Fr) dual VBK
Institut Laue Langevin® (Grenoble) (Fr) - VBK
Universityé Rennes dual VBK
Université Franche Comte (Besancon) dual VBK
University of Augsburg (Németorszag) dual TTK Fiz
University of Aalborg (Dania) dual VIK
Katholieke Universiteit Leuven (Belgium) dual VIK
Vrije Universiteit Brussel (Belgium) dual VIK

2.11.5. A KFl humaneroéforras oldalanak hosszu tavu biztositasa

Az Egyetem stratégiai fontossagunak tartia a KFI humaneréforras kivalésaganak az emelését és hosszutava
biztositasat. Erre a megfelel6 kompetencia teriletek erésitésével az FIKP program finanszirozasa biztositott
lehetdséget, amelynek keretén belll megvalédsitott FTE novekedést a kdvetkezd tadbldzat mutatja:

Fokozatott szerzettek teljes PhD-képzésben /fokozatszerzési eljarasban
munkaidé-raforditasa (FTE) részt vevok teljes munkaidé-raforditasa (FTE)
2016 bazis 165,9 111,5
2018 cél 177.5 130,4
2019 megvalosult 187,1 168,8

Az egyetemi KFI human eréforras ,derékhadat” a doktoranduszok és fiatal postdoc kutatok adjak. Az 6 megtartasukra
és a szamukra vonzo palyamodell kialakitasara az az UNKP program B és C kategériajanak, valamint a Kooperativ
Doktori Program (KDP) észténdijai adnak lehetéséget. Az UNKP relevans kategériaban valé nyerteseink szama az
alabbi tablazat szerint alakult:

B keret C keret

doktorandusz doktorjel6lt doktor-varom. posztdoktor Bolyai+
2019 | 75 11 - - 50
2020 | 59 - 7 12 52

A KDP program most indul6 fazisaban 25 jelentkezd koziil 20 kapta meg az 6sztondijat.

2.11.6. A KFI célu infrastruktura jelenlegi helyzete

Az Egyetemen folyamatban van az 5G teszthal6zat kialakitasa, a Vodafone-tél specidlis célokra kapott 40 MHz-es
savszélesség segitségével. A teszthaldzat célja az 5G mobil tavkozlési technoldgia kutatasa és fejlesztése. Mivel az
idevago fejlesztések a 2021-24-es periddusban valésulnak meg, ezért a részleteket a 3.11.6. pont tartalmazza.

Az elmult id6szak kiemelked® KFI infrastruktira fejlesztése, a BME Balatonfiiredi Tudascentrumanak kivitelezése a
tervezett Utemterv szerint halad, varhatéan 2021. nyaran fejez6dik be a beruhazas. Jelentés fejlesztés az
“Atmoszférikus Aramlasok Laboratérium kialakitasa” (AE épiiletben 661 m2), illetve a ,Hélium cseppfolyositd” (1. épiilet
alagsor, 75 m2) létrehozasara inditott projektek, amelyek varhatéan 2021. év elején teljes egészében befejezédnek.

2.1.7. Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacids és ipari kozpontok kiépitése

A BME megalkotta a Science Park koncepcidjat, amelynek Iényege egy ,haldézatosodott, okos tér” Iétrehozasa az egyedi
adottsaggal rendelkezd kampuszterileten, a Petéfi Hid budai hidf6jénél. A kapcsolddé partnerek halézata intézményi
és ipari szinten a kdvetkez6:

Ipari partner Intézményi partner
MOL, Bosch, Nokia, Vodafone, Siemens, ZAEV Zrt, MVM, | ELKH, NKIFH, SZNTH, DJP,
thyssenkrupp, Knorr-Bremse

A karok kiterjedt ipari kapcsolatrendszere ebben a dokumentumban talélhato.
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A Science Parktdl az innovaciés potencial megsokszorozédasat, az un. NTBFs-6kon (New Tehnology Based Firms)
keresztll az innovacio katalizalé hatasat varjuk. Mivel a Science Park megvalositasa a 2021-26-es periodusban
torténik, ezért a koncepcié bévebb kifejtése a 3.11.7-ben talalhato.

2.1ll. Harmadik misszio

A fels6oktatas harmadik misszidjat illetéen az Egyetem gazdasagra gyakorolt hatasaban erfs, a szabadalmi
tevékenységeken, a startup/spinoff vallalkozasok keletkezésén és felnOvekedésén keresztil. A BME harmadik
misszios tevékenysége fokozatosan er6s6dott 2010—2020 kozott. Kiépult és megszilardult a FIEK projekt és szervezet.
Létrejott az Egyetem teljes kompetenciateriiletét lefedé technoldgia és tudastranszfer szervezet, amelyen keresztiil az
intézmény a vallalkozasi ismeretek (akcelerator), az innovacioé (Z10) és a humantéke serkentésével (soft skillek),
tarsadalmi fokusza kommunikaciéval (podcastok) gyakorol kedvezd hatast a gazdasagra. Megélénkiilt a BME
iparjogvédelmi aktivitdsa, 2019 6ta 15 Uj szabadalmi bejelentés tortént. Az egyetem aktivan részt vesz a lefedett
tudomanyterileteknek megfeleléen a jelentds tarsadalmi kihivasok, a klimavaltozas, a digitalizacio, valamint Gjabban a
pandémia altal felvetett kérdések megvalaszolasaban. A 2020-ra befejezett infrastrukturdlis- és humankapacitas
fejlesztéssel a BME lépést valtott, elkezdte a felzarkézast Eurdpa vezetd egyetemeihez.

2.1l1.1. A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erésitése

A BME 2017-ben létrehozta a Fels6oktatasi és Ipari Egyuttmikodési Kozpontot (BME FIEK) amely az Egyetem
innovaciéhoz kapcsolédo tevékenységeit szervezi, koordindlja és erdsiti, mellyel jelentésen hozzdjarul az intézmény
szakmai profiljanak a kiteljesitéséhez. Az Egyetem jogi keretei kdzott teremti meg annak lehetéségét, hogy hosszu tava
stratégia mentén, egységesen, one-stop-shop jelleggel kezelje az ipari szerepl6k és az Egyetem kozott létrejott
kapcsolatok kiilénb6z8, eddig elkilondlten kezelt terileteit: a kutatas-fejlesztést, projektmenedzsmentet, a tudas- és
technolégiatranszfert, a szellemi tulajdon kezelést, a startup inkubaciot, a partnerhaldzat fejlesztését és a nemzetkozi
kapcsolatokat.

Mindennek célja, hogy Uj alapokra helyezze az egyetemi és a vallalati kutatasok 6sszehangolasat, gyorsitsa az
eredmények gyakorlati hasznositasat, kialakitsa a kutatasi tevékenységek részleges vagy teljes piaci finanszirozasanak
modszertanat, kdzelitse az egyetemi oktatast a vallalatok igényéhez.

A BME FIEK mikodése 2020 végére megszilardult és jelentds eredményeket mutatott fel: egylttmikodés kiemelt
nagyvallalati partnerekkel (FIEK projekt és Kompetencia Kozpont palyazat); Startupok mentoralasa (Z10 inkubator);
iparjogvédelmi tevékenység Ujjaszervezése (BME KFI iroda); KKV-k fejlesztése (Ipar 4.0 Technoldgiai Kdzpont).

Ennek eredményeképpen Magyarorszag legjelentésebb ipari vallalatait szerveztik 6ssze k6zbs konzorciumokba jol
definialt innovacids célok elérése érdekében, megnyilt a Z10 inkubacios kézpont, és megélénkilt a BME iparjogvédelmi
aktivitasa (az egyetem tobb éven keresztil passziv szabadalmi tevékenységét masfél év alatt sikerdilt 15 0Uj szabadalmi
bejelentéssé alakitani), mikdzben teljes mértékben megujult az intézmény szellemitulajdon-kezelési szabalyozasa is,
amelyhez kapcsoléddan a talalmanyok piacra viteléhez nyujtott tamogatas is mindségi transzformacion ment keresztiil.

A 2017-ben létrehozott az Ipar 4.0 Technoldgiai Kézpontot pedig a gyartast végzé KKV szektor szamara ad
demonstracios, képzési és szakmai konzultacids tamogatast.

A programban eddig részt vettek a. kovetkez6k: Poliloop - https://poliloop.com,, B-lock - https://www.blockcity.tech,
Fastrrr - https://www.fastrrr.com, Water Minilab - https://waterminilab.com, Rollin - https://www.rollindocking.com,
Respray - https://www.respraysolutions.com, Pharma Monitoring Technologies - http://www.pharmontech.com, Aeriu
- https://www.aeriu.co/, HeatVentors - https://www.heatventors.com/, Festivize - https://www.festivize.com/#/quest

2.ll.2. Az intézmény aktivitasanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacié
terjesztése teriiletén

A BME folyamatosan fejleszti az egyre tobb hallgatét és kutatét, valamint partner szervezetet vonzé inkubacios
programjait. Nemzetkozi egytittmiikddésben definialtuk azt a modellt, ami a tarsadalmi kihivasok kezelésére iranyul az
EELISA (Europai Egyetem) szdvetség keretein belll. Megvalésitasa elindult, részletes kidolgozasa a stratégiai céljaink
kozott szerepel. Az egyetem munkatarsai, vezet6i rendszeresen jelennek meg online és klasszikus média fellileteken,
ismertetve az egyetem KFI eredményeit, a tdrsadalmi szerepvaéllalast ezzel is erdsitve.

Tobb allami szervvel (pl. Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési Hivatal, Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, Magyar Nemzeti
Bank) alakitottunk ki kutatasi, oktatasi egyuttm{kodést, amelyeknek célja a tarsadalmi kihivasokra adott valaszok
kormanyzati tamogatasanak erésitése.

A technolégiai innovaciét is alkalmazo, valamint a technoldgiai innovaciotol fliggetlen gazdasagi, tarsadalmi innovacio
tAdmogatésa a karok kdzotti kutatasi, oktatasi kooperaciok megteremtésével, illetve tovabbi erdsitésével torténik.

2.1I1.3. A tudomanynépszeriisitd, ismeretterjesztd, szemléletformal6 szolgaltatasok bovitése, és a felsdoktatasi
tudasbazisokhoz torténé ingyenes hozzaférés novelése
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A BME aktiv tudomanynépszerlsitd és ismeretterjesztd tevékenységet végez tobb korosztalyt és célkézénséget
megszolitva. Ennek a tevékenységének része a hallgatoi palyazatok széles kore, a palyazatokhoz és az egyetemi
Osztondijrendszerhez kapcsolodd események, konferenciak szervezése, ismeretterjeszté események megrendezése
(BME Gyerekegyetem, Lanyok Napja, Magyar Tudomany Unnepe, Kutatok Ejszakaja, BME EMBerek), valamint a
tajékoztaté fellletek mikodtetése.

A BME Gyerekegyetem hazankban egyedilallé kezdeményezésként 6t éve indult el egyeteminkon. A program iranti
nagy érdeklédést jelzi, hogy egy évre el6re betelnek a helyek. A fenti kezdeményezés Gyerekegyetem+ néven évkozi
programokkal is folytatodik. A Gyerekegyetemi programokon Budapest XI. keriilet lakosai szép szamban részt vesznek.

A RobonAUT a BME tébb, mint egy évtizedes multra visszatekintd, évenként megrendezett robotversenye. Résztvevéi
a BME VIK mesterképzéses hallgatoi, akik egy féléven keresztil épitik robotjaikat a végsé megmeérettetésre. A robotok
kisméretli 6nvezeté modellautok, amelyek feladata, hogy lgyességi és gyorsasagi feladatokat teljesitenek kiilsé
iranyitds és emberi beavatkozas nélkul. A verseny nyilvanos rendezési, a Budapest Xl. kerilet lakosai altal is nagy
szamban latogatott.

Az egyetem jelenlegi tudomanynépszerisit6 kommunikacioja tobb platformon zajlik (bme.hu, sajtokdzlemények, hirek),
a tartalmak kore Uj, BME fejlesztésii médiatermékkel bévilt 2020-ban, amikor elindult az Inno Sapiens podcast sorozat,
amely a nagyvallalatok és a BME kutatéinak egyuttmiikédésében megvaldsuld projektekrél szamol be.

Az OMIKK — mint orszagos gy(ijtékor(i miiszaki szakkdnyvtar — gyljteménye folyamatosan béviil azokkal a forrasokkal,
amelyek elektronikusan, és sok esetben szabadon hozzaférhetéen biztositanak hozzaférést a miszaki és egyéb
tudomanyterileteken a legfrissebb informaciokhoz (koztiik a fels6oktatasi segédanyagokhoz, tananyagokhoz) a
hallgatoknak és a kutatoknak egyarant.

2.111.4. Korszer(i informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii biztositasa

A BME szamos csatornan ad tdjékoztatast oktatasi, kutatasi és innovaciés tevékenységérél. Az Osszegyetemi
jelentéségi hirek és informaciok az egyetemi kdzponti honlapon jelennek meg, amelynek cikkei a facebook-on is
megosztasra kerulnek. A BME honlap Hirek rovatban a rendezvényekrdl tudésitasok és sajat interjuk jelennek meg.

A kozOsségi média felliletek kozil az egyetem jelenleg a facebook-ot és a Youtube-ot hasznalja aktivan. A kalfoldi
jelentkez6ket megszolitd tartalmak aranya né az egyetemi kommunikacios fellileteken. A kari honlapok jellemzéen
hireket és tajékoztatd tartalmakat k6zolnek. Minden kar rendelkezik facebook oldallal, ahol a honlapon megjelené
aktualis tartalmakat megosztjak. Emellett a karok egy része mas koz6sségi média feliileteken (igy példaul az instagram-
on) is jelen van, valamint hirlevelek formajaban is kdzzétesznek informaciokat a karok. A karok rendszeresen
megjelennek azokban a folyoiratokban, amelyek a leend6 hallgatok szamara segitik az egyetem/képzés kivalasztasat.
A pandémia alatt az online nyilt napok nyujtottak lehet6séget a leendd hallgatdknak a képzésekrdl vald
informacioszerzésre, tovabba szamos kar készitett bemutatkozo filmeket.

2.111.5. A fels6oktatas szolgaltaté funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom felé

A KFI eredmények gyakorlati hasznositasat tdmogatja az egyetemi hallgatéi innovacios oOtletek Gzleti megvalésitasat
végz9d startupok inkubaciojat és mentoralasat végzé egyetemi inkubator program. A BME meglévé Z éplilete fizikai teret
biztosit arra, hogy az egyetem az aktualis igények szerint fejlessze az innovaciés 6koszisztémat. Az inkubatorba
betelepulé, elsésorban egyetemi startupok az egyetemi innovéacios rendszer, tudasbazis, kapcsolati téke és tacit tudas
felnasznalasaval az 6koszisztémaval egyltt fejlédnek. A BME az oktatasra és a hallgatoi versenyekre kiterjedd jo
kapcsolatot apol Budapest XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzataval.

2.111.6. A hataron tali magyar oktatas minéségi és mennyiségi fejlesztése

A hataron tuli magyar oktatas fejlesztésének teriiletei: képzések népszeriisitése hataron tuli magyarlakta terileteken;
folyamatos részvétel kiilfoldon szervezett, magyar nyelvi konferenciakon; vendégoktatdi, meghivott oktatdi szerepkor
kiilhoni egyetemeken; hataron tuli, magyarlakta teriiletekr6l érkezé vendégoktatok, vendégkutatok fogadasa és
tamogatasa. Egyttm{ikddés az Ujvidéki Egyetemmel és a Kolozsvari Egyetemmel az épitémérnoki és vegyészmérnoki
teruleten.

2.IV. Intézményiranyitas és finanszirozas
2.IV.1.1. Vagyon hasznositasi lehetéségei

Az Egyetem épuleteinek jelentds része 1900-as évek elsé tiz évében készult el, és ma mar miiemléki védelem alatt all.
Az dsszesen 56 0nallé Iétesitményt (53 budapesti és 3 vidéki ingatlant) magaba foglalo, egyetem vagyonkezelésében
Iévé ingatlan portfolié Osszteriilete meghaladja a 333 ezer m?t. Az Egyetem campusan belll 53 épilet all
rendelkezésre az Egyetem miikodésének kiszolgalasara, ebbdl 22 db épilet tébb mint 200 000 m? Gsszesitett
szintterlleten az eléaddtermeikkel, labor helyiségeikkel és az oktatd szervezetek irodaival kézvetlenll kapcsolodik az
oktatashoz. Az Egyetem az oktatasi, kutatasi és innovacids vagy Uzemeltetési tevékenységét kdzvetlenil vagy kdzvetve
megtamogatando, bérleti jogviszony létesitése utjan jelenleg nagysagrendileg 94 db bérleti szerz6dés utjan hasznositja
egyes teruleteit.
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2.IV.1.2. Vagyon megovasa és fejlesztése (oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi infrastruktura fejlesztése)

Az egyetem ingatlanjai évek o6ta tarté allagromlasanak megelézésére az elmult évek soran a sziikséges vagy indokolt
mértéknél csak korlatozottan tudtunk forrasokat allokalni, Az épiiletpark 6sszességében eldregedett, tdbbsége nem
felel meg a kor kivanalmainak, igy az allagromlas kovetkeztében folyamatosan emelkedik az elvégzend6 épliletfelljitasi
munkak szamossaga, koltségigénye. Ezek koziil — féleg a kollégiumok esetében — az anyagi lehetéségek fliggvényében
kialakitva a prioritdsokat, a leginkabb halaszthatatlanokat lehetséges csak megvalésitani. Az egyetem blszke
Orokségvédelem ala tartozé szamos épiiletére, azonban ez, mint kdtelezettség jelenik meg a felljitas soran, melynek
rendszerszintli ellentételezése nem megoldott. A koltségvetési tamogatasbdl megvaldsitandd épulet-felujitasokat
ellensulyozandé, igyeksziink a palyazati tamogatasokat haszndlni, illetéleg ezeket sajat bevételeink terhére megoldani.
Az Egyetem kezelésében lévé éplletek kdz6l 3 db PPP (Public Private Partnership) projekt van (Q éplet, Schénherz
Zoltan kollégium, Karman Todor kollégium). A PPP éplletek Gzemeltetése a konstrukcio hibaibdl fakadéan egy hosszu
tdvon gazdasagtalan, rugalmatlan mikodtetést jelent. A 2020-ik év végén a két kollégium PPP kivéltasara tett
kezdeményezések nem jartak sikerrel, ugyanakkor az Egyetem vezetésének tovabbra is szandékaban &ll, hogy a
jelenlegi PPP-konstrukcié kivaltasaval racionalizaljuk az egyetemi éplletek (kiemelten a kollégiumi infrastruktira)
Uzemeltetését. A Konyvtar, a K épilet és az MM-MG éplletek tetGszerkezeti felujitdsa a kovetkezd id6szakban
folytatodik, ami a miiszaki allapotuk miatt sziikséges. Az F épllet az allagromlasa miatt feldjitasra szorul. Ezen
felujitasok koltségigénye jelentds, el6készitése hosszabb ideig tart (mlemlék épliletek, egyedi tetéfelépitmények,
specidlis tetécserép). Az “A” épllet alagsori finommechanikai mihely és irattar kialakitasa” beruhazas varhatéan 2021.
tavaszan befejez6dik, ahogy a Martos Fléra Kollégium hé- és fistelvezetés kivitelezési munkalatai is.

2.IV.2). A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban stabil, kiszamithato,
a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valos,
fajlagos koltségen alapulé feladat- és teljesitményalapu rendszer kialakitasa

A koltségvetési forrasokhoz alkalmazkodni képes — valos raforditasokon alapuld és kiszamithatd — finanszirozas stabilla
tétele érdekében az Egyetemen kialakitasra kerult egy olyan algoritmus, amely kisz{ri a hosszutavu trendeken beluli
révidebb ingadozasokat. Ez egyuttal tekintetbe veszi a szolidaritas elvét is, meghatarozza a karok teljesitményén
alapulé finanszirozasat. Az elmult években ennek az elve belekertilt a determinalt koltségek korébe, amelyek tovabbra
is kiszamithatova teszik a képzések, a kutatas és tudomanyos teljesitmény finanszirozasat.

2.IV.3). Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valé kitettségének csokkentése, a piaci forrasbevoné
képesség novelése, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas erdsitése

A BME tudatosan torekszik az ipari megrendelések fogadasara és kiszolgalasara. A miszaki és informatikai teriiletek
esetén a piac széles, a teljes ipari szektort és az allamot, mint megrendelét is jelenti. A megrendelések kiszolgalasa
egyrészt a rendelkezésre allé6 kompetenciak és a kutato-fejleszté kapacitasok révén torténik, masrészt ide tartoznak az
egyetemi laboratériumokban elvégzett mérések és tesztelések is.

2.V. Eurépai uniés célokhoz valé hozzajarulas

A BME a hazai miiszaki fels6oktatasban vezet6 intézmény, ezzel egytt régids és unids szerepe is jelentds. Az Eurdpai
Unio céljai, az intézményi alaptevékenységekbe integralva, erésitik a BME pozicidjat, hazai és nemzetkdzi partnerségi
lehetéségeit és szerepét. Ez alatamasztja az intézményi kivaldsagot. Az alabbi alfejezetek mutatjak a jellemzd célok
mentén a BME aktualis tevékenységét.

2.V.1. Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitas tamogatasa minden intézményi dolgozé és
hallgaté szamara

A digitalis oktatas-tanitas tdmogatasa keretein bellll (i) az egyetem az Informatikai Stratégiajaban célul tizte ki a
tanulasmenedzsment rendszerek (LMS) egyre szélesebb korl hasznalatat; (ii) a koronavirus jarvany okozta atallas a
tavolléti oktatasra jelentés mértékben felgyorsitotta a digitalis oktatas bevezetésének folyamatat;(iii) minden kar Moodle
alapu LMS rendszert vezetett be a tavolléti oktatasba, ebben a rendszerben térténtek a szamonkérések és feladatok
kiadasa és értékelése; (iv) az online orakat Microsoft Teams rendszerben tartottak az oktatdk; (v) a vizsgak és
zardvizsgak is ezen rendszerekben torténtek; (vi) infrastruktura fejlesztés tortént, digitalis tabla és kamerarendszerek
beszerzése indult meg. A BME, a digitalis oktatast segitendd, hozzaférést biztosit hallgatéi és munkatarsai szamara
szakmai munkajuk tamogatasa céljabol a maguk teriiletén piacvezetd programcsomagokhoz: (i) MATLAB - A
Miegyetem képzési programjaiban nagy hangsullyal megjelenik a MATLAB programcsomag alkalmazasa, amely az
iparban is széles korben hasznalt. (i) GRAMMARLY — Nyelvi lektoral6 szoftver, mind a 8 kar és az OMIKK munkatarsai
is haszndljak. Oktatasi és kutatasi célokat is tdmogat, a PhD képzés hallgatéi szamara ajanlott. (iii) TURNITIN —
Piacvezet6 plagiumkeres® szoftver, az etikus magatartast tamogatja. Toébbszaz hallgatd és oktaté hasznalja. (iv)
ANSYS - Piacvezetd numerikus szimulaciés szoftver, 500 hallgatoi és 50 kutatdi, valamint egy ipari licensszel
rendelkezunk.
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2.V.2. Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténd atképzést és tovabbképzést, az
innovaciomenedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a vallalatokon beliili innovativ lzleti modelleket
illetéen, figyelmet forditva az ipari atalakulassal és a korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a
készségdfejlesztés lizleti igényekhez torténd igazitasa

Az Intelligens Szakosodashoz kapcsolddd képzéseink és kutatasaink a kdvetkez6 terlletekre fokuszalnak: (i)
rendszerszemléletl kutatas, (ii) intelligens gyartas, (iii) fenntarthatd tarsadalom teriiletein. A nemzeti prioritasokhoz
kapcsolodo képzéseink és kutatasaink sulypontjai: (i) egészséges tarsadalom és jolét, (ii) a fejlett jarmi és gépipari
technolégiak, (iii) a tiszta és megujulé energiak, (iv) fenntarthaté kdrnyezet, (v) egészséges és helyi élelmiszerek, (vi)
IKT és szolgaltatasok és (vii) befogadd tarsadalom és kérnyezet. A BME olyan, a mérnoki szakterlletekkel kohéziét
képz6 gazdasag- és gazdalkodastudomanyi képzéseket, szaktargyakat is kinal, amelyek a jov6 gazdasag- és
gazdalkodasi szakembereinek, mérndkeinek biztositja az innovaciéval kapcsolatos atfogd menedzsment, pénziigyi,
marketing és jogi szemléletet, hangsulyos szerepet adva az innovacidval, a korforgasos gazdasag miikodésével
kapcsolatos ismeretek atadasanak. Az ipari atalakulashoz (ipar 4.0), az innovativ megoldasokhoz jél igazodnak a
projektmunkara épit6 tanulmanyi versenyek, az aktualis tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai kihivasokra adott
valaszokat 6sztonzd tanulmanyi 6sztondijak, a technoldgiai fejlédést gazdasagi, tarsadalmi kontextusba helyez6 nyari
egyetemek, a témaval kapcsolatos kézpolitikai munkat végzé hazai és nemzetkdzi intézmeények kiegészitd képzéseiben
valo részvétel, valamint a nemzetk6zi szakmai gyakorlatok.

2.V.3. A n6k munkaerépiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb egyensulyanak elémozditasa,
rugalmas munkafeltételek elémozditasa, csaladbarat fels6oktatas infrastrukturalis tAamogatasa

A BME képviselteti magat a CESAER nemzetkdzi szervezet Task Force Human Resources munkacsoportjaban, mely
napirendjén tartja az alabbi témakat: nék munkafeltételei, csaladbarat foglalkoztatas, néi kutatok karrieratja, nék
részaranya a tudomanyos fokozatot szerzettek kdzott, n6k az egyetemi testiiletekben. Ehhez igazodva felmértiik a nék
részvételét az egyetemi testiiletekben, a vonatkozé adatok itt talalhatdk. Az adatok alapjan meghatarozzuk a fejlesztési
iranyokat. A néi hallgatok toborzasara is kulon figyelmet fordit a BME, ennek keretében szervezi sikerrel sokadik
alkalommal a ,Lanyok Napja” rendezvényt. Pécsi Eszter, az elsé n6, aki a BME-n diplomat szerzett. A 100 évvel ezel6tti
esemény emlékére, tiszteletére termet neveztink el réla.

2.V.4. Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatéi csoportok tanulmanyai végigvitelének intézményi
tamogatasa

A BME az Esélyegyenl6ségi Bizottsag utjan az esélyegyenlfségi szabalyzat keretei kozott, figyelemmel a
jogszabalyokra, minden lehetséges intézkedést megtesz, illetve tdamogatast megad, amely a hatranyos helyzetii
hallgatoi csoportok tanulmanyi esélyegyenléségének elésegitéséhez szikséges. Az Egyetem kilénésen nagy gondot
forditott arra, hogy a hatranyos helyzetl hallgatéi csoportokat, az azokba tartozé hallgatokat tanulmanyaik soran
segitse, mely mentorald, felzarkdztatd tevékenységbe bevonta a tanulmanyaikkal sikeresen halado, tehetséges
hallgatokat. Az Egyetem esélyegyenléséget, egyenld esély(i hozzaférést és a sikeres hallgatdi (tanulmanyi) életutat
elémozditd tamogatasi programokon keresztil, amely feldleli tanacsadast, specialis eszk6zok kolcsonzését, kollégiumi
fér6hely biztositasat, tanulmanyi tanacsadast, segiti hallgatokat teljes egyetemi életszakaszuk soran.

2.V.5. Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozoé és hallgaté szamara a munka vilagaba valé
zokkenomentes atmenet elésegitése

Az Egyetemen a nem-oktatd, nem-kutatd munkakorben foglalkoztatott munkatarsak kérében hozott intézkedések
esetén egységes moddszerek, rendszerek kialakitasara térekedtlnk. A 2020. évi pandémias helyzetben, az elmaradt
személyes szakmai rendezvények, képzések helyett az online mdédon megszervezett eseményeken val6 virtualis
részvétellel és a belsd tudasmegosztas erdsitésével tdmogattuk a munkatarsak szakmai fejlédését. Fontos kiemelni,
hogy az egyik legnagyobb kihivast a mar meglévé munkaerd megtartdsa, tovdbba a meguresedett poziciok betdltése
jelentette. A transzverzalis és kulcskompetenciak, mint a digitalis készségek (az Ipar 4.0-hoz és a digitalizaciohoz
kapcsolédva), a vallalkozéi ismeretek (az egyéni sikeresség tamogatasa érdekében), a kritikus gondolkodas, a
problémamegoldas vagy a tanulas elsajatitasa, valamint a pénzigyi miveltség. A modszerek egységessége alatt az
értendd, hogy ezek a kulcskompetencidk a szakok a képzési programjaiban jelenjenek meg, természetesen
0sszehangolva a szak alapveté képzési célkitlizéseivel. Ezen kulcskompetenciak képzési programokba illesztett
megszerzése ad alapot a magasabb szint(i, komplexebb készségek kifejlesztéséhez, amelyek a kreativitas és az
innovacié motorjai. E készségeket egy egész életen at erdsiteni kell, hogy az emberek a gyorsan fejl6dé
munkahelyeken és tarsadalmakban boldogulni tudjanak és kezelni tudjak a komplexitast és a bizonytalansagot. Bar e
kulcskompetenciak kézul néhany mar be van épitve a képzési programokba, olyan kulcskompetenciak esetében ez
még kevésbé jellemz6, mint a véllalkozéi és allampolgari ismeretek, vagy a transzverzalis készségek, ezért itt sziukség
van dsszehangolt, egyetemi szinten egységes moédszertanra és cselekvésre.

2.V.6. Az oktatok és tudomanyos dolgozok megfeleldé tamogatasat célzé6 intézkedések a tanulasi moédszerek,
valamint a kulcskompetenciak értékelése és validacioja, a tanulasi eredmények és képesitések elismerése
tekintetében
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Az Egyetemen az elmult id8szakban sikeresen, de egyel6re alacsony részvétel mellett valdsultak meg olyan programok
(pl. ,Képzbk képzése”), amelyek az egyetemi oktatok pedagdgiai, tanitdsmddszertani készségeit, képességeit voltak
hivatottak fejleszteni. Hasonloképpen 0Osszegyetemi koordinacié mellett elindult az oktatasi, ismeretatadasi jo
gyakorlatok intézményi szint(i felmérése és rendszerezése, melynek erds l6kést adott a pandémias helyzet miatt
bevezetett digitalis oktatasi modszerekkel szerzett tapasztaltok megosztasa. Az informalis, nem formalis keretek kozott
szerzett tanulasi eredmények képzésbe valé becsatornazasanak megteremtettik az intézményi szabalyozési keretét
és elindult ezek gyakorlati megvaldsitasa, a validacios technikak kidolgozdsa. Immar hetedik éve vezetéségi tagok
vagyunk, 2020-t6l alelnoki szerepkdrrel, az Europai Mérndkoktatasi Szervezetben (SEFI), amely célja a mérndkoktatas
maodszereinek folyamatos fejlesztése és innovacioja. A SEFI 2019-es éves konferenciajat a BME rendezte teret adva
igy a magyarorszagi hallgatok és kollégak szakmai fejlédésének és bekapcsolédasanak az Uj tanulasi, mérndkoktatasi
modszereket illetéen. A teljesitménykdzpontu elémeneteli rendszer kiépitésében tamaszkodni lehet a Magyar Rektori
Konferencia kezdeményezése alapjan indult komplex teljesitményértékelési rendszer (roviditve: TER) kidolgozasat
megalapoz6 munkacsoport allasfoglalasara,

2.V.7. Felnéttkori tanulas elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén

A szakiranyu pedagogus-tovabbképzéseknek jelentés hagyomanyai vannak a BME-n. Az elmult 25 évben kdzel 30.000-
en szereztek pedagogus szakvizsgat intézménytinkben. A kézoktatasi vezetd képzésben jelenleg 800 6 vesz részt. A
képzés tavoktatasos formaban, halézatos szervezddéssel mikodik. A részletes statisztikat ez a dokumentum
tartalmazza. A képzések tantargyi programjai évente kerlilnek felllvizsgalatra és frissitésre. A tartalomfejlesztés (amely
féként az elektronikus tanulasszervezéshez igazodik) folyamatos, amelyben a KFI eredményeket, a
jogszabalyvaltozasokat gyors reagdlassal vezetjik &t és ajanljuk ki a hallgatéknak. Mindségbiztositasi célbdl
felmérésekkel tarjuk fel a hallgatéi elégedettséget és a képzések fejlesztése soran figyelembe vesszik. A képzésben
kézrem(kddd konzulensek, illetve trénerek tovabbképzése éves szinten megtdrténik. A szakiranyu tovabbképzések
terén a képzés folyamatos tartalmi megujulasanak, a halézatos szervez6dési formanak és az oktatok kiemelkedd
szinvonald munkajanak eredményeként, csdkkend hallgatéi létszam mellett is sikerllt megtartanunk vezetd
poziciéinkat.

2.V.8. Oktatasi és képzési infrastruktura fejlesztésének tamogatasa

A képzések tantargyainak jelent6s része 2020-ban online formaban is kifejlesztésre kerllt, igy, amennyiben a tavolléti
oktatasi forma Ujra el6térbe kerll, az ismeretatadast a korabbihoz hasonlé magas szinvonalon tudjuk megoldani.

Uj oktatasi formakat fejlesztettiink ki, és az ahhoz szilkséges infrastrukturalis hatteret biztositottuk a hallgatéink
szamara. A legnagyobb tantermeinket 6sszekapcsoltuk, egy sajat streaming rendszert |étrehozva, amely az online
eléadasok mellett azok gyors archivalasat is lehetve teszi.

2.V.9. Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra val6 reflektalas, fenntarthatésag témakorének beépitése
a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

A kdrnyezetvédelem, vizgazdalkodas, energetika, digitalis innovacio, gyégyszer-biotechnoldgia, anyagtudomany példai
azoknak az intézményi fokuszterlleteknek amelyek, sok mas teriilet mellett, kdzvetlenil reagalnak koérnyezeti,
gazdasagi, tarsadalmi és ipari kihivasokra mind az oktatasban, mind a KFI projektek terén. Fontosnak tartjuk emellett
a miszaki, gazdasagi és természettudomanyi alapok erés jelenlétét is az oktatasi portfolioban, hiszen ezek ismerete
nélkil a KFI szaktertletek nem mivelhetdk, kuldénos tekintettel azokra a részteruletekre, amelyek a jov8ben alakulnak
ki. Nemzetkozi egyuttmikodéseinkben 43db futdé H2020 projektben vesz részt a BME, amelyek mindegyike adott
kihivasra keres megoldast, hozzajarulva igy a partnerségekhez és a kdzos fejlédéshez.

A BME képzései lefedik az ENSZ 17 SDG-jét 54 db kapcsolodo tantarggyal és hangsulyos kutatasokat folytatunk az
SDG1, SDG2, SDG3, SDG6, SDG7, SDG9, SDG11, SDG12, SDG13, SDG15 teriletein. A BME elkészitette a
European Green Deal-hez kapcsol6doé energia-klima kutatasi tervét. A formalodé SDG stratégia ebben a
dokumentumban , mig az energia és klimakutatasok fékuszai itt olvashatok.

A tarsadalmi kihivasok lényeges eleme az egészségmegbrzeés, egészseéges életmddra nevelés. Ehhez a BME
sportinfrastrukturaja révén, valamint a sportklub (MAFC) szolgaltatasai és a testnevelés biztositasaval is hozzajarul. A

2.VI. Kiemelt képzési teriiletek

Ebben a fejezetben a mlegyetemi kiemelt képzési teriiletekhez kapcsol6dd oktatasi célkitizések megvaldsulasat
mutatjuk be az alabbi sarokpontok szerint:

o minéségi oktatas erdsitése, megtamogatva a digitalis tartalom és tér novelésével,
e rugalmas oktatasi formak alkalmazasa,
¢ hallgatéi palyamodell, kivalésag és hatékony tehetséggondozas,

e befogado, a hatranyos helyzet(, illetve alulreprezentalt hallgatéi csoportok tanulmanyait segité és dsszekapcsolt,
atjarhato képzési rendszerek kialakitasa,
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e a munkaerdpiaci, helyi tAdrsadalmi-gazdasagi igények kiszolgalasa, és
e oktatasi pozicidjanak megerésitése a nemzetkdzi térben.

A Miegyetem kiemelkedik a hazai fels6oktatas rendszerébdl szakjainak sokrétliségével és mindségével. Tébb mint
20 000 hallgatoja ellenére nemcsak tdmegoktatast valosit meg, hanem unikalis, jellemzden mesterképzési szakjaival
egyedulallé az orszagban. A BME egyik er6ssége a képzéseink sokszinlisége. Ennek egyik indikatora a
multidiszciplinaritas. A felsorolt kiemelt képzési teriiletek koziil 6tben is van jelentés képzésiink. Gyakorlatilag az 6sszes
képzésiink a kiemelt képzési teriiletekbe tartozik. Tobbekben élenjard szerepiink van (miszaki, informatikai képzési
terulet), de a tdbbiben is vezet6 pozicidval rendelkeziink. A kiilonféle képzési teriletek egymasra hatasa gyiimolcs6z6
eredményt teremt: természettudomanyi, gazdasagtudomanyi és informatikai képzéseink mérndki szemléletlek,
mérndki képzéseinket pedig messzemenékig megtdmogatia a tdbbi képzési terilet: a természettudomany
nélkilozhetetlen mérndki és informatikai képzésekhez, a gazdasagtudomany pedig j6 kiegészit6je a mérnoki
ismereteknek. Ehhez hasonléan az informatikus képzéseink is mérnoki alapokra épitenek (van, amelyiknek a nevében
is benne van), és igy egy sokkal jobban eladhaté tudast nyujt hallgatéinknak. Még a legkisebb méretli pedagogus
képzésunk is j6 hatassal van a tobbi képzéstinkre, mert pedagdgiai szemlélettel termékenyiti meg az oktatéink tudasat.
A multidiszciplinaritast képviselik a tarsegyetemekkel folytatott képzéseink is (Egészséguigyi mérnoki, Biotechnoldgia
mesterszakok, szamos szakiranyu tovabbképzési szak).

A sokszinliség masik terilete képzéseink nemzetkdzi beadgyazottsaga. Az idegen nyelvi képzéseinkben egyre
bévilnek az angol nyelvii képzéseink és specializacioink kore és létezik hosszu ideje sikeresen miikddé francia nyelv(
képzésink is. Egyes specializaciokat magyar hallgatok szdmara is angol nyelven oktatunk.

Az oktatasi és hallgatoi szinvonalat hagyomanyosan mindig is magas szinten tartjuk. Ennek egyik kulcseleme a belép6
hallgatok megfeleld minésége. Ennek tamogatasara legutdbbi IFT-ben célnak tlztlik ki az emelt szintl érettségi
megkovetelését a szamunkra fontos tantargyaknal. Ez nagyrészt sikeresnek bizonyult: az érettségi
kovetelményrendszert kidolgozé MRK bizottsagok kézil a Miszaki Tudomanyok Bizottsadgaban a BME elndksége alatt
sikerult elérni, hogy a 2020-tél torvényileg elbirt emeltszintl érettségi kdvetelményt a felvételi pontszamba beszamito
tantargyak egyikével kell teljesiteni. igy van lehetségiink kivalésagok és tehetségek gondozasara is. De kijelenthets
mindemellett, hogy nemcsak a legtehetségesebbek, hanem a motivalt és szorgalmas hallgatok is el tudjak végezni a
BME-t.

Az Egyetem szoros kapcsolatokat apol a munkaaddkkal. igy képzéseink kialakitasara 6k is hatassal vannak.
Ugyanakkor orszagos beiskolazasu intézményként nemcsak helyi igényeket kell kiszolgalnunk. A BME képzéseinek
igazi er6ssége az erGs alapokra épit6 gyakorlati ismereteket is nyujté oktatas, amely olyan végz6sdket képez, akik
nemcsak a jelen munkaadoi igényeire készit fel, hanem a jové kihivasaira is.

Természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés

2.VL.3. Természettudomanyos képzés
2.VL.3.1. A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonalanak emelése

Természettudomanyos képzéseink a Természettudomanyi (TTK) és MSc és PhD szinten a Vegyészmérnoki és
Biomérndki (VBK) Karainkhoz koétédnek. Az alapképzések szinvonalanak emelése érdekében a leend6 hallgatok
megnyerését, érdeklédésiiknek felkeltését a lehetd legkorabban el kell kezdeni. Ezt tbb szinten és tébb diakpopulacion
is megtessziik: altalanos iskola (Gyerekegyetem), kozépiskola (tehetséggondozé szakkdr, tabor), hataron tuli
magyarok, diakolimpikonok felkészitése. Tobb jelentkezd nagyobb valasztasi lehetéséget, magasabb belépési szintet
jelent. Felvételi ponthataraink folyamatosan emelkednek, fizika szak esetében orszagos szinten a legmagasabb,
matematika szak esetében pedig az ELTE Matematika BSc szakjaval Iényegében azonos szintet mutat. A TTK felvételi
adatai itt olvashaték. De nemcsak a legjobbakat kell tamogatni, a felzarkdztatasra is nagy hangsulyt fektetiink (BME
Alfa gyakorl6 felllet, alapoz6 felzarkoztatod tantargyak, 0. zarthelyik és felmérék). Meglevd képzéseink jol mikodnek,
Természettudomanyi Karunk egyik sikertorténete a Szamitogépes és Kognitiv Idegtudomany mesterképzési szak,
amelynek létszama az utébbi két évben tobb mint 50%-kal novekedett, és 2020-ra elérte a maximalis 40 f6t. A
Matematikus és Alkalmazott matematikus MSc képzésekre felvett hallgatok 6sszlétszama az utébbi években stabilan
25 f6 korll jar, mig a Fizikus MSc esetében a felvettek szama 35 f6 koruli. Az MSc oktatasba és témavezetésbe
rendszeresen bevonjuk a kapcsoldédo tars egyetemeket, kutatdintézeteket, cégeket. A VBK az ELTE-vel kdzdsen
alakitotta ki az évi 20 fével indulé Biotechnolégia MSc képzést.

2.\VL.3.2. A PhD képzés javitasa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erdsitése, intézményi pre- és
posztdoktori 6sztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése

A TTK doktori iskolainak eredményességét jol mutatja, hogy a sikeres végzések aranya megkozeliti a 70%-ot, ami
jelentésen meghaladja az orszagos atlagot (45%, mindkét adat az utols6 3 év fokozatot szerzett hallgaténak aranya a
megel6z6 3 év alatt felvettek szamahoz viszonyitva). A doktori fokozatszerzés nemzetkozi jellegét j6l mutatja az angol
nyelven készitett disszertaciok magas aranya, ez példaul a Fizikai Tudomanyok Doktori Iskolaban 78%. Fontos cél és
egyben a PhD képzés nemzetkbzisége erbsitésének egyik eszkdze is a doktoranduszok bevonasa nemzetkdzi
projektekbe. A VBK Olah Gyorgy doktori iskoldja a kémiai tudomanyok teruletén folytat kiemelked6en sikeres képzést.
A Stipendium Hungaricum program tadmogatasaval mindkét kar PhD képzésen részt vevd kulfdldi hallgatok szama is
folyamatosan emelkedik. Mar eddig is szamos PhD disszertacié sziletett kiils6s (ipari vagy kutatdintézeti)
egyuttmikddés eredményeként. Ezt szeretnénk a jovében tovabb erésiteni, amire j6 lehetéségnek mutatkozik a
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Kooperativ Doktori Program most indult 6sztondijrendszere. A doktori képzés vonzerejét jelenthetik olyan
dsztondijprogramok is, mint az UNKP, Bolyai vagy az NKFIH (OTKA) posztdoktori programok, kutatasi szténdijak. A
PhD fokozatok szinvonalanak emelésére tamogatjuk a rangsorokban elékel6 helyet elfoglalé egyetemekkel kettés PhD
képzés megvaldsitasat, valamint a Marie Curie ITN projektekben vald részvételt. A doktori képzés minéségét az
egyetem doktori iskoldiban az EHBDT biztositja

2.VL.3.3. A kutatas eredményességének novelése

Mind a felfedez6, mind az alkalmazott kutatasok teriiletén igen eredményes a TTK. A kar kutatéi és harom doktori
iskolaja eredményesen vesz részt a BME kivalésagi programjaiban (TKP, FIKP).

A karon mindegyik intézet, tanszék jol teljesit: Fizikai Intézet (5 ,Lendulet” kutatécsoport, 2 MTA-ELKH kutatécsoport)
stratégiai résztvevdje a Nemzeti Kvantumtechnoldgia projektnek, illetve gazdaja az FIKP projekt Nanotechnolégia és
Anyagtudomany pillérének. A Matematika Intézet kiemelked6 kvantuminformaciéelméleti, sztochasztikai €s numerikus
matematikai kutatasokkal foglalkozik, az intézetben egy MTA-ELKH kutatécsoport és egy Lendilet kutatdcsoport
mikddik. A Kognitiv Tudomanyi Tanszéken a Nemzeti Agykutatasi Program és egy MTA Lendilet kutatécsoport
mikodik, valamint rendszeres kutatasi egyuttmiikodést és kozds palyazati tevékenységet folytat az ELKH
kutatécsoportjaival. Az alkalmazott kutatasok teriletén a Nuklearis Technikai Intézetben hat jelenleg futd Eurdpai Uniés
palyazat vesz részt nemzetkdzi kutatasokban, illetve a negyedik generacids reaktortipusok fejlesztése, nuklearis
Uzemanyagciklus, multifizikai modszerfejlesztés és az Oktatoreakior nemzetkdzi oktatési potencialjanak jobb
kiaknazasa folyik. Az intézet kiemelt fejlesztési teriletei: neutronfizikai, reaktorbiztonsagi, orvosi fizikai és fuzids
terlleteken végzett kutatasi tevékenységének erdsitése, melyekhez kapcsoldoddéan Nemzeti Laboratériumok
programokban is adott be palyazatokat.

2.V1.3.4. Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy az intézmény eredményei minél hamarabb kozel keriiljenek az
alkalmazashoz

A TTK oktatasi és kutatasi tevékenysége hagyomanyosan jol beagyazott az ipari igények rendszerébe. Oktatasunk
jelentds része beoktatdas a mérndkkarok szamara. Sajat képzéseink is dominansan alkalmazott iranyu, a nuklearis
technikai targyu képzésektdl az alkalmazott matematikus képzésig torekszink eladhaté tudast nyujtani diakjainknak.

Kutatasi tevékenységunk jelentds része kdzvetlen ipari megbizés, legnagyobb partnereink kézt megemlitheté az MVM
Paksi Atomerémi Zrt., a Paks 2 Atomerémi Zrt.. Arra torekszink, hogy az Uj Héliumcseppfolydsitd berendezésben
rejlé lehetéségeket sikeresen kiaknazhassuk kutatési és ipari megbizasok céljara. Vezetd oktatéi palyazatoknal az
elbirdlas szigoru szempontjai kdzott szerepelnek az alkalmazott kutatasi eredményesség, illetve a palyazati
bevételszerz6 teljesitmény. A most indult Kooperativ doktori program (KDP) is lehet6séget teremt az ipari partnerekhez
valé kozeledésre. Fontos eleme kutatasi és ipari kapcsolataink fejlesztésének a kulféldi egyetemi és ipari kapcsolatok
apolasa és részvétel EU-s projektekben is.

2.V1.4. Miiszaki képzés

A BME a magyar miszaki fels6oktatas zaszléshajdja. A szinvonal folyamatos fenntartasahoz legfontosabb feladatunk
a bemenet minéségének biztositasa.

Az alapképzéseink esetén elkotelezettséglinket a minéség irant leginkabb az mutatja, hogy felvételi ponthatarainkat
0ssz-egyetemi szinten, igy a miiszaki képzéseinknél is a térvényi minimumhoz képest joval magasabb szintnél lejjebb
nem engedjuk, ez az elmult években 330 pont volt. A tényleges ponthatarok ennél a szakok tulnyomd tébbségénél
Iényegesen magasabban alakultak. Ezt jol mutatja az el6z6 évi altalanos felvételi eljaras néhany kiemelked6 adata az
allami 6sztdndijas képzésre felvettek eredményérél:

Szak BME-re felvettek
min pontszam atlag pontszama létszam
Mechatronikai mérnoki 162
433 460
Vegyészmérnoki 440 157
389
Fizika 420 457 41
Epitészméméki (osztatlan) 393 432 185

Nem véletlenul szerepeltetjik ezt az adat-harmast a képzéseinkrél. Meggydzddésuink, hogy ez a harom egyutt mutatja
a felvett hallgatok mindségét, igy megalapozva képzéseink mindségét is. A minéséget jelzi, hogy az dsszegyetemi
atlagpontszam 422 volt!

Alapképzéseink kivaldéan megalapozzak a rajuk épllé mesterképzéseinket. Magas létszamokkal (a keresztféléves
eljarasban orszagosan a legmagasabbal) vessziik fel hallgatdinkat. Unikalis, hogy koézel ki tudjuk hasznalni a
rendelkezéstinkre all6 allami 6sztdndijas helyeinket.
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2.V1.4.1. Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti felépitésének megujitasa
A ,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” célkit(izéseinek megvaldsitasahoz a kovetkez6 akciotervet hajtottuk végre:

Az alapképzések ,fejnehéz” jellegének tompitasa érdekében a karok, képzési szakbizottsagok: (i) szakonként
részletesen értékelték az elmult id6szakban a lemorzsolédasi mutatdkat; (ii) lemorzsolddasi mutatok, hallgatéi életutak
és komplex elemzések alapjan beazonositottak kritikus pontjait; (iii) olyan Uj, szakmailag megalapozott, oktatas-
modszertanilag tdAmogathaté tanterveket, képzési utakat dolgoztak ki, amelyek a mindségcélok biztositasa mellett
mérsékelték a hallgatoi terhelést, csokkentették a lemorzsolédast.

Az egymasra épuld alap- és mesterképzések dsszhangjanak elésegitése a tantervek felllvizsgalata soran célkitlizés
érdekében tortént akciok: (i) a szakkdzi mobilitas tamogatasa; (ii) a célkitiizés megvaldsitasa soran a karok, képzési
szakbizottsagok mesterszakonként elemezték a jellemz6 (alapszakrol érkezd) bemenet sajatossagait és a mesterszak
tantervét a meghatarozd bementi alapszakon szerezheté kompetenciakra figyelemmel modositottak, estenként akar
gyorsabb Utem( haladast is lehetévé tevd modon. Az eredmény: emelkedett a mesterképzésben tovabbtanuld,
alapszakot végzett hallgatdék aranya. Olyan j6 intézményi gyakorlat is kialakitasra kerilt, ami integraltan kezeli az
egymasra épuld alap- és mesterszakot.

2.V1.4.2. A fels6oktatasi intézmények és a végzésoket alkalmazé cégek kozti partnerség kialakitasa és ennek
szabalyozasa

A partnerséget segitd akcidink:

(i) Kompetenciaelismerés: A munkatapasztalat elismerését lehetévé tevd torvényi rendelkezés és
kompetenciaelismerést biztosité jogszabalyi rendelkezések adaptalasa. (i) Kooperativ képzés: TVSZ tamogatasa, Uj,
kooperativ képzésnek nevezett partnerségi viszony. Ezzel lehetéség nyilik arra, hogy a hallgatok szervezett formaban,
a céges munkavégzés keretében olyan kompetencidkat sajatitsanak el, amely kdzvetlenll becsatornazhatdé az
oktatasba. (iii) Dualis képzések: A BME nyitott a dudlis képzés iranyaba, azonban kdzponti elhelyezkedése, a hallgatok
orszagos beiskolazasa miatt ez a képzési forma nem tudott jelentés mértékl ndvekedést elérni. (iv) Ipari szakemberek
részvétele az oktatasban: Szamos kilsé szakember vesz részt 6raadoként — féként a mesterképzésekben — az
oktatasban. Ezen szakember bevonas ,cstcsa” az Ipari Professzori cim létrehozasa és adomanyozasa. (v) Elethosszig
tartd tanulas: A BME elkotelezett az élethosszig tartd tanulds szervezett kereteinek biztositasa mellett. Az elmult harom
évben tiz, a miszaki képzési terllethez tartozé szakiranyu tovadbbképzést hozott létre az Egyetem, annak érdekében,
hogy kiszolgélja a gazdasag specialis szakember igényeit.

2.V1.4.3. Miiszaki teriileten az oktatasi médszerek hatékonysaganak novelése

Az alap- és mesterképzési szakok strukturalis felllvizsgalata mellett elindult egy ovatos atalakitas, ami a
kontaktéraszam csokkentésében nyilvanult meg. A korabbi, jellemzden 28-30 o6ra/hét terhelést elsd 1épésben 24-26
ora/hét értékre csokkentették szamos szak esetében. Az 6raszam csokkentés soran a karok, képzési szakbizottsagok
igen nagy korlltekintéssel jartak el, hiszen egy esetleges drasztikus éraszamcsokkentés és az 6nallé tanulas, 6nalld
hallgat6i munkavégzés aranyanak névelése a lemorzsolodas valdszinisithetd ndvekedése és a képzési minéségcélok
sérulése miatt ellenkezé hatast vélthat ki.

2.VL5. Informatikai képzés

2.VL.5.1. Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres felilvizsgalata és frissitése. A technologia
valtozasaval valé lépéstartas biztositasa, elavult technolégian val6 oktatas és kutatas elkeriilése

A mérndkinformatikus képzés teruletén a BME orszagosan vezet helyet tolt be, ami a magas felvételi Iétszam (2020-
ban 674 f& mérnokinformatikus, 130 f6 Uzemmérndk-informatikus képzésre) jelez. A magas létszamok mellett az
atlagpontszam is magas (2020-ban 434 pont a mérnokinformatikus képzésben). Vallalati visszajelzések alapjan a BME
mérnokinformatikus diploma értéke kiemelkeddé (DPR), errdl részletes adatok itt talalhatok. A képzésben a
specializacié- és a szabadon valaszthaté tantargyak keretében a legfrissebb technoldgiakat oktatjuk. Ez annak is
kdszonhetd, hogy az informatikai KFI terlileten az orszagos szintl projektek mindegyikében vezetd szerepet vallalunk.

Strukturalis fejlesztések: A gazdasagot érzékenyen érintd informatikushianyra reagalt az Uj alapképzési szak, a
Uzemmérnok-informatikus képzés (BProf) 2018-as inditasa.

Oktatastechnoldgiai fejlesztések: A képzés kotelezd tantargyainak jelentds része (mintegy 15 tantargy) 2020-ban online
formaban is kifejlesztésre kerllt. Sajat streaming rendszert hoztunk létre, amellyel az el6adasok masik terembe vagy
az egyetemen kivilre kdzvetitheték.

2.V1.5.2. Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodés erdsitése az iparag szerepldivel a képzés és kutatas
terén egyarant

A BME minden oktatasi és kiemelt K+F+| terlleten kdlcsondsen elényds kapcsolatokat apol a gazdasagi élet
szereplGivel. Az informatikai terlileten szamos hazai és multinacionalis céggel dolgozunk egydtt. A vallalati igényekre
gyorsan reagalunk, és a gyakorlati tantargyak tematikajat a visszajelzéseknek megfeleléen moédositjuk.
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A kapcsolat tébb szinten van jelen az egyetem életében. Ebben a kapcsolatrendszer része a szakmai gyakorlat, a k6zds
projektek, a kidolgozott eredmények piaci hasznositasa, valamint a vallalati laborok mikodtetése az egyetemen.
Mindez kiegésziilt a BProf Gzemmérnok-informatikus képzés kooperativ szakaszaval, amely még szorosabb
kapcsolatot teremtett a vallalatokkal. A kétéves elméleti képzést két szemeszteres gyakorlati szakasz kdveti: a diakok
az els6 félévben 480, a masodikban 660 munkadrat toltenek a cégeknél. A vallalatok ezzel informatikus utanpétlasukat
is biztosithatjak, hiszen idében talalkoznak a jové mindségi szakembereivel. Az elsé évfolyam hallgatoit gyorsan
alkalmaztak a cégek, és az eddigi tapasztalatokat feltérképezve kider(lt, hogy teljes mértékben elégedettek a BProf
hallgatok kompetenciaival. A BME vezet6 helye a hazai mérndkinformatikus képzésben eleve garantalja az Uj BProf
Uzemmérnok-informatikus diploma minéségét, a vallalatoknak pedig kivalo lehetéséget biztosit arra, hogy idében
gondoskodjanak az utanpoétlasrol.

2.V1.6. Gazdasagtudomanyi képzés

2.V1.6.1. A gazdasagi mesterszakok kinalatanak szélesitése, a helyi munkaadékkal egyiittmiikodve a képzés
finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és megvalésitasat illetéen

A GTK-n hosszu évek o6ta mikodik sikeresen 6 gazdasagi mesterszak (Vezetés és szervezés, Pénzlgy, Szamvitel,
Marketing, MBA, Regionalis és kdrnyezetgazdasagtan, és MBA mesterszakok. Az elmult 6t évben ezen szakokra
beiratkozott hallgaték szama: 511 16 (2016), 411 6 (2017), 235 6 (2018), 285 6 (2019), 321 6 (2020). A GTK részletes
mesterképzési felvételi adatait itt talalhatok. A Kar 2017 tavaszan indult megujitdsa és modernizalasa a hallgatoi
létszdmokra is hatassal volt. Az atalakulas kdzvetlen el6zményeinek hatasara atmenetileg csdkkent a jelentkez6k
szama majd 2018-t6l fokozatosan ndvekedésnek indult. A felvett hallgaték szama a kedvezétlen demografiai és
orszagos jelentkezési statisztikak ellenére is emelkedd tendenciat mutat és az elmult években beinditott angol nyelvi
mesterszakok és a keresztféléven most induld szakok elsé eredményei alapjan a gazdasagi mesterképzéseink felvétel
szamainak tovabbi ndvekedése varhato.

2.V1.6.2. A nemzetkoziesitésben rejlé lehetéségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen nyelvii gazdasagi
képzések erdsitése elsésorban a mesterszakokon

Gazdasagi szakjaink nemzetkodziesitésének fontos allomasa volt 3 angolnyelvii mesterszakunk inditdsa 2019 6szén
(Vezetés és szervezés, Pénzligy, Regiondlis és kdrnyezetgazdasagtan). E szakokra 6sszesen az els6 évben 40, a
masodik évben 84 hallgatét vettiink fel és az érdeklédés tovabbra is jelentds. E felvett kiilfoldi hallgatok jelentds része
Stipendium Hungaricum 6sztondijas, de kis szamban talalhatdk angol nyelvii képzésre beiratkozé magyar hallgatok,
valamint 6nkoltséges kilfoldi hallgatok is. A képzések keretében oktatott targyakat Erasmus hallgatok is nagy szamban
veszik fel. A nemzetkoziesitési torekvések tovabbi kiinduldpontja a Rochester Institute of Technology (RIT)-val meglévé
tobb évtizedes kapcsolatunk. E kapcsolat kiaknazasa mellet tovabbi, mar megkezdett egylttmikddések fejlesztése is
a nemzetkoziesités céljait szolgaljak. A GTK 2019 decemberében csatlakozott a European Foundation for Management
Development (EFMD) nemzetkdzi szervezethez, amely megnyitotta az utat gazdasagi képzéseink egy részének
nemzetkdzi akkreditélasi lehetéségéhez is.

2.V1.6.3. A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a feln6ttképzésben valé fokozottabb, a munkaaddékkal
osszehangolt szerepvallalas erdsitése

Gazdasagi terlleten jelenleg a Mérndktovabbképz8 Intézet altal szervezett néhany kislétszami, de sikeres
tovabbképzési program indul. Két legfontosabb programunk (Mindségligyi mérnok, Létesitménygazdalkodas) sszes
Iétszama az elmult években fokozatosan nétt és 2020-ra 76 f&t tett ki. Rovidtavu fejlesztési cél a programok kinalatanak
bévitése, valamint a gazdasagi élet szereplbivel egyeztetett egyes intézményekre fokuszald programok szervezése. E
téren azonban jelent6s piaci versenytarsakkal kell megkuizdeni.

2.VI.7. Pedagogusképzés

2.VL.7.1. A pedagogusképzés tartalmi-modszertani megujitasa, a korszerii pedagdgiai médszertani eszkoztar
alkalmazasaval

A BME-n harom szakmai pedagdgus szak van akkreditalva, a miszaki szakoktaté alapszak, valamint a mérnok- és a
kdzgazdasztanar mesterszakok. A szakmai tanarszakokra vonatkozoéan legutébb a 18/2016 (VIII.5.) EMMI rendelet
némileg modositotta a képzési és kimeneti kovetelményeket, mig a szakoktaté szaké most van folyamatban. Az oktatoi
felkészités szempontjabdl meghatarozo jelentéségli szakképzési torvény pedig 2019 végén Gjult meg (LXXX. térvény).
E jogszabalyok hangsulyosabba teszik a képzés gyakorlatias jellegét, kiemelik a moddszertan és a digitalis
kompetenciak jelentéségét. Igényként fogalmazodik meg a korabbi pedagdgiai tapasztalat markansabb beszamitasa a
képzésbe, igy a képzési id6 lerdviditése. A fentieket figyelembe véve 2020-ban megujitasra keriltek a szakmai
tanarszakok tantervei, és kidolgozasra kertltek tantargyi programjai, melyek 2021. szeptember 1-t6l Iépnek hatalyba.

2.VL.7.2. Intézményi szinten pedagogusképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok, szervezeti felelosségek
meghatarozasa, modszertan kialakitasa
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A BME-n szakoktatd szakon jelenleg a képzés csak levelez6 tagozaton, mig a szakmai tanarszakokon csak osztott
formaban és levelez6 tagozaton mikddik. Orszagos szinten mar évek 6ta a BME-re jelentkez6k szama messze a
legmagasabb (kb. 50%-a az 6sszes jelentkezének) ezeken a szakokon, de a szakképzésben oktaték magas életkora,
a fiatal korosztalyok hianya a képzésbdél arra 0sztonéz benniinket, hogy a hallgatéi beiskolazas tekintetében fontos
|épéseket tegylnk.

3. Fejezet - Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 kozotti idoszakra
3.l. Oktatas

A 2021-2024 kdzdbtti id6szakban a BME tovabbra is célul tizi ki vezetd szerepének megtartasat és erdsitését a miszaki,
informatikai, természettudomanyi és gazdasagtudomanyi terileteken. Az elmult idészakban elért eredmények: a
jelentés mértékben mérséklédott lemorzsolddas, a végzettek irant mutatkozé munkaerépiaci kereslet és képességeik
kiemelked6 béreken keresztiili elismerése egyrészt j6 alapokat szolgaltatnak az Uj fejlesztési célkitlizések
megfogalmazasahoz, masrészt részben az iranyokat is meghatarozzak. Az oktatasi tertilet fejlesztési sarokpontjait a
kovetkez6k szerint foglalhatjuk 6ssze — figyelemmel az Eurdpai Unié megujitott fels6oktatési programjardl cimd,
valamint az oktatas és a képzés atalakitasa a digitalis kornak megfeleléen sz6lé stratégiai dokumentumokban
foglaltakra:

— a min6ségi oktatas erésitése, megtamogatva a digitalis tartalom ndvelésével az oktatas egy részének a digitalis

— rugalmas oktatasi formak alkalmazasa, amelyek idomulnak a megvaltozott hallgatéi, oktatéi és munkaer&piaci
elvarasokhoz,

— ahallgatoi palyamodell, kivalésag és hatékony tehetséggondozas tovabbfejlesztése,

- befogadd, a hatranyos helyzetd, illetve alulreprezentalt hallgatéi csoportok tanulmanyait segité és dsszekapcsolt,
atjarhaté képzési rendszerek kialakitasa

— a munkaerépiaci kereslethez, helyi és orszagos tarsadalmi-gazdasagi igényekhez igazodd képzési és
képzésszervezési formak kialakitasa;

— az Egyetem oktatasi pozicidjanak meger8sitése a nemzetkozi térben.

3.1.1. A hallgatéi sikeresség tamogatasa
Lemorzsolédas csbkkentés

A kovetkezd évek elbre léthatd demografiai valtozasai kedvezétlen folyamatokat jeleznek elére a felsGoktatasba
potencialisan belépni képes létszam tekintetében. llyen korilmények kozoétt fontos célunk a jelentkezdi és felvett
létszam szinten tartasa, a magas, kés6bbi eredményességet biztosito felvételi kovetelmények megtartasa mellett. Az
egyetemi sikeresség egyik fontos zaloga a megfelel6 szintli el6képzettség, ezért a BME — ahogyan eddig is tette —
tovabbra is elkotelezett az emelt szintl érettségi, mint felvételi kdvetelmény mellett. Azonban ennek sikerességét, a
kozépiskolasok korében olyan szolgaltatassal biztositjuk (BME ALFA), amely eredményesen készit fel az érettségire
és megalapozza a késébbi tanulmanyi sikerességet.

A BME elkotelezett a hallgatoi sikeresség biztositasa és a lemorzsoldédas csokkentése mellett, ezért — az Oktatasi
Igaztosag iranyitasaval — folyamatosan fellilvizsgalja tanulmanyi szabalyozasait, béviti azokat a monitoring eszkdzoket,
amelyekkel a tanulmanyi sikertelenség okai, illetve az erre vezeté folyamatok feltarhatok és megelézheték. Ennek
érdekében meg kivanjuk erdsiteni az Egyetemi Tanulmanyi Bizottsag és az Oktatasi Igazgatdsag folyamatos monitoring
tevékenységét, valamint az egyes karokon kidolgozott j6 gyakorlatok megosztasanak szervezeti hatterét, épitve az
elmult 6t év tapasztalataira. A tanulmanyi monitoring eszk6zok bdvitésének fontos eleme a mesterséges intelligencia
alapu adatbanyaszati tevékenységek tovabbfejlesztése és az elemzések eredményeinek felhasznalasa a
dontéselbkészités (pl. képzési programok tervezése) soran. A monitoring eszk6zok masik csoportja, amelyek
tovabbfejlesztésére sor keril a 2021-2024 kozotti idészakban, a hallgatdk pszicholdgiai képességeinek és igényeinek
felmérése és ehhez illeszkedd komplex tanacsadasi szolgaltatasok kiépitése. A hallgatéi sikeresség nem csak a targyi
tudason mulik, hanem készségeken is, mind példaul az idémenedzsment, a kudarcok feldolgozasa, a hatékony tanulasi
technikak megtalalasa, ezért az Egyetem bdviti az e célt szolgald tanacsadasi és felkészité tréningeket.

Tehetséggondozas

Hallgatéi palyamodell kialakitasanak fontos elem kivalésagok felderitése és szamukra hatékony tehetséggondozas
biztositasa. Ezt a célt szolgalja a szakkollégiumok és tehetséges hallgatok fokozottabb bevonasa felzarkoztatasi,
tutoralasi folyamatokba, amelynek célja az els6éves hallgatok esetében a kbdzépiskola-egyetemi atmenet
megkonnyitése, a szocializacids folyamatok el6segitése. A késdbbi évfolyamokon ez kiegésziil a lemorzsolodas
csokkentés elémozditasaval. A tutorélasi tevékenység a tehetséges hallgatok szamara j6 lehetéség a pedagdgiai
készségek fejlesztésére, amit késébb, mint oktatok hasznosithatnak. Ezen célok megvalésitasa érdekében az Egyetem
elkotelezett
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-a Tehetségsegité Tanacs munkajanak tovabbi erbsitése,
-a szakkollégiumok, versenycsapatok munkajanak tdmogatasa,
-a Gyerekegyetem mozgalom tovabbfejlesztése

irant. A tehetséggondozas masik fontos eleme a TDK tevékenység erdsitése, ahol emelni kivanjuk az ebben részt vevo
hallgatok szamat. Az elmult években olyan mértékben emelkedett a kiilféldi hallgatdk szama, hogy a TDK lehet&ségét
jelentésen nyitni kivanjuk a kiilfoldi hallgatok felé is.

3.1.2. Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskori hozzaférést biztosité oktatasi rendszer erésitése

A BME, mint a digitalis technikak terlletén igen jelentds tudasbazissal és tapasztalattal rendelkezé felsGoktatasi
intézmény, elkotelezett az oktatas tovabbi digitalizacidja mellett, aminek a COVID-19 jarvany is jelentds I6kést adott.
Az igy elért fejlesztések egy része a jarvanyhelyzet utan is fontos szerepet kaphat az oktatasban, ezért a kdvetkezd
id6szakban az oktatas fejlesztésének a célkitlizései az alabbiak:

-a meglévé digitalis oktatasi, képzési tartalmak folyamatos karbantartasa, fejlesztése,
—Jj tartalmak kifejlesztése a statikus tartalom mellett a dinamikus tartalom lehetéségeinek kihasznalasaval,
-online vizsgarendszerek kidolgozasa.

A fejlesztés masik iranya az oktatasi adminisztracids- és szervezési folyamatok egyszerisitése és athelyezésiik az
online térbe. Ez oktatdi eréforrasok felszabaditasat eredményezi és tobb teret enged az ismeretatadasi tevékenység
minéségének az emelésére. Ezért torekvésink az ,e-Egyetem” elemeinek a megteremtiése, az oktatasi
tevékenységekre, folyamatokra vonatkoz6 szabalyozasok megfelelé atalakitasaval és ,papirnélkili” folyamatok
bevezetésével.

Ismeretatadasi folyamatok digitalizacioja

A digitalis technolégia, teljes mértékben tdmogathatja azt a célt, hogy minden hallgaté magas szinvonalu és inkluziv
oktatasban és képzésben részesuljon. Az elektronikus képzésmenedzsment-rendszereknek, mint az egylttmikédésen
alapulé és kreativ tanulas hatékony és tamogatd eszkdzeinek kell lenniik a jov6ben. Az elektronikus
képzésmenedzsment-rendszereknek segiteniik kell a hallgatokat és az oktatokat a digitélis tartalmakhoz valé
hozzaférésben, azok létrehozasaban és megosztasaban. Biztositani kell, hogy a tanulasra a nagy el6adéterem, a
tanterem falain kivil (is) kerlljon sor, nagyobb szabadsagot biztositva ezzel a fizikai elhelyezkedés és az érarendek
korlataitol. A tanulas torténhet teljes mértékben online vagy vegyes médon, az adott hallgatd igényeinek megfelelé
idében, helyen és Gtemben. Az alkalmazott technoldgiai eszkdzok és platformok tipusat és kialakitasat, valamint az
alkalmazott digitalis pedagogiat ugy kell megvélasztani, hogy senki ne rekesztédjon ki.

Hazank magasan képzett munkaer§ utanpétldsanak biztositdsa céljabdl kihelyezett képzéseink karbantartasa,
fejlesztése nem maradhat el. Megfontoltan, figyelemmel a rendelkezésre allé6 human- és infrastrukturalis eréforrasokra
és lehet6ségekre, Uj képzések kialakitasa is indokolt lehet egyes esetekben. A kihelyezett képzések létesitése és
fenntartdsa soran kilénds gondot fordit az Egyetem arra, hogy e tevékenységével a nemzetgazdasag
versenyképességét, az innovacioét szolgald egylttmikddést alakitson az Egyetem stratégiailag fontos gazdasagi
partnereivel.

3.1.3. A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatésaganak és azok kimeneti alternativainak névelése

Képzési szintek kézti atjarhatésag

Szakképzés és felsboktatas kozOtti atjarhatésag. Magyarorszag gazdasagi versenyképességének fenntartasa
szempontjabdl fontos, hogy megfeleléen képzett munkaeré alljon rendelkezésre. A nemzetgazdasagilag kiemelt
termelé agazatokban a munkaeré utanpoétlas biztositasa alapvetéen a szakképzés és a fels6oktatas feladata. Annak
érdekében, hogy e két oktatasi teriilet az elvarasoknak megfeleléen eleget tudjon tenni, tovabba mind mennyiségben,

mind min&ségben jol képzett munkaer&vel tudjon szolgalni, célszerii az egylttmiikddést szorosabbra flizni. E szorosabb
kapcsolat kialakitasanak modja a két képzési szint koz6tti jobb atjarhatdésag megteremtése.

Az atjarhatésagnak alapvetden két iranyunak kell lennie, azaz a szakképzés feldl a felsGoktatas felé torténd aramlast
célszer(i segiteni, hogy az arra alkalmas jelentkez6k tovabbi kompetencidkat, magasabb szintli ismereteket
szerezzenek, masrészt el kell érni, hogy a fels6oktatasbdl kies6k (lemorzsolédok) szamara valodi és vonzo alternativat
jelentsen a szakképzés, ahol a szakmaval, szakmai ismeretekkel nem jelentkez6k gazdasagilag hasznos terlleten
szakképzettséget szerezhetnek, valamint ezt a szakképzési kitér6t arra is felhasznaljak, hogy olyan ismereteket
szerezzenek (pl. okleveles technikusképzésben), amelyek megalapozhatjak késdébbi (Gjabb) felséoktatasi tanulmanyaik
sikerességét.

Ennek az 6sszetett, kétiranyu kapcsolatrendszernek az alabbiak szerint célszerli megvaldsulnia

e a szakképzés technikus képzési részét eredményesen teljesité tanuldk szakiranyu felséfoku tovabbtanulas esetén
lehet6séget a kapnak — jogszabalyi keretek kozott — a kdzépfoku oktatasban (technikusképzés) megszerzett
ismereteiknek a felsGoktatasban torténd elismerésére;

e a felsGoktatasbdl esetlegesen lemorzsolddd, majd ezt kdvetben a szakképzést valasztd volt hallgatok a
szakképzésen belll a jelenleginél rugalmasabb elbanasban, korabban a felsGoktatasban szerzett ismereteik
elismerésével szerezhessenek szakképzettséget (technikus végzettséget);
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e az okleveles technikusképzés keretében az egyittmiikodés intézményesitett formai irany is nyitott az Egyetem.

A szakképzéssel valé szorosabb integraciot szolgalja izemmérnoki (BProf) képzési forma, amellyel az elmult néhany
évben szerzett tapasztalatok elésegithetik ennek a képzési formanak tovabbi szakon torténé bevezetését.

Alap- és mesterképzések kozotti atjarhatésag

Az Egyetem célja, hogy vonzdbba tegye mesterképzéseit, ndvelje a mesterképzésben tanuldk létszamat, mivel
hosszabb tdvon csak igy biztosithat6 a doktori képzések, majd arra alapozva az oktatéi-kutatédi kar utdnpoétlasa. Ennek
érdekében strukturalt oktatasi programok kialakitasaval, felligyelt hallgatdi életutak kialakitasaval az Egyetem el6segiti
az alapképzésbdl a mesterképzésbe t6rténd integralt atmenetet.

Intézmények kbzotti atjarhatésag

A mesterképzések felvételi rendszerének kisebb mérték(i atalakitasaval javitani kivanjuk az intézmények kozotti
atjarhatésagot, igy ndvelve a mesterképzésekben részt vevék szamat. A mesterképzések vonzéképességének
ndvelését szolgalja az 6rarendi blokkositas kiterjesztése, amely rugalmas képzésszervezést tesz lehetévé a hallgatok
és oktatdk szdmara, biztositva a képzés melletti munkavégzést. A képzéssel parhuzamos munkavégzésben szerzett
kompetenciakat — a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen — a képzésben elismerjik, igy erbsitjik a gazdasag és az
Egyetem kozotti kapcsolatokat.

3.1.4. A tudomanyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a fels6oktatasi intézmények az egész
életen at tarté tanulas allando helyszineivé valjanak, a feln6ttképzési tevékenység megerositése

Tudomanyos képzés

Az Egyetem célja a Kooperativ Doktori Program kiterjesztése és ebbe minél tdbb hallgaté bevonasa, valamint a
rugalmas, munkahely melletti tanulmanyokat lehetévé téve. Egyuttal a BME hatékony tehetséggondozassal szeretné a
hallgatokat a teljes (harom-ciklusu) képzésen keresztiil vezetni, a tehetséges hallgaték tudomanyos kutatasba torténé
minél hamarabbi bevezetésével (mar az alapképzéstél fogva) és a kivaldsagi Osztondijrendszerek hatékony
felhasznalasaval az egyetemi kutatdbmunkajukat egészen a doktori fokozat megszerzéséig kisérni.

Szakiranyu tovabbképzések

Az Egyetem tovabbra is szem el6tt tartja a gazdasdg, a munkaaddk és munkavallalok igényeinek maximalis
rugalmassaggal vald kiszolgalasat, mind a meghirdetett képzések, mind a bemeneti kovetelmények differencialasa,
mind a munkarend, mind a képzés helyszine szempontjabdl. Tavlatilag példaul a BME Balatonfiiredi
Tudascentrumaban és a ZalaZone vonzaskorzetében inditandd Uj képzések tervezése az egyik kdzéptavu feladat,
lehetbvé téve a tudastranszfert a régié KKV-i szamara.

A szakiranyu tovabbképzések soran az Egyetem folytatja a stratégiai partnereivel megkezdett egylittmikodést, amelyet
kiterjeszt kozos tananyag- és oktatasmodszertani fejlesztésekre, digitalis tananyagok kidolgozasara és a képzésekben
torténd alkalmazéasara.

Részismereti képzések, tanfolyamok

Az egész életen at torténd tanulas tamogatasanak jegyében az Egyetem folyamatosan nyitja meg a részismereti képzés
irant érdekl6dé jelentkez6k elbtt kapuit, béviti tanfolyami kinalatat és biztositja, hogy olyan korszer(i ismereteket
szerezzenek a mar palyan lévé munkavallalok, amelyek fejl6désiik, munkahelyi sikerességiik és elémeneteliik
szempontjabdl fontos.

3.1.5. A fels6foku képzés tartalmi megujitasa 6sszhangban a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-gazdasagi
igényekkel

Képzések tartalmi bévitése és megujitasa

A BME jelent6s részt kivan vallalni a természettudomanyi, technoldgiai, miiszaki, (miivészeti) és matematikai
terlleteken (STE(A)M) végzettséggel rendelkezdk irant mutatkozé hazai munkaerdpiaci igények kielégitésében. Az
Egyetem oktatasi portfoliéjanak bdvitése, tartalmi megujitasa Gtjan a nemzetgazdasagi igények hatékony
kiszolgalasaval el kivanja mozditani Magyarorszag versenyképességének ndvekedését. A képzések tartalmi
bévitésének és megujitasanak egyik részfolyamata a BME Science Park oktatasi programjanak a végrehajtasa. A
bévités masik pillére mesterképzési szakok inditdsa angol nyelven és tavoktatasra alkalmas formaban (példaul az
Artificial Intelligence, Safety Engineering terlleteken), tovabba Uj képzések kifejlesztése nemzetvédelem- és biztonsag,
energiaellatas és -hatékonysag, klima- és kdrnyezetvédelem, zéldgazdasag és fintech terlletein.

A képzések munkaerdpiaci igényekkel valé 6sszehangolasa

A BME stratégiai célja a 2021-2024 koz6tti idészakban, hogy kiegyenlitett, orszagos beiskolazasi jellegét megtartsa és
képzés tartalmat az ezen id6szakban sorra kerlil6 szakos felllvizsgalatok soran megujitsa. Ezen felllvizsgalati
folyamatok soran az Egyetem a készségkereslet és -kinalat kozotti eltérések felszamolasara és a kivaldsag
elésegitésére fog torekedni a készségfejlesztésben. Ehhez eszkdzként az ESCO-t, azaz az Eurdpai Unio altal
kidolgozott, a készségek, kompetenciak, képesitések és foglalkozasok eurdpai osztalyozasat is fel kivanja hasznaini.
A BME jelent6s részt kivan vallalni a természettudomanyi, technoldgiai, miszaki, (miivészeti) és matematikai
terlleteken (STE(A)M) végzettséggel rendelkezdk irant mutatkozé hazai munkaerépiaci igények kielégitésében.

Oktatasi portfolié bévitése a nemzetgazdasagi igények hatékonyabb kiszolgalasa végett
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Az Egyetem célja a gazdasag szerepl6i és az Egyetem kozotti egylttmikodés erbsitése a kooperativ képzési forma
kiterjesztésével, valamint jelentds szakmai tapasztalattal rendelkezd ipari szakemberek bevonas a képzésbe. A
munkaer8piac elszivd hatdsadnak kompenzaldsa képzések szervezeési kereteinek atalakitasaval, valamint a munka
vilagaban szerzett kompetenciak képzésben torténd szélesebb kori és rugalmasabb elismerésével. Az oktatasi formak
bévitése, a lehetséges fels6oktatasi bemenet (a jelentkezdk) bévitése érdekében meg kell vizsgalni az Egyetem és a
szakképzés kapcsolatanak elmélyitését, kiléndsen az okleveles technikusképzés terlletén.

3.1.6. A hallgatéi és oktatoi-kutatoi nemzetkozi mobilitas novelése

A 2021-27-es id6szakban varhaté az Erasmus program er8sddése, amely lehetévé teszi, hogy a BME hallgatoi
mobilitas lehetéségeit jelentésen megerdsitsiik. A program népszerisitésének folytatasa mellett cél a kreditelismerés
aranyanak novelése a kreditelismertetés minél hatékonyabb, esetenként automatikus megvalésitdsaval. A révid ciklusu,
hibrid és virtualis mobilitasok mellett a nemzetkdzi Iégkorbe val6 intézményen bellli hazai hallgatéi integralas is segitheti
a hosszabb idejii mobilitasok iranti érdeklédést felkeltését. Cél a kimend Erasmus kvota 90% feletti kihasznalasa a fenti
intézkedések megvaldsitasaval. Az EELISA Eurdpai Egyetemi Szovetségben az Erasmus kvétat kivanjuk felhasznalni
a hallgatéi mobilitas fizikai és hibrid (blended) megvaldsitasara. Itt cél a BME 6sszes hallgatéjanak bevonasa az EELISA
aktivitasaiba, koztuk legalabb a hallgatok 5%-nal célunk, hogy tanulmanyai alatt fizikai mobilitasban részt vegyen. Az
eurdpai szintl ipari kapcsolatok, szakmai gyakorlati hal6zat megteremtése kiemelt vonzberét jelenthetnek a nemzetkozi
hallgatok bevonzasaban is.

A kulfoldi stratégiai partnerintézményekkel valé mobilitasi lehetéségek kihasznalasa és ndvelése tovabbi cél bilateralis
szerzddésekkel és hazai, valamint nemzetkozi tamogatasi forrasok (T€T, Erasmus KA107 stb.) bevonasaval. A kivald
BME oktatdk és kutatok életpalyamodelljébe szikséges a nemzetkdzi tapasztalat beépitése, motivaciot képezve a
nemzetkdzi egyuttmikddésre, amely mind az oktatas, mind a tudomanyos és innovacios tevékenység szempontjabdl
kiemelten fontos. A Stipendium Hungaricum és az Erasmus bejové hallgatoink diverzitdsa, mennyiségi és minségi
fokozasa mellett, nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni a kivald 6nkoltséges hallgatok bevonzasara. Ehhez az
Ugynokhalézat és tevékenység fejlesztése sziikséges, a nemzetkdzi igazgatdésagainkon kiemelt feladatként kezelve, a
jelenlegi portféliot tovabbfejlesztve. A nemzetkdziesités jegyében sziikséges a kiemelkedd kilfoldi oktatok és kutatok
bevonzasa a poszt-doktori szinttél a tapasztalt egyetemi tanarokig rovidebb-hosszabb vendégoktatéi statuszra. Cél,
hogy képzésenként legalabb egy kuilfoldi oktatdé kurzusan személyesen is részt vegyenek hallgatéink a tanulmanyaik
soran. Ehhez sziikséges lehet, tobbek kozott, a kivald nemzetkdzi oktatok bevonzasara az intézményi infrastruktura
(vendégprofesszori szallas) lehetéség megteremtése, a tanszékek motivaltsaganak erdsitése, a hallgatoi igények
felmérése.

3..7. Az oktatasi innovacio terén, a fels6oktatasban hasznalt oktatasmoédszertan gyakorlat- és hallgatoéi
munkavégzés kdzpontuva tétele

A BME folytatni kivanja a 2016-2020 kozétti id6szakban megkezdett, az innovativ oktatasi médszerek bevezetésére
iranyulé fejlesztd, meguijitd tevékenységét a 2021-2024 kozotti idészakban. Az oktatasinnovacioé tertletén a digitalis
kompetenciak fejlesztése és digitalis eszkdzokkel torténd ismeretatadas szerepének ndvelése a cél, amely a
koronavirus jarvany alatt kényszerb6l megvalositott modszerek tovabbfejlesztését célozza. Tovabbi célkitlizés a
kevésbé hatékony frontalis oktatas szerepének mérséklése és helyette a feladat- és problémamegoldason, onalléan
vagy csoportban végzett ismeretszerzésen alapu, a hallgatok munkajara alapozé oktatdsmodszertani eszk6z6k mind
nagyobb aranyu bevezetése és éaltalanossa tétele.

Az Egyetem a mddszertani fejlesztéseket a kovetkez6k szerint valositjia meg:
— elemezve és megosztva a j0 gyakorlatokat, a képzési programok részévé projektszemléletli oktatast;

- folytatja az elmult id6szakban megkezdett ,Képzdk képzése” programokat, amelyek célja az oktatok felkésziteni az
Uj oktatasmodszertani eszk6zok és készségek alkalmazasara;

— béviti az 6nalld ismeretszerzést (e-tanulas) szolgald mindségi elektronikus tananyagok elérhetségét, digitalis
taneszkdzokhoz vald mind teljesebb hozzaférést, és el6segiti az azok online kdzzétételét szolgald fellletek
létrehozasat, mikodtetését;

— szabalyozasi eszk6zOkkel elbseqiti a transzverzalis készégeknek a képzési programokban t6rténé megjelenitését.

3.1.8. Az oktatoi kivalésag novelése érdekében az oktatok teljesitménykozpontu elémeneteli rendszerének és
kapcsolédoan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése

Az Egyetem célja, hogy kiszdmithatd életpalyat biztositson minden munkavallaléja szdmara. Ennek érdekében a
szakterUleti sajatossagokat is magaban foglal6 atfogd teljesitményértékelési rendszert dolgoz ki, amelyben vilagos és
objektiv kritériumok megfogalmazasaval és ehhez kapcsolodd elismerési és el6relépési rendszer kidolgozasaval
0sztdnzi Ujabb és Ujabb eredmények elérésére a munkavallaldkat. E rendszer kiépitése kettés célt szolgal: egyrészt
Osztdnzi az egyént Ujabb teljesitmények, eredmények elérésére, masrészt egyéni teljesitmények hozzgjarulnak az
intézményi teljesitmény és kivalésag ndveléséhez.
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3.1.9. NGi oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a vezet6 poziciokban
NGi oktatdk és kutatok elismertségének nbvelése

Az Egyetem fontosnak tartja, a nék szerepvallalasat és létszamaranyuk novelését a természettudomanyi, az
informatikai és a miszaki teriileteken a fels6oktatasban, majd pedig a kapcsol6dé szakmakban. Ennek érdekében az
Egyetem tdmogaté munkahelyi kérnyezet biztositasaval eléseqiti a n6i munkatarsak alkoté tevékenységét, amelynek
révén elnyerhet6 példaul a N6k a Tudomanyban Egyesilet altal alapitott és az MTA-val kdzésen adomanyozott N6k a
Tudomanyban Kival6sagi Dij, ahogy arra az elmult évek dijazottjai jelentenek kdvetendd példat. A néi oktatok, kutatok
aranyanak természettudomanyi, informatikai és mulszaki teriileteken torténé novelése érdekében az Egyetem (i)
fokozottan részt vallal a palyavalasztas elétt allo lanyok STE(A)M palyavalasztasanak tamogatasaban (példaul a N6k
a Tudomanyban Egyestlettel k6z0sen szervezett Lanyok Napja rendezvény utjan), (ii) a szakmajukban sikeres néi
munkavallalok elismerését az Egyetem kiemelt belsé kommunikaciés feladatként kezeli, (iii) a vezet6i kivalasztasi
folyamatokban biztositja az objektiv értékelést, (iv) vezetdi képességeket fejlesztd esetleg képzés bevezetésével
elésegiti a n6i munkatarsak aranyanak novekedését a vezet6 pozicidkban, (v) a munka és a maganélet egyensulyat
lehetévé tev6 jo gyakorlatok munkaszervezésbe torténd beemelésével elésegiti a ndi hallgatok és munkatarsak
aranyanak ndvekedését.

Az alulreprezentalt csoportok kezelése

Az Egyetemnek szerepet kell véllalnia az eurdpai szocialis és demokratikus kihivasok kezelésben. Ehhez biztositani
kell azt, hogy a fels6oktatas befogadd és a helyi tarsadalomhoz kapcsolddé polgari tanulokdzosség felé nyitott legyen.
A tanulmanyok sikeres befejezésének elémozditasa érdekében az Egyetemnek holisztikus megkozelitéssel kell
elemeznie azt, hogy hogyan szervez8dik az oktatas és a tanulmanyi teljesitmény értékelése, biztositani kell a hallgatok
mentoralasat mind tanulmanyi, mind az Egyetem kézdsségébe torténd beilleszkedés vonatkozasaban. Az Egyetem
biztositja, hogy valamennyi polgara szamara biztonsagot nyujté hely, ahol nincs erészak vagy barmilyen hatranyos
megkillonboztetés. Az Egyetem problémak korai felismerése érdekében tanacsadd-segité rendszert miikodtet annak
megallapitasahoz, hogy a hallgatéknak milyen tamogatasra van szikséguk.

3.1.110. Az intézmények kozotti oktatasi egyiittmiikodések kialakitasanak szorgalmazasa, k6zés (nemzetkozi)
képzések inditasa, az intézmények mentori szerepének megerésitése, a hallgatok gyorsabb fejlodését segité
halézatok kialakitasa

A BME nemzetkdzi lathatdsaga, valamint vonzereje és versenyképessége tovabb erésitendd: cél ez alapjan, hogy mind
a magyar, mind nemzetkozi kindlatat, kulturalis sokszinliségét, diverzitasat jelentésen erdsitse. Célunk az idegen
nyelven meghirdetett mester és doktori képzéseink szamanak ndvelése, mely megkonnyiti a kilfoldi hallgatok
toborzasat és integralasat mind a teljes, mind a részképzések vonatkozasaban. Cél a hallgatoi 1étszam novelése,
kétoldali kapcsolatainkra és a Stipendium Hungaricum és az Oszténdij Keresztény Fiataloknak programok
lehet8ségeire tamaszkodva tagitani kivanjuk mind a teljes ideji képzésre, mind a részképzésre érkezd hallgatdok
foldrajzi bazisat.

Az Egyetem az intézménykdzi és nemzetkdzi kapcsolatok megerdsitése érdekében a kdvetkezd stratégiai célokat,
elvégzendd feladatokat tiizi ki:

— elinditja a képzések nemzetkdzi akkreditacidjanak elékészitését, illetve auditalasat,

— fokozza mind kétoldalu, mind hal6zatos nemzetkozi szervezetekben és szovetségekben kifejtett oktatasi és kutatasi
egyuttmikddési tevékenységét, tamogatja az oktatdk — kutatok nemzetkdzi szervezetekben valé munkajat,

— er6siti szerepvallalasat a nemzetkdzi szervezetekben, kiilonoésen az EUA, CESAER, SEFI szervezetekben, board
tagsag, illetve vezet6i, munkacsoport béli aktivitasok terén,

— nem kizarolagosan, de els6sorban az EELISA szOvetségre alapozva bdviti a kozos képzések szamat és az EELISA
mentén erés kohéziéban a tagintézmények kdzotti oktatasi, kutatasi és innovéacios egyuttmiikodést,

— tovabb erésiti a kilfoldi hallgatok beilleszkedésének tamogatasat, szakmai felzarkoztatasi programjait, a tanulmanyi
elérehaladast segité programokat, valamint a hallgatéi szolgaltatdsokat, melyhez mesterséges intelligenciaval
tamogatott tanulmanyi elérehaladast elemzd és seqit6 rendszert hoz létre,

— erGsiti a promdcids és marketing, illetve hallgatéi toborzé tevékenységlinket, Uj, korszerii eszk6zok bevonasaval,
— kiterjeszti a nemzetkdzi alumni tevékenységét, amelynek kidolgozasa mar a 2020. évben megkezd§dott,

— kiemelten fontos célként kezeli a nemzetkdzi hallgatdi és oktatdi csereprogramok rendszerének, ezen beliil a
mobilitast segitd, idegen nyelven folyd képzés feltételeinek biztositasat, valamint nemzetkdzi mobilitasi
palyazatokon valo részvétel népszerisitését,

— novelni kivanja a kiilfoldi neves vendégel6addk szamat mind a révidebb, mind a hosszabb ciklusokra, amelyhez
kapcsolddoan elinditja a szervezeti kultdra tovabbfejlesztésére szolgald programjait.

Hagyomanyainknak megfeleléen tovabbra is szorgalmazzuk a hazai és nemzetkdzi mobilitasi és 6sztondij
palyazatokban val6 részvételt (pl. MC, Stipendium Hungaricum, az intenziv hallgatoi és oktatdéi mobilitast jelenté
Erasmus programok, CEEPUS, H2020 interszektorialis programok), melyek révén ambicidzus és elkotelezett kulfoldi

29



hallgatékat vonzhatunk a BME -re, és megalapozhatjuk — az SH program céljaival 6sszhangban — a jelentds szamu
onkoltséges hallgatoi utanpotlast.

Hosszabb tavon megvalésitando cél a bi-lingualis egyetem, amelynek alapjait mar lerakta a BME, a 2021-2024 koz6tti
id6szak pedig a tovabbi épitkezés id6szaka.

Osszefoglalé — az oktatas szempontjabol kiemelt IFT programelemekhez kapcsolodoé intézkedések listaja

Kiemelt Programelemek Intézkedés Szerv. Idétav
felel6ség
Min&ségi oktatas erdsitése és Digitalis tartalmak novelésével, on-line Oktatasi rh Elkezd6d6
|épések az e-Egyetem felé vizsgarendszerrel, elektronikus Karok
képzésmenedzsment és hallgatoi analitika és Kancellaria
informatikai infrastruktura tokéletesitésével KTH
Rugalmas oktatasi formak Munkahely melletti tanulmanyok lehetévé MSc és Okt ig. Megval6sulo
alkalmazasa és munkaerdpiaci PhD szinten, Uj szakiranyi képzések a Zalazone és | DT-ok
igényekhez val6 igazodas Balatonfiiredi Tudascentrum helyszinein Karok
Lemorzsolédas csokkentése Kdzépiskolai egyetemi felvételi el6készitd Okt ig Megvalésulo
szolgaltatasok biztositasa (BME alfa), Ml alapu Karok
hallgatdi teljesitménytamogatas KTH
Hallgatoi palyamodell és Korai bevonas a KF| tevékenységbe, Okt ig Megvalésulo
tehetséggondozas Osztondijrendszer biztositasa Karok
Az egyetemi oktatasi pozicidjanak| Nemzetkdzi szerepvallalas ersitése az EUA, Nemzetkozi Megval6sulo
megerdsitése nemzetkdzi téren CESAER, SEFI szervezetekben és az EELISA rh,
program (European Universities) végrehajtasa Nemzetkozi
ig,, Karok
A nék, szerepvallalasanak névelés N&i karrierpalya kidolgozasa, hatékony hallgatéi Rektor, Megval6sulo
mentorprogram megvaldsitasa Oktatasi rh
Karok
A kisebbségek és mas Befogadd, a beilleszkedést segitd, biztonsagos Rektor, Megvalésulo
alulreprezentalt csoportok kezelés¢ egyetemi kdrnyezet megvalositasa Oktatasi rh
Karok,
Kancellaria
Karriertanacsadasi szolgaltatasok teljes koriivé
tétele.
A hallgatdi sikeresség Hallgatéi munkaerépiaci tréningek online és offline K -
. . A . PR . ancellaria PO
tamogatasa formaban elérhetbvé tétele angol nyelven is. Megvalésulo
Sajat bevételbdl fizethetd hallgatdi 6sztondijak
adminisztrativ hattértamogatasi rendszerének
teljes kortvé tétele

3. ll. Kutatas

3.1.11) Az intézmény kutatasi-fejlesztési innovacios stratégiajanak bemutatasa

A BME kutatasi tevékenységének célja, hogy a 2021-24-es periédusban (i) tovabb ndvelje kutatasi potencialjat és
emelje kutatasi kompetenciainak szinvonalat, illetve (ii) hatékony tudastranszfert valésitson meg a kutatasi eredmények
ipari hasznosulasat és az innovaciét illetéen. Ehhez a felfedezd- és alkalmazott kutatasok, valamint az innovacio
folyamatanak megfelelé egymasra épiilését kell biztositani, ami két szintéren valésul meg:

e az Egyetem kormanyzati tdmogatasu kivaldésagi programokban és projektekben val6é részvétele, kiemelt ipari
partnereivel egyutt,

e a kari tudomanyteruletekre jellemzd kutatasok és a vonatkozo kapcsolatrendszer bévitése.
Ezek Osszefliggéseét, a fébb kompetenciakra kitérve, a kdvetkezd abra demonstralja:
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MUEGYETEM 1782

KARI KUTATASOK ES KOMPETENCIAK

1 O 1 S S A

Mesterséges Nano- Biotech., Telepiilés Ipari dig. Autoném Energia- Teljes Viztud és Fintech, zold
i i égia és élelmiszer- jleszté ipar 4.0, jarmiivek és klima képzési épitéipari pénziigyek,
nukledris i a urbaniszti doma rendszerek programok a igitalizacié vallalkoza
technika gyogyszer- nyok VBK virtualis fejlesztés
VIK, GPK, VBK, gyartas EPK, EMK, GPK, VIK, térben
TTK, GTK, EMK, TTK, VBK VBK GPK, VIK, TTK, GPKEMKVIK, KJK TTK, EMK, GTK, VIK
KJK VIK, GPK VIK, TTK VBK TTK, KJK GPK, VIK, GTK, EPK +0sszes kar EMK,VIK GTK, VIK

FELFEDEZ0 KUTATASOK —>| FIKP 2018 |—>| TKP2020 |—>| Uj FIKP | Nano, Bio, MI-SC, MI-FM, Viz, Gydrtds, Zalazone

KIVALOSAGI PROGRAMOK:
___________________________________ e,
ALKALMAZOTT KUTATASOK - - P— :
NEMZETI LABOROK 1 | Mesterséges Int. | | Autoném Rendsz | Kvantum inform. |WPS' 6G, THz, Viz, Bio. Hidrog !
INNOVACIO (IPARI PARTNEREK) <+
BME FIEK KOMPETENCIA KOZPONT BME SCIENCE PARK
............................................................... [ ssssassansanss s aneannssd

BME INTEGRALT KFI: KONVERGENCIA ES EGYMASRAEPULES A CELOKBAN ES TEVEKENYSEGBEN

A felfedez6- alkalmazott és innovacios szintek tartalmat az alabbiak szerint tervezziik megvalésitani.

Felfedezé kutatasok

Az OKTA tamogatasu projektek mellett a felfedezd és egyduttal az ipari alkalmazasokra is fokuszalo kutatasokat a
kivalosagi programok (TKP2020 Intézményi Kivalésag és Nemzeti Kihivasok alprogramok, illetve Uj FIKP) kereteiben
folytatjuk:

TKP2020 Intézményi Kivalésdg Alprogram

Témateriilet Szakmai tartalom

Nanotechnolégia Ujszer(i, egyre jobb tulajdonsagokkal rendelkezd anyagok el6allitasara, az ezen
anyagokba integralt intelligens funkciok megvaldsitasa céljabdl

Biotechnologia Nagy molekulasulyd fehérjegydgyszerek gazdasagos elballitasa. Kémiai szintézisek

biotechnoldgiai uton térténé megvaldsitasa.

Mesterséges Intelligencia | Az ipari, szabalyozasi folyamatok, valamint az informatikai szolgaltatasok
automatizalasanak gyorsitasa, az ipari digitalizacio teljes koriivé valasanak segitése az
,0kos” technikak és autondm jarmiivek teriletén.

Viztudomanyok és Az arviz, az aszaly, foldmozgasok, szennyez&dések vagy kuldnféle ipari katasztréfak
katasztréfamegel6zés veszélyének jelzése, szélséséges események modellezésével.

TKP2020 Nemzeti Kihivdasok Alprogram

Témateriilet Szakmai tartalom
Hatékonysagnovelt in- A hazai ipar teljes keresztmetszetének segitése a magas hozzaadott értéket eléallito,
telligens gyartas intelligens gyartas bevezetésében és alkalmazasaban
Zalazone kutatasi infra- Napjaink korszer(i, autoném, 6ntanul6 rendszereinek tesztelése és validacidja a
struktira hasznalata Zalazone nemzeti infrastrukturan.

Alkalmazott kutatasok

A BME kiemelt kutatasi a Nemzeti Laboratériumok konzorciumi tagjaként, vagy jovendébeli vezetdjeként a kovetkezé
tématerileteken folynak.

Nemzeti KFI fokusz Allapot
Laboratérium

Mesterséges Kutatasok az M| matematikai és algoritmikus alapjai, gépi latas, loT és | megindult
Intelligencia kommunikacio, adatbiztonsag terlletein.

Autoném Modellautdk, kvadrokopterek és mobil robotok tesztelésére alkalmas megindult
Rendszerek autonom kisérleti jarmilabor, valamint egy ,okos” gyarté és belsé logisztikai

laboratérium koncepciéjanak kialakitasa.
Kvantuminformatika | Optikai szalas kvantumhaldzat kialakitasa, kvantumkommunikacios feladatok | megindult
elméleti analizise, informatikai alkalmazasok
Vizbiztonsag Az éghajlatvaltozassal, antropogén hatasokkal, ipari, mez6gazdasagi és white
kommunalis vizhasznalattal szembeni sériilékenység vizsgalata és paper
csokkentése. A vizbiztonsag ndvelése a valtozasokat megel6zé
allapotmegérzési, illetve a valtozasokra adandé adaptiv beavatkozasi,
szabalyozasi és hasznositasi médszerek kidolgozasaval.

6G Az 6. generacids (6G) infokommunikacios technolégia, valamint az ezen white
alapul6 alkalmazasok és szolgaltatasok létrehozasara iranyul6 paper
interdiszciplinaris KFI tevékenység.
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Terahertzes
technolégiak

A TTNL az ~50 GHz-t6l néhany 10 THz-ig terjed6 savban tervez alap és white
alkalmazott kutatast: THZ-es i) Uj anyagok — melyek a THz technoldgiak paper
bevezetéséhez elengedhetetlenek — ii) elektronikai eszkdzok, iii) optikai és
kvazioptikai elemek, iv) kommunikacids rendszerek, v) valamint a THz-es
sugarzas bioldgiai hatdsainak és orvosi alkalmazasanak teriletén.

Gyorsreagalasu A Nemzeti Laboratérium célja, hogy hazai kézben rendelkezésre alljon egy white
Biologikum és modern nukleinsav és immunanalitikai diagnosztikumok, illetve bioldgiai paper
Diagnosztikum gyogyszerek-biologikumok kifejlesztésére és eléallitasara képes

laborrendszer.
Hidrogéntechno- KFI platform Iétrehozasa Li-ion akkumulatorok valamint tizel6anyag cellak white
l6giak (TC) és hidrogéntechnoldgiak (H2 eléallitas elektrolizissel , H2 tarolas, paper

szallitds és egyéb felhasznalas) vonatkozasaban

Innovacioé

A hatékony tudastranszfert — amelynek soran a kutatasi eredmények a fejlédést felgyorsito, un. ,disruptive
technologies”-hoz és ipari alkalmazasokhoz vezetnek — legféképpen a BME Science Park koncepcidja biztositja,
amelynek programja itt olvashaté. Ennek egyik kiemelt KFI iranya a Mesterséges Intelligencia altal tamogatott ipari
adatgydijtés és monitorozas és ezek alkalmazasainak a megvaldsitasa, amelyhez tobb karon &tiveld multidiszciplinaris
megkozelités szikséges. Ennek részletei, valamin az Intelligens Szakosodas és Irinyi Tervhez, illetve a Digitalis Jolét
Programhoz, valamint az 5G és Ml koalicio stratégiajahoz a kbvetkezd abra foglalja 6ssze.

DIGITALIZACIO, INTELLIGENS ADATGYUJTES ES MONITOROZAS
1

Intelligens adatgydijtés az energia-,
klima- és vizbiztonsdgért:

,0kos” energiahdlozatok és vizek
(VIK-MvM, EMK-BM OVF)

Ipari digitalizdcio:

Gyartasi hatékonysagnovelés, Ipar 4.0,
épitGipari kivitelezési folyamatok
digitalizacidja

(GPK-Knorr Br., EMK-FOMTERV)

Intelligens adatgydijtés és monitorozds a Safety
Engineering és dllapotfiiggé karbantartds
tertiletein: hajtaslancok biztonsaga,
eljutasbiztonsag, olaj és gazipari, gyogyszeripari
folyamatok biztonsdga, irdnyitdsok biztonsdga
(VIK-thyssen, KJK-Bosch, VBK-MOL)

<L
| Ipari adatgyiijt6 és folyamat monitorozé IKT platform (Mesterséges Intelligencia, IoT, WSN, 5G |
| Kutatasi eredmények |
I
Vdllalati KFI hasznosulds: Tdrsadalmi hasznosulds: IKT hasznosulds: Tudomdnyos hasznosulds:
Uj médszerek, Az energiaszektor Uj 10T és WSN Uj komplex modellek,

éllapotfiiggd klimbarat 4talaikatas, kommunikaciés protokollok szémitasi eljarasok,

karbantartasi rendszerek,
Uj technoldgiak és
szofverek, hatékonység-
és biztonsagnovelt ipari

ellatasbiztonsag névelése,
hazai allévizek
mindségének a
megdrzése, KKV-k digitalis

5G alkalmazasok ipari
adatgy(tésre, MI modszerek
és algoritmusok allapofiiggé
monitorozashoz

optimalizalasi mddszerek az
egyes terlleteken, mags IF-
(i publikacidk és
rangsorokban valé

folyamatok atallasa el6relépés

<

Illeszkedés az Irinyi Tervhez és a Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia célkitiizéseihez, hozzdjdrulds a Digitdlis Jolét Porgramhoz, az MI és
5G kolacidk célkitiizéseinek a megvaldsitdsdhoz - Magyarorszdg ujraiparositdsa, a nemzeti ipar digitalizdcidja, a hatékonysdg névelése

A BME innovaciéhoz vezeté KFI tevékenységének egy masik fontos iranya a Biztonsagtudomanyi és Technologiai
Kompetencia Kézpont palyazatban fog megvaldsulni, a MOL, Bosch, ZAEV Zrt és thyssenkrupp konzorciumaban.
Ennek pillérei az (i) olaj- és gazipar komplex folyamatainak prediktiv karbantartasa szenzori megfigyelések alapjan
(MOL), (ii) az elektromobilitdés biztonsag fékuszd megkodzelitése (Bosch), (iii) jarmdipari funkciok hatékony és
ellendrizhetd megvalésitasa modell alapi modszerekkel (hyssenkrupp), (iv) az eléregyartas részaranyanak novelése
és Ujtipust hidgerendak létrehozasa (ZAEV Zrt). A projekt tervezett KF| tevékenységének részletes dsszefoglaldja
ebben a dokumentumban talalhato.

A kari kutatasok jovébeli fokuszait az alabbi lista tartalmazza, illetve a részletek itt olvashatok

Kar Tervezett kari kutatdasok fokusza

GPK Anyag-és gyartastudomany, aramlastan, energetika és épiiletgépészet, artérias vénas aramlasok szimulacidja

VIK Telekommunikaciés halézatok és 5G, kiberbiztonsag, energetika, robotika, ipar4.0, prediktiv karbantartas,
Urtechnoldgia, mikroelektronika

KJK Autondm jarmiivek- és rendszerek, logisztika, kdzuti-, vasuti- és vizi kdzlekedés, jarmiikonstrukcid

EMK Vizbiztonsag, digitalis épitdipari technolégiak (BIM) , geodéziai szenzorintegracid, additiv gyartas

EPK Urbanisztika, épitéstechnoldgia, fenntarthaté éplletek, épitészeti tervezés

TTK Numerikus analizis, matematikai optimalizalas, kvantuminformatika, magfizika, nuklearis technika és biztonsag, kognitiv
rendszerek

VBK Gyogyszer-biotechnoldgia, anyagtudomany, kornyezeti kémia, folyamatmérndkség, biotechnoldgia,
élelmiszertudomany

GTK Fenntarthaté fejl6dés, MI tarsadalmi kihatasa, digitalis pedagdgiai médszerek, digitalis transzformacié gazdasagi
hatasai

A kiemelt multidiszciplinaris kutatdsi témakat, amelyek tébb kar egyuttmikddésében valdsulnak meg, az alabbi
diagram mutatja:
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A BME multidiszciplindris kutatasai
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3.I1.1. A technoldgia-intenziv vallalatok — elsésorban a KKV-k — innovaciés kompetenciajanak felépitésében
valo részvétel

Célunk a FIEK projekt altal létrehozott intenziv ipar-egyetem egyittmikodési modell stabil mikodtetése. A ,safety
engineering” kutatdsok soran a Kompetencia Kézpont konzorciumaban nagyvallalatokkal mikddink egydtt (MOL,
Bosch, thyssenkrupp, ZAAEV Zrt). Szakteriilet-specifikus ipar-egyetem KF| projektek keretein beliil kzos kutatas-
fejlesztési projekteket valdsitunk meg a nagyvallalatokkal és KKV szektorra. Mindezt a gyogyszeripar,
telekommunikacio, gépipar, elektromos hajtasok és energetikai terliletén. A fenti programokban (j termékek,
technolégiak és szolgaltatdsok létrehozasa torténik, meghatéarozott TRL szinten.

Az ipar-egyetem egyuttmi{ikodés szintjei bevaltak, ezek folytatasat tervezzik: 0. szakmai gyakorlatok; 1. projekt
laboratériumok (6nallé laboratérium, szakdolgozat, diplomamunka) és PhD kutatasok; 2. ipar-egyetem k&z0s KFI
projekt; 3. kdzos KFI projektek sorozata (k6zos laboratérium az egyetemen, ahol a fejlesztések torténnek). Az ipari
hatékonysag ndvelésében meghatédroz6 szerepet jatszik a magas hozzaadott értéket teremtd intelligens
gyartastechnolégia, a gépekbdl, berendezésekbdl gyjtétt adatok valds ideji elemzésével tdmogatott gyartas kutatasa
és fejlesztése. A BME-n mikodik az Ipar 4.0 Technoldgiai Kdzpont (140TK), amely demonstracios és fejlesztési
szolgaltatast biztosit a vallalatoknak, kiemelten (de nem kizarélag) a hazai tulajdonu, feldolgozoipari, elsésorban KKV-
k részére. A szolgaltatas keretében teljeskorl Ipar 4.0 ismeretanyagot allitunk 6ssze és mutatunk be a vallalatok
szamara szamos, részben egyetemi tanszékeken &sszeallitott, részben Uzleti partnerektdl szarmazd gyakorlati
bemutatokon keresztil (szcenarid) ezzel versenysemleges médon segitve 6ket az Ipar 4.0-ra torténd felkészulésben,
valamint a szamukra legmegfelel6bb technoldgiak kivalasztasban. Az 140TK a BME részeként a KKV-k hozzaférési
pontja az Egyetem felé. A Kdzpont jelenleg is tart vallalatok szamara az Ipar 4.0 alapjait bemutaté tanfolyamokat,
valamint tobb terileten (MES/ERP, gyartasitemezés, logisztika) részletes szakmai workshop-okat. Ezt a tovabbiakban
béviteni fogjuk még tobb szakmai teriilet bevonasaval. Egyittmikddve a durdmundi egyetemmel, egy ,Digital Coach”
képzést készitlink eld, melynek célja, hogy olyan oktatokat képezzink, akik képesek lesznek a digitalis kompetenciak
atadasara, akar a vallalatokon belil az alkalmazottak szamara.

A BME Balatonfiredi Tudascentrum, mint a KKV Kompetencia- és Tudasfejlesztési Kdzpont elsé lépésként az
informacids- és kommunikacios technoldgiak (IKT) teriileten miik6dé vallalkozasoknak nyuijt szolgaltatasokat abbdl a
célbol, hogy a cégek és a kozpont sajat tapasztalatara, valamint az IKT terlilet fejlesztési trendjeire alapozottan
technolégiai jovéképet hatarozzon meg ugy, hogy az leképezhetd legyen az egyes cégek konkrét miikddési terleteire.
Ez alapjan kutatas-fejlesztés menedzsment szolgaltatast nyujt, kdzremlkodik a cégek innovaciés és K+F
tevékenységeiben, valamint szolgaltatja mindehhez a kapcsol6dd oktatasi tevékenységet. A Tudascentrum keretein
belll mikddé kutatomihely kialakitasa torténik. Az alkalmazott, gyakorlatorientalt kutatomiihely laboratériumai:

e ipar4.0;

e villamosmérnoki és informatikai terlletek: elsé lépésként szoftvertesztelés, webes fejlesztések;

e jarmUmérnoki és kdzlekedésmeérnoki tertletek: elektromos autdk, hajtaslanc, logisztika;

o épitdmérndki tertletek.

3.11.2. A nemzetkozileg versenyképes minéséget és az eréforras-koncentraciot tamogato kutatasfinanszirozas,
valamint az allamhaztartason kiviili, az intézmények altal megszerzett forrasokra valo épités erdsitése
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Nemzetkdzi stratégiai partnerségeken keresztil célunk a nemzetkézi KFI programokban, kiemelten a Horizon Europe
programban aktivitdsunk és a projektrészvételek novelése. A CELSA (KU Leuven partnerségben) kezdeményezés
sikeres tovabbvitele mellett célszerlinek latjuk hasonlé médon a kiemelt KFI projektjeink célzott felkészité tamogatasat
nagy nemzetkozi projektek elnyerésére, évi 3-5 projekt szintjén. Az Egyetem tovabb folytatja KFI tevékenységét az
European Institute of Innovation and Technology, Knowledge and Innovation Communities-ben (EIT KIC) Digital és
Climate tématerileteken, egyuttal részt vesz egy Mesterséges Intelligencidhoz kapcsolddo Digital Innovation Hub-ban.
Az innovacios tevékenységek tervezését erdsiteni tudjuk a European Universities Association, Innovation Expert
Group-jaban val6 tagsagunkkal, amely szakért6i csoport szoros egyittmikddésben van az EU RDI policy making
szervezeteivel.

Az Egyetem széleskor(i nemzetkdzi kutatasi egylttmikddéseit tovabb folytatjuk, ezekrél részletesen ez a dokumentum
ad szamot.

A kutatasi, fejlesztési és innovacids stratégia megvalositasaval, a KFl palyazati tamogatasi 6koszisztéma kialakitasaval
és az egyetemi human eréforras kivaldsaganak a novelésével lehetéség nyilik a nemzetkdzi rangsorokban vald
helyezést javitani. Jelenlegi helyezéseinket a kbvetkezd tablazat mutatja:

A legismertebb globdlis intézményi rangsorok / 2017

The best known global university rankings

Center for World University Rankings (CWUR) 819. 850. 898. 823. 862.
Leiden Ranking 577. 738. 763. 769. 758.
QS World University Rankings (QS) - - 701+ 751-800. | 801-1000.
SCImago Institutions Rankings (SIR) 505. 519. 548. - -
Times Higher Education (THE) - 601-800. 601-800. | 801-1000. | 801-1000.
University Ranking by Academic Performance (URAP) 758. 775. 778. 800.
U.S. News & World Report's Best Global Universities Rankings 722. 861. 849. 894.
Webometrics Ranking of World Universities L 428. 411,

1. 395. 523.

A rangsorokban val6 elérelépést erre a feladatra egy Ujabb féallasi munkatars felvételével, illetve hatékonyabb
adatszolgaltatassal fogjuk biztositani.

3.11.3. Intézmények kozotti KFI halézatok kialakitasa az intézményi KFI fokusz erdsitésével

A BME Nemzeti Laborokhoz és nagy KFI projektjeihez (KK és Science Park) kapcsolédo halozatat a kovetkezd abra
mutatja. Célunk ezen hal6zat hatékony hasznalata és a tudas és kompetenciaaramlas biztositasa mindkét iranyba.

Témateriilet Partnerek

Mesterséges Intelligencia SZTAKI, Rényi Intézet, ELTE, SOTE, SZTE, SZE, KOKI,
TK, NBSZ, Continental, MoL, Morgan Stanley, Nokia,
Ericsson

Autonoém rendszerek SZTAKI, SZE, ZalaZone

Kvantuminformatika Wigner FK, ELTE

Safety Engineering MOL, ZAEV Zrt, Bosch, thyssenkrupp

Gyogyszeripar, biotechnolégia Richter Gedeon, Sanofi, EGIS, ELKH TTK, ELTE

Villamos hajtasok Siemens, Rolls-Royce

Energetika MvM, Eon

Telekommunikacié Nokia, Ericsson, Vodafone, T-Mobile

Ipari adatgyUjtés és Ml alapui monitorozas MOL, Bosch, Nokia, Vodafone, Siemens, ZAEV Zrt, MVM,
thyssenkrupp, Knorr-Bremse

Kari tudomanyteriiletek tobb mint 120 vallalat

3.1.4. Az intézményi kutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak novelése

A BME KFI tevékenységének egyik elsédleges célja a Horizon Europe palyazatokban sikeres részvétel. Ennek a
lehet6ségét mar jelenleg is formalddd konzorciumok, illetve a Nemzeti Laborokon keresztiil elérheté partnerek adjak.
Ahogy a 3.11.3 pontban emlitésre kertlt a sikeres palyazas fontos eszkdze a CELSA programban valé részvétel, ami a
Horizon Europe el6szobajaként is értelmezhetd, hiszen a KULeuven vezetésével az igéretes kutatési projekt javaslatok
el6zetes finanszirozasban részesulnek, ami aztan ndveli a sikeres H2020-as palyazat esélyeit. A CELSA Group jelenleg
10 tagot tartalmaz: BME, ELTE, SOTE, Katholieke Universiteit Leuven, University of Ljubljana, Charles University,
Czech Technical University, University of Tartu, University of Warsaw, Jagiellonian University. Tervezzik, hogy a
sikeres Horizon Europe palyazas az oktatoi karriermodell része is lesz.

Egyetemiink konzorciumi tag az European Engineering Learning Innovation and Science Alliance (EELISA) projektnek.
Az Uj, EELISA innoCORE elnevezésl palyazatunkkal most lehetéséget nyudjt arra, hogy a nemzetkdzi KFI
tevékenységeink dimenzidit is atalakitsuk. Terveink szerint az EELISA szévetségen belill egy kozos KF| 6koszisztémat
hozunk Iétre, amely f6 Iépései:

- elémozditjuk és tamogatjuk a k6zos KFI tevékenységek fejlesztését és (j strukturak (kutatdcsoportok, klaszterek,
k6z0s laboratoriumok, induld vallalkozasok, tudomanyos parkok) Iétrehozasat,

- optimalizaljuk ezen tevékenységek koz0s hozzaférhetdségét, ezzel parhuzamosan a ,nyitott-tudomanyra”
vonatkoz6 k6zos stratégiat dolgozunk ki és valdsitunk meg.
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3.11.5. A KFl humaneroéforras oldalanak hosszu tavu biztositasa

A magasan kvalifikalt human er&forras biztositasa az oktatoi/kutatéi utanpotlas rendelkezésre allasaval torténhet.
Ebben a kovetkez6 finanszirozasi lehetéségekre tAmaszkodunk: (i) a kivalésagi programok (TKP2020 és reményeinek
szerint az Uj FIKP), (ii) a Kooperativ Doktori Program altal nyujtott 6sztdndijak, ami a vallalati egylttmikddéseket is
segiti, (i) UNKP doktoranduszi, doktor varomanyosi és posztdoktoralis (B és C) dsztdndij kategoériak, (iv) kari kivalosagi
Osztondijak, (v) ipari egyittmikodésekbdl és KFI projektekbdl szarmazo jovedelem kiegészités. Kilon gondot forditunk
az MSc és PhD képzésben résztvevdk létszamanak novelésére és aktiv tehetséggondozassal, valamint a kivalo
hallgatoknak a haromciklusu képzésen val6 sima el6rehaladas biztositdsaval és a KFI tevékenységbe valé minél
hamarabb térténd bevonasaval. Alapvetd célkitlizéseink kozott szerepel az MTA doktora fokozattal rendelkezdk
szamanak 4-6%-al valo novelése, ami az egyetemi tanari kinevezés egyik feltétele is, igy az intézmény tudomanyos
mindsitési rendszerét az Akadémia értékrendjéhez kapcsoljuk. Az idevagd elképzelések részleteit az MTA doktora
fokozatok szamanak novelésére vonatkozéan az BME _MTA Dr 5 dokumentum tartalmazza.

3.11.6. A KFI célu infrastruktira megujitasa

A 2021-24-es periédusban szandékaink szerint megtorténik egy BME 5G kisérleti halozat és egy BME loT hal6zat
létrehozasa. Az 5G teszthalozat kialakitdsat megkezdtiik, a Vodafone-tdl specidlis célokra kapott 40 MHz-es
savszélesség segitségével. A teszthaldzat célja az 5G mobil tavkdzlési technoldgia kutatasa és fejlesztése, elsésorban
az 5G haldzat ipari adatgy(ijtésre vonatkoz6 alkalmassagat tudjuk tesztelni. Terveink kdzott szerepel egy hazai 5G
tudascentrum és nyitott 5G innovacids alkalmazasfejlesztési kdrnyezet megteremtése a BME-n, tavkozlési cégekkel és
szolgaltatokkal egyuttmlkodve. Tovabbi feladat az 5G koérnyezet elényeinek ISDLP-ben valé integraciéja. Ezért
alapveté a kisérleti halozatban kilonb6z6 alkalmazasok fejlesztésével keril kiprobalasra az 5G halozat ipari
szabadlyozasra val6é alkalmazhatésaga. Ugyanakkor a szakmai specifikacié miatt az 5G az ipari szabalyozas és
adatgyd(jtés szamara is fontos platformma valik (M2M kommunikacid, garantalt valaszidd, stb).

A FIEK projekt soran létrejott laboratériumok hatékony ipari kihasznaldséara térekszink a gyogyszeripar, tavkozlés,
villamos hajtasok és energetika teriiletein, ami egybevag a FIEK fenntarthatésagi céljaival.

Az 1900 m2-es BME Balatonflredi Tudascentrum egy olyan felsGoktatasi helyszin lesz, mely tobb szaz hallgatoi
féréhellyel rendelkezik, valamint 30 fényi oktatasi és adminisztracios létszam befogadasara alkalmas. A Tudascentrum,
mint gyakorlati képz6hely szolgalja a BME és mas intézmények gradualis képzését kiegészitd szakmai alkalmazéi tudas
elmélyitését — el6segiti a régié ipari nagyvallalatainak (Continental, Valeo, Balluff) és KKV szektoranak
versenyképességét. A létesitmény szerepének Ujszer(isége, hogy regionalis szinten egyidejlleg biztositia a
tudastranszfert és annak azonnali gazdasagi hasznosulasat.

Fontos KFI jellegli létesitményfejlesztések még a BME Science Park létesitményfejlesztései: a campus korabban
oktatasi és Uzemeltetési célokra hasznalt éplletegyuttese (V2 és Goldmann-menza) helyén — a BME Science Park
Program részeként — a BME Innovacids és Fejlesztési Kdézpont 1étrejotte. Egyuttal tervezzik a BME Z éplletében
egyetemi startup inkubatoranak tovabbi fejlesztését. Ezen fejlesztések konkrét tervei ezen a weboldalon olvashatoak.
A BME eszkozértékének jelentés hanyadat kitevd ingatlanok esetében allomanybdvilés 2024-ig. Egyuttal az F épulet
felujitasa is tervezett.

3.1.7. Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios és ipari kozpontok kiépitése

A BME létrehozta Science Park koncepcidjat, amelynek részletei itt talalhatok, Ennek alappilléreit a kdvetkez6 abra
mutatja:

'S

i
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BME SCIENCE PARK

v v v
LETESITMENY - ES
INFRASTRUKTURALIS
PILLER

SZAKMAI PILLER VALLALATI PILLER KEPZESI PILLER

* V2, Goldmann, Z ép., MOL

ép.-ek, Balatonfiiredi
tudaskozpont

« Kkisérleti 5G és IoT hélézat

* Ipar 4.0 Technoldgia

Kozpont

A mesterséges intelligenci-aval timogatott

adatgytijtés és monitorozas, valamint ezek

alkalmazésa:

« az ipari digitalizacié (gépipar és épitdipar)
tertiletén,

« az ipari folyamatok biztonsag-technikajaban
(allapotfiigg6 karbantartas az olaj- és
gaziparban, jarmiiparban),

« “okos” energiahalézatok és vizek tertiletén.

« anagyvallalati

egytuttmiikodések
(MOL, thysenn, Knorr
Bremse, Bosch, Nokia,
Vodafone, MvM),

¢ KKV-k szakmai

tamogatasa,

« inkubacio és startupok

generalasa (Z10).

Innovaci6 orientalt és ipar kozeli képzési
programok:

 dualis mester és ipari (kooperativ) PhD
programok,

< angol nyelven,
 j tehetséggondozas
« ipari részvétel megerdsitése

« képzési halézatosodas
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Tervink ezen koncepcié KFI, oktatasi és véllalati egyuttmikodés részének megvaldsitasa 2021-24-es peridusban.
Ugyanakkor a kapcsolodo létesitményfejlesztési pillér is elkezdddik, de ez nem biztos, hogy ebben a periédusban
megvaldsul.

Osszefoglalé — a kutatas szempontjaboél kiemelt IFT programelemekhez kapcsolodoé intézkedések listaja

Kiemelt Programelemek Intézkedés Szerv. Idétav
felel6ség

A BME Science Park programjanak a A program KFI elemeinek a végrehajtasa Tud Rh, Elkezd6d6

megvaldsitasa FIEK

KIF infrastruktira fejlesztése 5G kisérleti halozat és loT haldzat Iétrehozasa | Kancellari Megval6sulo

a VIK

Fokuszalt kari  kutatasi portfélié kialakitasa | Az ebben szerepld elemek koordinalt Kari Megvalésulo
megvaldsitasa vezetés

Hazai rangsorokban valé elérelépés (vagy a | A KFI kivalésag fenntartasa RK, Megvalésulo

vezetd helyezés megtartasa) OMIKK

Nemzetkdzi rangsorokban valé elérelépés Adatszolgaltatas javitasa, uj féallasu RK, Elkezd6d6
munkatars OMIKK

Kutatasi potencial kivaldsaganak ndvelése Q1 D1 folyéiratcikkek szamanak, valamint az rektor,,, Megvalésulo
MTA doktora fokozatok ndvelése Uj EHBDT
finanszirozasi- és életpalya modellek

Tudasvagyon nyilvantartasa és FIEK laborok fenntarthatésaga, technolégia FIEK Megvalésulo

menedzsmentje, a technolodgia-transzfer és koncentracio

innovacié-menedzsment eredmény-

szemléletli mikddtetéséhez sziikséges one-

stop-shop infrastruktura kialakitasa

Ingatlan-, 1étesitmény - és szervezeti A beruhazasok kivitelezése KKV-kal valo Kancellar, Elkezd6d6

fejlédés, uj éplletek (BME Innovacios kapcsolatok szervezése FIEK

Kdzpont, Balatonflredi Tudascentrum) és

az ezekhez kapcsol6dé hasznositasi és

oktatasi elemek

3.lll. Harmadik misszio

A harmadik misszi6 keretein beliil, az IFT eredményes végrehajtasaval a BME infrastrukturalis és humankapacitas
fejlesztést valdsit meg, ezzel lezarja az innovaciés okoszisztéma kiépités folyamatat, és a gazdasagi szerepldkkel
kéz6sen megkezdi a rendszerben rejlé innovacids potencial kiaknazasat, az egyetemrél a piacra kiépitett értéklanc
fenntartasat. A fenti két kapacitas fejlesztése részben a BME Innovacios és Fejlesztési Kbzpontban testesiil meg, ami
a vallalkoz6 egyetemmé valas alapkdve, ahol egyutt gondolkodasra és egyutt dolgozésra 6szténdzzik az
iparvallalatokat, az egyetemet és a tarsadalom tovabbi szegmenseinek képviselbit. A gazdasagfejlesztésre gyakorolt
intézményi hatas mellett a BME harmadik missziés tevékenysége kiterjed a tudomanynépszerlsitésre, az
ismeretterjesztésre, a tarsadalmi kihivas feloldasaban val6é aktiv részvételre, valamint a felsGoktatas szolgaltatd
funkcidinak megerd&sitésére.

3.1IL1. A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erésitése
A gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatast a kovetkez6 lépések erdsitik:

e A BME Innovacids és Fejlesztési Kdzpont létrehozasa: az iparjogvédelem, a technoldgiatranszfer és innovacio-
menedzsment eredmény-szemléletl mikodtetéséhez szilkséges one-stop-shop infrastruktira és szabalyozas
kialakitdsa és mikddtetése, az egyetemi kompetenciak és kapacitasok, valamint know-how adatbazisok
létrehozasa és ezen képességek piacra vitelének hatékony tamogatasa, palyazatok és egyetemi szintli projektek
menedzselése, startup inkubacid, spinoff vallalkozasok létrehozasanak tamogatasa.

e Az ipar-egyetem egyuttmikodések katalizalasa és tamogatasa, az ipari igények és az egyetemi potencidl
Osszekapcsolasa nagyvallalati és kkv szinten egyarant. A Miegyetem egységének, és a karok kozti kooperativ
munkavégzés kulturajanak ersitése. Az Gzleti szemléletmdd és a vallalkozasi kultura erdsitése az Egyetemen,
valamint a kutatoi, hallgatéi innovacios kapacitas felszinre hozatala és tamogatasa.

e Azinnovacios rendszer intézményi szintl miikodtetésével, hatékonyabb és hosszu tavu formaja alakul ki a harmadik
misszids tevékenységeknek, mely Uj lehetéségeket nyit mind az oktatas, mind a KFI terlletein, valamint piaci
bevételhez juttatia a Miegyetemet. Mindez jelent6s hatast gyakorol orszagos szinten a gazdasagfejlesztésre,
valamint elésegiti a KFl eredmények visszacsatolasat az egyetemi oktatasba.

e Ennek keretében lényeges feladat, hogy a hasznosité (spinoff) vallalkozasok |étrehozatalanak intézményi kereteit
a BME megteremtse. Ehhez kapcsolddéan meriilhet fel egy olyan, 100%-ban egyetemi tulajdonban all6 nonprofit
vallalkozas létrehozatala is, amely a hasznosité vallalkozasokban val6 részesedés tulajdonosaként lIéphetne fel,

36



illetve mas, a tudastranszferhez és a kutatasi eredmények hasznositasahoz koét6dé feladatok ellatasara is
alkalmassa tehet6.

e Tovabbi célkitlizés, hogy a kutatasi eredmények hasznositasahoz sziikséges projektfejlesztésekhez az intézmény
meg tudja adni azt a tamogatast, amelynek keretében akar a ,hazon bellli” kompetenciak szinergikus
Osszekotésével, akar a demonstracidhoz sziikséges pénzigyi forrasok bels6 palyazati jellegii biztositasaval (Proof-
of-Concept finanszirozas) elémozditja ezt a folyamatot.

e Ezzel parhuzamosan ki kell alakitani az ,entrepreneurial university” mikodéséhez sziikséges gondolkodasmaodot,
amelynek fokuszaban az all, hogy a BME minél tébb szinten kapcsolédjon a gazdasagi és tarsadalmi
koérnyezetéhez, kooperacidiban pedig ne egyszeri szolgéltatoként, hanem komoly potenciallal biré - az ipar
szamara nélkilozhetetlen - partnerként jelenjen meg, mikdzben segiti mind az erre fogékonysagot mutatéd
polgarainak vallalkozova valasat és lizletfejlesztését.

BME Innovacios és Fejlesztési Kozpontta valo atszervezésének terveihez, amely a megindult folyamatok tovabbvitelét
még magasabb szinten képes megvaldsitani.

3.llL.2. Az intézmény aktivitasanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacié
terjesztése teriiletén

A tarsadalmi kihivasok kezelésére cél az intézményen bellli, nemzetkozi és hazai
oktatasi/ipari/tarsadalmi/kdzintézményi partnerekkel valé kapcsolatokon alapuld kdzdsségi projekt/kihivas alapu
egyuttmlkodés. Az Europai Egyetemi projekt (EELISA) alappillére a nagyszamd, interdiszciplinaris k6zosség
létrehozasa azonositott kdrnyezeti, gazdasagi, tarsadalmi és ipari kihivasok mentén kiemelten kezelve a fenntarthaté
fejlédési célokat (SDG). 2023-ra 50 ilyen kdzdsséget kivan létrehozni az EELISA, amelyek legalabb 50%-aban célunk
a BME polgérainak részvétele.

A BME, mint a tarsadalom felé folyamatos innovaciét biztositd oktatd és kutatdhely az innovaciés eredmények
disszeminaciojaban is élen kivan jarni. Az egyetemi KFI alappillérei a tarsadalmi kihivasokat veszik figyelembe, azokra
keresnek megoldasokat. Célunk, hogy az innovacids folyamat részesei legyenek az intézmény partnerei és a tarsadalmi
eredmény mar joval a folyamat befejezése el6tt érzékelhetévé valjon. A BME inkubacios programjainak (BME Z10
inkubator), valamint a laborok és KFI infrastruktira hasznalatanak bévitése és szektorsemlegessé tétele, a megfeleld
véllalatok KFI céljainak eléréséhez sziikséges kutatdsok szaméara. Mindez egyszerre ad helyet a technoldgiai és az
egyéb, tarsadalmi (Uzleti, jogi, szocialis) innovaciok sziletésének, fejlesztésének, ami a BME altal atfogott
tudomanyteriletek sokszinlisége miatt unikalis lehetéség mind nemzeti, mind nemzetk6zi szinten. Egyuttal a
Miegyetem fontos feladata Magyarorszag és kiilondsen Budapest jovéjének alakitasa “klima-tudatos” és versenyképes
Okoszisztémajanak innovativ fejlesztésében valoé részvétel, az nkormanyzati, a piaci — nagyvallalati és KKV-k egyarant
— szerepl6kkel és mas egyetemekkel egyltt, kisérletekkel, kutatasokkal segitse a gondolkodast, Uj eszkdzok, stratégiak
kialakitasat.

3.1IL.3. A tudomanynépszeriisitd, ismeretterjesztd, szemléletformalé szolgaltatasok bovitése, és a felsdoktatasi
tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés novelése

A hazai és nemzetkdzi kiélezett fels6oktatasi versenyben az egyetemi kommunikacionak Utéképes eszkoztarral
célszer(i megjelennie a felséoktatasi piacon. Az egyetemi nyilvanossagban és a sajtéban érdemes hangsulyozni az
egyetemi és ipari egyuttmikodéseket, kutatasfejlesztési és innovacidés eredményeket is. Emiatt idészeri, hogy az
intézmény Uj, innovativ, korszer(i kiadvanyokat, kommunikacids platformokat alakitson ki, amelyek sikeresen szdlitjak
meg a hazai és kulfdldi hallgatéi és kutatoi célcsoportokat is. A korabbi megoldasok (pl. egyetemi honlap hiroldala,
egyetemi arculat) esetében is id6szerli a frissités, a mai kommunikacios felhasznaldi szokasoknak megfeleld
megujulas. A BME arculati meguijitasa, a markaépités és az 6sszegyetemi kommunikacié stratégiai tervezése, valamint
koordinacidja céljabdl indokolt a jelenlegi kommunikacios szervezet fejlesztése. Ennek a folyamatnak célszeri része a
kommunikaciés funkcid tovabbi egyetemi szervezeti ersitése, amely a Rektori Kabineten belll miikodd, jelenlegi
Kommunikacids, PR és Marketing Csoport. Az intézményi kommunikacids tevékenység fejlesztése soran a BME célja
a kommunikacios eszkdztar bévitése és megujitasa ugy, hogy a BME kommunikaciéja kifejezze, hogy az elsészamu
tevékenység a tudas atadasa (oktatas) mellett kiemelten fontos a KFI tevékenység, tovabba a tudas hasznositasa a
BME-vel szerz6déses kapcsolatban all6 iparvallalatokon keresztul.

Az egységes egyetemi kommunikacio szervezetépitésének fébb Iépései:

e Az intézményi kommunikacio folyamatainak megszervezése és az egységes, egyetemi kommunikaciét biztositd
feltételek megteremtése.

o A Miiegyetem, mint marka megujitasa annak érdekében, hogy az egyetem a korszer(i arculata és Uzenetei
6sszhangban legyenek a nemzetkdzi 6sszehasonlitasban kiemelked6 teljesitményével:

e Szinvonalas, Ujszeri és hatékony kommunikacidés eszkdzok kidolgozasa és Uj kommunikaciés projektek
kezdeményezése: 0Osszegyetemi jelent6ségl témak megjelenésének szervezése; népszerli koézosségi
médiafelliletek hasznalata; sajat fejlesztésli és szerkesztésli egyetemi médiatartalmak (pl. podcast sorozatok és
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videotartalmak, blogposztok, illetve hirlevelek) és kiadvanyok gyartasa; a felvételi jelentkezéket célzé 6sszegyetemi
kampany megszervezése; a kuilfoldi jelentkez6k megszolitdsa professziondlisan szerkesztett angol nyelvi
honlappal és kozosségi médiafeliiletekkel; az egyetemi rendezvények (évnyitd, Kutatdk Ejszakaja, MTU
elékészitése) 6sszehangolt és kommunikacios kampanyokhoz illeszkedd, azokat erésité megszervezése.

3.1I1.4. Korszer(i informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii biztositasa

Fontos cél az egyetemi honlap tartalomfejlesztése, amely szoros Osszefiiggést mutat az ,Arculat, branding”
elképzelésekkel és az e-Egyetem koncepcié kapcsan vazolt vizidkkal. Példaul a BME és a koré épllé Science Park
innovaciés profiljanak minél markansabb megjelenitését tobb eszkdz is szolgalhatja. Ehhez célszerli olyan — az
innovativ potencialt j6l kidomborité — megjeldléseket védjegyként lajstromoztatni, amelyeknek a stratégiai hasznalata
Uj kommunikacids lehetéségeket teremt. A Science Park nemzetkdzi — els6sorban eurdépai — szintéren vald
megjelenése azt is szikségessé teheti, hogy az intézmény ne csupan magyar, de eurdpai uniés védjegyoltalmat is
szerezzen a stratégiai jelent6ségli (és nemzetkozi szinten is értelmezhetd) megkllonboztetd jelzéseire. A korszerl —
adott esetben ,Uj tipusu védjegyként” (pl. hang- és mozgasvédjegyekként) regisztralt — logok és ezek variacioi a BME,
valamint a Science Park részvételével vagy szervezésében zajld rendezvényeken és egyittmikodésekben is
hasznalhatdk, de kialakithaté egy olyan licenciaprogram is, amely az érintett védjegyek hasznalatara a betelepul§
vallalkozasok szamara teremt lehet6séget annak érdekében, hogy ezek a tarsasagok is ki tudjak fejezni a
kapcsoldédasukat a Tudomanyos és Innovacids Parkhoz. Ebben a korben a legcélszeriibb az, ha a Science Park
védjegyei egyuttes vagy tanusité védjegyekként kerlinek lajstromba, amelyek — az ezekhez kételezben kapcsolédd
szabalyzat révén — biztositjak azt, hogy csak a kdzdsen meghatarozott normaknak megfelelé entitasok legyenek
jogosultak a megjeldlés kommunikacios és Uzleti célu hasznalatara. Ez a program kiegészitheté egy olyan komplex
merchandising tevékenységgel, amely az Uj logékkal ellatott ajandéktargyak és ruhazati cikkek révén brand identitast
alakit ki, seqiti az intézmény hirének hatékony terjedését, valamint — 6sszekapcsolva a BME, valamint a hozz4 két6dd
inkubaciés tevékenység megujulé branding tevékenységével, amely a campuson jelenleg jol érzékelheté moédon nem
megjelend egyetemi ajandékbolt ujbdli kialakitasat, tovabba webshop lUzemeltetését is maga utan vonja — érzékelhetd
licencbevétellel is kecsegtet. A BME arculat fejlesztését, a brand épitést el6segitendé egy egységes, egyetemi
kommunikaciéval foglalkozé szervezeti egység kialakitas is megtorténik (BME Kommunikacids lgazgatdsag).

A BME torekvése, hogy informacios tartalmai a jelenleginél is eredményesebben szolgaljak az intézmény fébb
kommunikacios céljainak megvaldsulasat. Ezek a kommunikacios célok:

e a BME oktatasi tevékenységének elésegitése a kommunikacié eszkdzeivel, integralva a modern tanulasi, oktatasi
modszerek eszkozeivel;

o nemzetkdziesités elésegitése a kommunikacié eszkdzeivel;
e ipari, gazdasagi egyuttmikodések erdsitése a kommunikacié eszkdzeivel;

¢ a Mulegyetem kutatési tevékenységének, eredményeinek bemutatdsa, tarsadalmasitasa.

3.1IL.5. A fels6oktatas szolgaltaté funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom felé

Kooperativ képzési formak fejlesztésével erésithetbk az ipari kapcsolatok; az ipari partnerek szakmai gyakorléhelyként
szorgalmi id6szakban is részt vesznek a képzésben, igy a hallgatdk magas szint(, aktudlis ipari igényeket kielégitd
képzéseén tul kdzvetlen kapcsolatok alakulnak ki az oktatok és a cégek munkatarsai k6zott.

A BME Science Park programmal megvaldsuld szervezet- és miikddési modell fejlesztés révén a BME Innovaciés és
Fejlesztési Kdozpont Uj egyetemi szervezeti egységként torténd létrehozasa lehetéséget nyujt, fokozatos és folyamatos
fejlesztéssel, a mar meglévd — innovacio- menedzsmenttel és kutatasfejlesztéssel foglalkozé — szervezeti egységek
kompetenciabdvitésére, integralasara, feladatainak koncentralasara. Végeredményként a BME KFI tevékenységét,
szolgaltatasait megjeleniteni és ,kezelni” tudd, a tarsintézmények, az allamigazgatas és a vallalati szféra részére
mindezt szolgaltaté kompetenciakdzpont jon létre. Erésddik az egyetemen a K+F eredmények gyakorlati hasznositaséat
célzo tevékenység és a vallalkozdi kultura a kutatok és a hallgatok korében, ndvekszik az egyetemen a hallgatok
vallalkozéi aktivitasa

Az elkdvetkezb id6szakban az alabbi lépésekben kivanjuk ersiteni az Egyetem szolgaltatasainak népszerlsitését:
o balatonlellei tdbor ajanlasa a kildénbdzd hallgatédi és kdzépiskolas célcsoportoknak,

e Kollégiumi sportkdrok és dntevékeny kordk, versenycsapatok, szakmai kordk egységes egyetemi honlapjanak
kialakitdsa az érdekl6dé hallgatok és szponzorok szamara egyarant.,

e kilfoldi hallgaték szamara egyetemorientalt kulturalis programcsomagok szervezése, a magyar kultira elemeinek
megismertetése programszer(i eseményeken keresztul.

A Karok Osszefogasaban a Miegyetem Campusanak “klima-tudatos” fejlesztésével, az ENSZ SDG céljainak
teljesitésével, az épitett értékeinek Orzésével hosszutavon hatdrozza meg Budapest tarsadalmi, kornyezeti
fenntarthatésagat.
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3.1Il.6. A hataron tali magyar oktatas minéségi és mennyiségi fejlesztése

Eredményes egylttmikdodés erdélyi, vajdasagi és felvidéki képzdhelyekkel mester és doktori kutatasokban (eléadasok,
laborgyakorlatok, diplomamunkak). Hataron tali, magyarul tudé hallgatok részképzése esetén az egyetem a teljes
magyar nyelv kurzuskinalat felajanlasa, kdz0s versenyek szervezése (az OTDK mintajara). Az egyuttmikddések
kozos konferenciak szervezésében, a ZalaZone tesztpalya infrastruktirajanak kézos hasznalata, kozos kutatasok és
doktori programok, valamint diplomatervezdk fogadasa és iranyitasa.

Osszefoglalé — a harmadik misszié szempontjabol kiemelt IFT programelemekhez kapcsol6dé intézkedések
listaja

Tartalmi elem Intézkedések Szervezeti felel6sség Idétartam

Harmadik misszio A BME Innovécids és Fejlesztési BME megvalodsul
Kdzpont létrehozasa

Harmadik misszio A BME kommunikacids RK, Karok, Kancellaria megvalodsul
tevékenységének erdsitése

A fels6oktatas szolgaltaté | Kollégiumi sportkdrok és éntevékeny | Kancellaria megvalodsul

funkciéinak megerdsitése | korok, versenycsapatok, szakmai

mind a hallgatok, mind a korék egységes egyetemi

helyi tarsadalom felé honlapjanak kialakitasa.

3.IV. Intézményiranyitas és finanszirozas
3.IV.1.1. Vagyon hasznositasi lehetéségei
Osszehangolt létesitményfejlesztés és az infrastruktira megujitasa

A BME Science Park létesitményfejlesztési programjanak keretében tobb mas mellett egy — a XXI. szazad
kovetelményeinek megfelel6 — Uj beruhazas a BME Innovaciés és Fejlesztési Kozpont (V2-Goldmann éplleteken
helyén). Ide tartozik a BME Balatonfiiredi Tudascentrum, a MOL épliletek hasznositasa, az 5G teszthalézat kiépitése,
a BME KFI 6koszisztéma meglévé létesitménye a Z épllet szolgaltatasainak fejlesztése, valamint a Q3 éplilet felépitése
és KFl hasznositasa. A leend6 Innovacios és Fejlesztési Kozpont feladata az egyetemkdzpontu innovacids
Okoszisztéma szervezeteinek befogadasa, dedikalt helyként ez az éplilet lesz az egyetemi KFI szolgaltatasok és az
egyetemi startup vallalkozasok otthona tovabba féruma a vallalati egyittmikddéseknek

Szervezeti és miikodési fejliédés — BME Innovacios és Fejlesztési Kézpont létrehozasa

Az Innovacits és Fejlesztési Kozpont Uj egyetemi szervezeti egységként torténd létrehozasat, ami fokozatos és
folyamatos fejlesztéssel a mar meglévé — innovacio- menedzsmenttel és kutatasfejlesztéssel foglalkoz6 — szervezeti
egységek kompetenciabdvitése, integralasa, feladatainak koncentralasa. Végeredményként a BME KFI tevékenységét,
szolgaltatasait megjeleniteni és ,kezelni” tudd, a tarsintézmények, az allamigazgatas és a vallalati szféra részére
mindezt szolgaltatd kompetenciakdzpont.

Egyetemi hasznosité holding létrehozésa

A szervezetfejlesztés elsé komolya lépéséként megvaldsulé a BME Innovacids és Fejlesztési Kbzpont Iétrehozasat
kévetden, masodik Iépésként torténhet az egyetemi hasznosité holding Iétrehozasa (BME INVEST HOLDING), amely
a BME tudastranszfer tevekénységének (a startup és spinoff alapitdsban vald részvétellel egyltt) egy 100%-os
egyetemi tulajdonu vallalkozasba szervezését jelenti.

3.IV.1.2.Vagyon megovasa és fejlesztése (oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi infrastruktura fejlesztése)
Egyetemi mikédési modell, gazdalkodasi koncepcioé korszerisitése - miikbdést tamogatd szakrendszerek megujitasa

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem gazdalkodasi rendszerének atalakitadsahoz kapcsolodéan 2021-
ben egy uj, integralt, Neptun rendszer funkcionalitasokon alapuld intézményiranyitasi rendszer bevezetésére keriil sor.
A belsd, szervezeti indokokon tilmendéen az Uj intézményiranyitasi rendszer bevezetése illeszkedik ahhoz a fenntartoéi
elvarashoz, miszerint belathatd idén belll valamennyi allami fels6oktatasi intézmény egységes intézményiranyitasi
rendszer kerlljon alkalmazasra.

A gazdalkodasi koncepcio korszerlsitésének célja, hogy a gazdalkodast és a kapcsol6dd adminisztrativ feladatokat
ellaté funkcionalis terlileteket Uj alapokra helyezve az egyetem alaptevékenységét el6segité rugalmas és hatékony
miikddés és eredményes gazdalkodas legyen megvaldsithaté. A megujult gazdalkodasi koncepcid valaszt ad arra,
hogy a gazdalkodast milyen felel6sségi és hataskori szabalyozas mentén érdemes az Egyetemnek alakitania; illetve
hogy milyen médon biztosithaté a gazdalkodason keresztul a kdltségtudatossag, valamint a hatékonysag. A projekt
soran a gazdalkodas felel6sségének a szervezeti hierarchiahoz és a vezet6i szerepekhez igazitott Ujragondolasa,
tovabba a gazdalkodassal 6sszefliggbé feladatok és jogkorok tisztazasa, differencialasa torténik meg. A korabbi
keretstruktura és a keretgazdalkodas kapcsolddd gyakorlatai egyszerre ndvelték az adminisztracios terheket, valamint
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korlatoztak a tényleges, az intézményi/szervezeti eréforrasokkal valé gazdalkodast, ezért kerilt sor a keretgazdalkodas
alapelveinek Ujragondolasara, a hatékony gazdalkodashoz szikséges keretstruktura kialakitasara. A gazdalkodas
Ujragondolasa természetszerlleg maga utdn vonja a kapcsolédé adminisztrativ tevékenységek szikségszeri
attekintését. A gazdalkodashoz szorosan kapcsolodé négy funkcionalis teriilet (gazdasagi adminisztracio, bér- és
munkaligy, beszerzés, palyazati tevékenység) miikodésének optimalizalasa is megtorténik.

A gazdalkodasi rendszerek megujitasanak, korszer(isitésének masi fontos alappillére egy modern CAFM rendszer
implementacidjanak vizidja. CAFM (Computer Aided Facility Management) egy komplex informacids rendszer mind az
Egyetem, mind az lizemeltetési szolgaltatast végzé BME UMSZ Kift. szamara, mely a létesitmények értékének
céltudatos megdrzését szolgalja, ellenérizhetdéve teszi a szolgaltatdsokat, mérhetévé a szolgaltatasi minéségi szintet,
interaktiv, online kommunikaciés csatorna. A felmerlld hibakat, miiszaki eseményeket és azok elharitasat
dokumentalja, tovabba az éplilet és éplletelemek funkcionalis életutjat, a meghibasodasok jellegét és gyakorisagat
rogziti, egyben a proaktiv szolgaltatoi tevékenységet szolgdlja. Egy CAFM rendszer bevezetésével egységes,
konszolidalt adatbazisban rogziilnek a létesitményi adatok, informacidk, illetve az Ulzemeltetési folyamatok
dokumentaltan kerlinek elvégzésre, a bejelentési folyamatok atlathatova, megfelelé modon riportalhatéva valnak.

Adminisztrativ folyamatok — papirnélkiili e-Egyetem

Az Egyetem egyik kiemelt célkitlizése a korszer( digitalis infrastruktira, az e-Egyetem megteremtése, amely
eredményeképp az egyetem dolgozoi, diakjai feladataikat korszer(i informatikai kornyezetben lesznek majd képesek
elvégezni, egyuttal az adminisztrativ folyamatok egyszerisitése.

Az e-Egyetem kialakitasa tobb részterlletre bonthaté:

- Korszerii, biztonsagos, és megfeleléen nagy savszélességet biztositd, vezetékes, valamint vezeték-nélkili
adathalozat tovabbfejlesztése. Az adathalézat (Internet) ma mar egyike a kdzmiszerlien elérheté informatikai
szolgaltatdsoknak, amelynek homogén médon az egytetem kilénbdzd éplleteiben, illetve az egyetemhez
kapcsolodo épuletekben (pl. kollégiumokban) egyenszilardsagu modon kell elérhetének lennie. Az egyetemi halézat
fejlesztése rétegezett modell alapjan torténik, ahol minden réteg fejlesztése egyforman jelentds: optikai
gerinchaldzat, helyi halézatok, halozatbiztonsag, vezeték-nélkuli halézatok, vagy akar a virtualis maganhalézatok
(VPN). Kiemelt jelent6sége van az egyetem eddig egyediilallé Campus 5G haldzati fejlesztéseinek is, amely a
tertleti lefedettséget jelentésen kiterjeszti a kiilteriletekre is.

- Konszolidalt koézponti informatikai  szolgaltatéi platform  kialakitasa. Az informatikai szolgaltatasok
koltséghatékonysagat jelentés mértékben javitd virtualizacids-, illetve felhé-technikdk ma mar széles kdrben
elterjedtek, azon el6nyiik miatt, hogy segitséglkkel egy korabban nagyméreti és heterogén informatikai szolgaltatoi
rendszert lehet&ség nyilik hatékony, kdzponti (ugyanakkor tartalékolt!) milkddési kdrnyezetbe agyazni. igy kiemelt
jelentésége van a kdzponti szolgaltatdi platformok (tartalékolt kozponti cluster, kbzponti adattarold) bévitésének, és
rajta egyetemi szint(i er6forras-gazdalkodasi modell kialakitasanak. Ez megnyitja az utat az egyetem kulonb6z6
szervezeti egységei szamara egységes, ugyanakkor gazdasagosan miikodtetheté hardver szolgaltatoi platform
kialakitasa el6tt. A folyamat segiti az informatikai kdrnyezet megtisztitasat, bels6é szabalyozasat is.

Konszolidalt, kbzponti felhasznaldi azonositasi cimtar kialakitasa.

Minden korszer( informatikai szolgaltatas alapja egy egységes, lehetéség szerint kbzponti, felhasznaldi nyilvantartas,
amelyben a felhasznalok kiilénb6z6 paraméterei (pl. neve, kddolt jelszava, stb.) talalhatok. A kbzponti cimtar jelentésen
csokkenti a parhuzamos felhasznaloi nyilvantartasokat, és az ezekbdl szarmazé adminisztrativ munka mennyiségeét,
atlathatobba teszi a felhasznaldk kezelésével kapcsolatos munkafolyamatokat, illetve segit az adatvédelmi
iranymutatasok pontos betartasaban.

Korszerti er6forras-menedzsment, hibakezelés meghonositasa.

Széleskorben hasznaltak és elterjedtek a munkaallomasok tavoli menedzselésére alkalmas megoldasok, szoftverek,
amelyek segitségével a gépeken futd szoftverkérnyezet karbantartasa, biztonsagos miikdodtetése kodzpontilag
megvaldsithatd. Raadasul az lizemeltetés soran tematikus csoportok (pl. oktatas, pénziigy, stb.) alakithatok ki. igy az
egyetem szamitdgépei biztonsagosan, és koltséghatékonyan hasznalhatdk, kis létszdmu, de képzett csapattal
Uzemeltethetbk.

Az egyetem munkafolyamatainak teljeskérii digitalizalasa, kbézponti elektronikus (gyintézés, digitalis alairas. Az
egyetemen jelenleg még nagyon sok folyamat papir-alapon miikddik, mert a papiron kézzel alairt Ggyiratot tekintjik
altalanosan elfogadottnak. A digitalis technolégia ma mar lehetévé teszi azt, hogy egy dokumentumot digitalisan
lassunk el kézjegytinkkel, illetve magat a munkafolyamatot is a digitalis technolégia felhasznalasaval automatizaljuk.
Egy modern egyetem legfébb ismérve az, hogy minél kevesebb munkafolyamat fusson papiron, és minél tébb
elektronikus Ugyiratban.

Digitélis alapt egységes egyetemi belsé szabalyozastar létrehozasa és miikidtetése.

A digitalis terek, amelyekben a szerepldk digitélis szolgaltatasokat hasznalnak, az élet minden részén megerésodtek,
igy kilonésen az oktatasban, felsGoktatasban. A digitalis terek felhasznalhatok egyrészt a hallgatéi szolgaltatasok
szélesitésére (tanulmanyi rendszerek, munkafolyamat-tamogatd rendszerek, stb.), ugyanakkor a belsé miikodés
szabadlyainak rogzitésére, rendszerezésére egyarant. Mindez hozzdjarul a szervezet mikoddésének atlathatobba
tételéhez, illetve elésegiti a digitalis terekre vonatkozd szabalyozasok fejlédését, ezaltal a hallgatok védelmét is.

A korszerli szoftverek altal nyujtott lehetéségek hatékonyabb kiaknazasa.

Altalanos jelenség az, hogy az egyetemen nagyon sok, és sokféle szoftvert hasznalnak, Ggy, hogy azok funkcidinak kb.
10-15%-at hasznaljuk ki. Példaul a kdzponti kormanyzati Tisztaszoftver Program altal biztositott M365 szoftverek is
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jelent6s tartalékot biztositanak, amelyet célzott képzéssel, az oktatasi j6-gyakorlatok terjesztésével lehet jelentds
mértékben kiaknazni.

Elektronikus tananyagok szaméanak névelése, elektronikus képzést biztositd szolgaltatasok biztositasa.

A 2020-as jarvanyhelyzet rairanyitotta a figyelmet arra, hogy az oktatasnak hosszabb tavon be kell rendezkednie arra,
hogy ne csak klasszikus kontakt-képzéssel, hanem digitalis csatornan folytatott tavoli (akar online, akar offline)
képzéssel is el tudja latni oktatasi alapfeladatait, minéségi tudast tudjon a hallgatoknak atadni. Ehhez sziikség van
konszolidalt, egységes elvek mentén felépitett oktatdstamogatd szolgaltatasokra, egységes, tagolt struktiraban
felépitett e-learning szerverekre, valamint korszerii, tobbféle médiatipust is integralé elektronikus tananyagra
(hiperhivatkozasok, videdk, bemutatdk, animaciok, elektronikus szamonkeérési lehetéségek, stb.). Fontos, hogy az ilyen
tananyagok 6sszeallitasaban az oktatok kompetens segitséget kapjanak.

3.IV.1.3. Varhato bevételek, varhaté kiadasok

A BME 2020-ban mintegy 20,7 Mrd Ft bevételbdl, 19,1 Mrd Ft tdmogatasbdl; azaz dsszesen 39,8 Mrd Ft targyévi
forrasbdl, valamint 23,5 Mrd Ft el6z6 évi maradvanybdl gazdalkodhatott. Az elemi koltségvetés szerinti, valamivel t6bb,
mint 15 Mrd Ft-ot kitev6 eredeti tdmogatasi elGiranyzatbdl a jarvanyhelyzetre tekintettel 1,4 Mrd Ft kerult zarolasra
(dologi és beruhazasi kiadasok forrasabdl). Az ennek megfelelen érkezé 13,6 Mrd Ft-on felul 5,5 Mrd Ft pottamogatas
érkezett a BME-re (SH, Nemzeti laborok, egyéb 6sztondijak forrasa, normativa elszamolas). A bevételekbél tébb mint
11 Mrd Ft a palyazatokhoz vagy tamogatasi programokhoz kapcsolédé bevétel. Nagysagrendileg 4 Mrd Ft érkezett a
tandijakbol, egyéb oktatashoz kapcsol6do dijakbdl. Kézel 4,5 Mrd Ft-ot tettek ki a szolgaltatasok ellenértékeként befolyd
bevételek. Az 6sszes kiadas 40,8 Mrd Ft korul alakult. Ebbdl a személyi kiadasok és jarulékaik egylttesen 21,3 Mrd Ft-
ot tettek ki. A dologi kiadasok 0sszege mintegy 11 Mrd Ft volt. Ellatottak pénzbeli juttatasai (jellemzéen kifizetett
Osztondijak) cimen 5,4 Mrd Ft kerllt kifizetésre. Beruhazasi-felujitasi célra pedig tébb mint 2,5 Mrd Ft kerdlt
felhasznalasra.

3.IV.2). A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban stabil, kiszamithato,
a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valos,
fajlagos koltségen alapulé feladat- és teljesitményalapu rendszer kialakitasa

Felhasznalva az egyetemi gyakorlat alkalmazésaval szerzett korabbi és Ujabb tapasztalatokat, az 0 kéltségvetési
tervezés keretében is figyelembevételre keriil mind a tudomanyos, a képzési és a kutatasi teljesitmény, amely lehetévé
teszi a stabil, kiszamithatd, ugyanakkor a mindenkori kéltségvetési forrasokhoz igazodni képes miikodést.

3.IV.3). Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valé kitettségének csokkentése, a piaci forrasbevoné
képesség novelése, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas erdsitése

A Egyetemi Innovéciés Okoszisztéma projekt egyik célja az egyetemi kompetenciak és kapacitasok megjelenitése és
minél nagyobb mértékben torténd piacra vitele. Ez a BME-n 2020 évt6l kezdédéen tudatosan és éveken at fejlesztve
torténik. Osszegyiijtésre kerliltek a szolgaltatast kinald BME laboratériumok (67 db) és folyik ezen képességek lattatasa
(,one-pager’-ek készitése, kisfilmek készitése, weboldalon szerepeltetésiik). Ennek része az NKFIH adatbazisban
torténd szereplés is. A laboratériumok mellett az unikalis kompetenciak és tovabbi szellemi tudasvagyon piacra vitele
is megtdrténik.

Osszefoglalé — az intézmény iranyitas és finanszirozas kiemelt IFT programelemekhez kapcsolédé
intézkedések listaja
Tartalmi elem Intézkedések Szer!ezgti Id6tartam
felel6sség

Kancellaria szolgaltatasok angol online

igénybevételi lehet6ség kialakitasa, ahol
érdemi ligyintézd funkcié nem sziikséges Kancellaria megvalosul
(bérbeadasok, szolgaltatasok

Korszer(i informacios
tartalmak létrehozasa és a
hozzaférés széleskori

biztositasa megrendelése, kalkulaciok készitése stb.).

Innovacios és Fejlesztési Kézpont Uj Karok/
. egyetemi szervezeti egységként torténé Kancellaria elkezd6dd

Vagyon hasznositasa |étrehozasa.
Egyetemi hasznosité holding Iétrehozasa Karok/ meaqvalésul
(BME INVEST HOLDING). Kancellaria 9
Egyetemi villamosenergia hal6zat
meguptgsq, napele'm"rendszer bévitése, BME/Kancel ]
energetikai okosmérd rendszer, komplex laria megvalosul

éplletmenedzsment megoldasok
bevezetése.

Konszolidalt, kdzponti felhasznaldi
azonositasi cimtar kialakitadsa, hasznalatba
adasa az egyetemi szolgaltatasok
legszélesebb kére szamara.

Vagyon megoévasa és
fejlesztése (oktatasi, képzési,

Kancellaria megvalosul
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Szervezeti

Tartalmi elem Intézkedések o Id6tartam
felel6sség
kutatasi és lakhatasi Az egyetem munkafolyamatainak teljeskori
infrastruktura fejlesztése) digitalizalasa, az informatikai j6-gyakorlatok Kancellaria megvalosul

egyetemen bellli, széleskori terjesztése.
Digitalis alapu egységes egyetemi bels6
szabalyozastar Iétrehozasa és mikddtetése
Kozponti elektronikus ligyintézés, szervezeti
és személyes elektronikus alairas Kancellaria megvalosul
implementalasa.

Kancellaria megvalosul

3.V. Eurdpai unids célokhoz valé hozzajarulas

megjelenéshez elengedhetetlen a folyamatos harmonizacié az Eurépai Unié altal kitizott célokkal, kiemelten a 2021-
t6l kezd6dd uj koltségvetési idészakra vonatkozdan. A Horizon Europe, az Erasmus pillérei és az Eurdpai Unié altal
meghatarozott tovabbi kiemelt programok (Ugyis mint Digital Europe, Space Programme, stb.) meghatarozéak lesznek
az egyetemi alaptevékenységekre, az oktatasra, kutatas-fejlesztés-innovaciéos valamint a harmadik misszids
tevékenységekre nézve. A kdzos eurdpai célokkal és mikodéssel valé szinergikus kapcsolat, azok folyamatos és
megujulé integracidja alapvetd lesz a hatékony és célorientélt intézményi mikédés szempontjabadl.

A BME szamara kiemelt unids célokat az alabbi abra foglalja 6ssze:

digitalis képzés/digitalis transzformacio
oktatasi és képzési infrastruktura fejlesztése
open science and innovation
ipari egyuttm(ikddés/ipar 4.0

intelligens szakosodas/kérforgésos gazdasag

klimakutatds és kérnyezetvédelem (green deal) /
energetika

ERA erésitése
mobilitds
emberkozpontu gazdasag

felnéttkori tanulas

kulc cidk fej ése és értékelése
excellent science

smart megoldasok

nék munkaerdpiaci helyezet/csalddbarat
felsGoktatas

hatranyos helyzetii hallgatok tamogatasa

Az alabbi fejezetek részletesen ismertetik az unids célokkal valé harmonizaciot és a BME tevékenységét a célok elérése
érdekében.

3.V.1. Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitas tamogatasa minden intézményi dolgozo és
hallgaté szamara

A digitalis oktatas-tanitds, mint a digitalis transzformacio intézményi manifesztuma az aldbbi stratégiai elemekbdl épiil fel, épitve
a jelenleg is rendelkezésre allé elemekre:

¢ azinformatikai stratégiaban foglaltak végrehajtasa, Uj stratégia készitése 2022-ben,
e az Informatikai Igazgatosag bévitése a digitalis oktatast tamogaté osztallyal, fejleszték felvétele,

e a kari tanulasmenedzsment platformok egységesitése, kari igények 0sszehangolasa és lefejlesztése, integralas
Neptun rendszerrel,

e a digitalis oktatashoz sziikséges infrastruktira biztositasa: felhészolgaltatasok optimalizalasa, egységes belépési
rendszer, digitalis tablak beszerzése,

e online elérhetd tananyagok fejlesztése, az online oktatashoz sziikséges mddszertani képzés egy képzdk képzése
program keretében.

e piacvezet6 szakmai szoftverek esetében az egyetemi polgarok szamara a hozzaférés biztositasa a tovabbiakban is
(MICROSOFT csomag, MATLAB, GRAMMARLY, TURNITIN, ANSYS, egyéb meglévé és ujonnan megjelend, az
intézményi tevékenységekhez kapcsol6dé szoftverek),

e a hozzaféréssel rendelkez6k korének kiterjesztése,

e az egyetemi polgarok szamara a meglévé szolgéltatasok tovabbi bdvitése
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e a szoftverek gyakorlati felhasznalasanak képzése és 0sztonzése, hogy az egyetemi polgarok a magas elméleti
képzés mellett gyakorlati szoftverismeretekkel felvértezve 1épjenek a munkaerépiacra.

3.V.2. Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténd atképzést és tovabbképzést, az
innovaciomenedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a vallalatokon beliili innovativ lzleti modelleket
illetéen, figyelmet forditva az ipari atalakulassal és a korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a
készségfejlesztés lizleti igényekhez torténd igazitasa

Az intézményi stratégiai célok kozé tartozik az innovacios készségek fejlesztése Uj modszertanok bevezetésével, az
innovaciés témaju oktatasi kapacitasok bdvitésének tdmogatédsa a meglévé képzési programokban. Az innovaciés
tudas oktatasaban, tovabba az innovacié 6sztdnzésében élen jar6 kormanyzati szerepldkkel, nemzetkdzi
intézményekkel, hazai és nemzetkdzi gazdasagi szerepl6kkel vald kapcsolatok tovabbfejlesztése, a hallgatdk ipari
projektekbe vald bevonasa (pl. mentorprogram).

Az Ipar4.0 szemléletmdd kiterjesztett beépitése a BME profiliaba megkdveteli, hogy az oktatasi portfolié béviljon a
formalis képzéseken kivili képzési formakkal, amelyek lehetéséget biztositanak tudasmegosztasra, az ipari szereplék
képzésére. E korben kiemelkedd jelentésége lehet a vallalkozasfejlesztési tanacsadasnak, tréning-rendszer(i
menedzsment képzésnek. Az EELISA, Eurdpai Egyetemi szovetség terén kiemelt célként fogalmazédott meg az Ipar4.0
europai szintl képzésének kialakitasa, amely a BME bels¢ folyamataira is kiemelt hatassal lesz. Az Intelligens
Szakosodashoz kapcsolodd képzéseink és kutatdsaink részévé valik a rendszerszemléletli kutatas, az intelligens
gyartas, a fenntarthaté tarsadalom szemlélete. A nemzeti prioritasokhoz kapcsol6dé képzéseink és kutatasaink jovébeli
portfolidjaban helyet kapnak az olyan kiemelt témateriiletek, mint az egészséges tarsadalom és jolét, a fejlett jarmi és
gépipari technologiak, a tiszta és megujuld energiak, a fenntarthatd kdrnyezet és korforgasos gazdasag, egészséges
és helyi élelmiszerek, IKT és szolgaltatasok, befogaddé tarsadalom és kdrnyezet teriletein.

3.V.3. A n6k munkaerépiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb egyensulyanak elémozditasa,
rugalmas munkafeltételek elémozditasa, csaladbarat fels6oktatas infrastrukturalis tAamogatasa

A mérnoki és kapcsolddd foglalkozasok tekintetében kiemelt feladatként tekintiink a nék munkaerépiaci részvétele
valamint a csaladbarat szempontok erdsitésére mind az intézményi, mind az altalanos mérnoki foglalkoztatas teriletén.
Ennek megfeleléen biztositjuk a rugalmas munkaszervezési, munkavégzési lehetéségeket (rugalmas munkaid6
szervezés vagy csUsztathatdé munkakezdés, otthoni munkavégzés, egyéni munkarend, atipikus foglalkoztatasi
lehet6ség) a foglalkoztatottak szamara. Ezek alkalmazasaval kapcsolatosan 0sszefoglald tajékoztaté dokumentum,
valamint belsé szabalyozd eszkdz kidolgozasat tlizziik ki célul. A vezet6ket folyamatosan tajékoztatni fogjuk a
kiilbnb6zé munkaszervezési lehetéségekrél. Az Egyetem kilonb6zd programok és elismerések (kilondsen a Lanyok
Napja) utjan egyre nagyobb lathatésagot kivan biztositani a néknek és a nék altal elért eredményeknek. Ehhez nem
csak névadojaban, de konkrét célokkal és tevékenységi tervvel csatlakozik az EELISA szdvetség.

Mas, hazai és nemzetkdzi intézmények j6 példaibdl tanulva bevezetni tervezett megoldasok:

e az egyetemi néi munkavallalok munkakorilményeinek csaladbaratta tétele (pl. torzsidd, részmunkaidds allashelyek,
gyerekbarat iroda, baba-mama szoba),

e a hallgatok kézt nék aranyanak névelése — célzott toborzasi programok folytatasa, bdvitése,
e andbk aranyanak ndvelése az oktatok-kutatdk kdrében,

e a nb6k aranyanak novelése a tudomanyos fokozattal rendelkezd oktaté-kutatdk, vezeté oktatdk, professzorok
korében,

e andbk aranyanak ndvelése az egyetemi dontéshozé testlletekben és a vezetd beosztdsuak koérében,

képviseletet és részvételt biztositunk a CESAER Equality, Diversity and Inclusion munkacsoportjanak munkajaban.
Vallaljuk az ott szerzett tudas és tapasztalatok fokozatos beépitését az egyetemi gyakorlatba, valamint részvétel a
nemzetkdzi ranking szervezetek altal hirdetett, Gjabb szempontok szerinti (fenntarthatésag, esélyegyenléség, stb.)
rangsorolasban.

3.V.4. Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatéi csoportok tanulmanyai végigvitelének intézményi
tamogatasa

Az Egyetem fontosnak tartja, a kisebbségek és mas alulreprezentalt csoportok, igy a fogyatékkal él6k és romak
segitését és szerepvallalasat a természettudomanyi, gazdasagtudomanyi, informatikai és miiszaki képzési teriileteken
a fels6oktatasban, majd pedig a kapcsolédd szakmakban. Az Egyetemre bekerilt hallgatok esetében holisztikus
szemléletli tamogatast nyujt a megfeleld, sikerességet szolgal6 tanulasi stratégiak kialakitasahoz, a beilleszkedés
megkdnnyitéséhez. Egyetem elkbtelezett az irant, hogy a hallgat6 1ét idészakdban biztonsagot, megkllonbdztetés
mentes hozzaférést biztositson minden hallgatéjanak. A hatranyos, alulreprezentalt hallgatéi csoportok tanulmanyainak
végigvitelét az egyetem az aldbbi eszkdzdkkel tamogatja:
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o A kozépiskolasok és az els6évesek kozott felméréseket végziink, hogy egyértelmii legyenek az emlitett hallgatoi
csoportok preferenciai, félelmei. Mitél tartanak leginkabb, hogyan érhetjiik el 6ket, milyen segitségekkel
kereshetjuk meg ezeket a hallgatokat.

e A ,Csatlakozd” kiadvanyban e csoportok figyelmét kiilon is felhivjuk az egyetemi és kézépiskolai oktatas kdzotti
kiildnbségekre, az ebbdl fakadd szokasos problémakra. Megoldasokat és igénybe veheté segitségnyuijtasi
lehet8ségeket kinalunk, hogy mar az elején tudatositsuk, hogy az egyetem — az egyéni tanulmanyi rendek mellett
— személyre szabott tAmogatasokkal segiti a lemorzsolddassal leginkabb veszélyeztetetteket.

e Az emlitett hallgatéi csoportok tanulmanyi életutjat kdvetjik, folyamatosan tajékoztatjuk 6ket a szabalyokrdl, az
igénybe vehet6 lehetéségekrdl.

o Pénzbeli tAmogatasként kuldn is szocidlis sztdndijakat adunk a hatranyos helyzetlieknek, melyek minden
félévben palyazhatok. Mas 6sztondijak (példaul a kiemelked6 sportoldi, vagy a kiemelkedd tanulmanyi
eredmények dijazasa soran) odaitélésénél is szempont az érintett szocialis helyzete.

e Szolgaltatdascsomagként az alabbi elemekkel segitlink:

a. az érintett hallgatéi csoportok kedvezményezése a kollégiumi, szakkollégiumi felvételik soran,

b. kifejezetten szamukra kifejlesztett mentalhigiénés tanacsadasokkal,

c. az egyetemhez kétédd iskolaszovetkezetek szamara ajanljuk az emlitett hallgatok foglalkoztatasanak
preferalasat,

d. minden karon tanulmanyi tanacsado segit a szamukra optimalis hallgatéi életut megtervezésében,

e. az els6sok mentoralasa soran az érintett hallgatok személyre szabott partfogdi rendszert kaphatnak,
amennyiben kérik,

e A fogyatékkal él6 hallgatok szamara:

a. taneszkdztamogatast nyudjtunk,

b. tanulast segitd eszkdzparkot kdlcsdnzlnk, igény szerint,

c. mentorhalézatot alakitottunk ki kifejezetten szamukra, olyan kortars segitékkel, akik szamara fontos a
fogyatékkal él6 hallgatotarsaik segitése, és télik - e tevékenységiikrél - folyamatosan kedvezé
visszajelzéseket kapnak,

d. egyéni megkeresésekre segitjiik megoldani a mindennapi életvitelhez kapcsol6dé gondjaikat (parkolas,
akadalymentesitéssel az épliletek elérését)

e. specialis karriertanacsadasi kurzusokat szerveziink, kozrem(kodiink a szamukra megfeleld szakmai
gyakorlati, diplomatervezéi helyek felkutatasaban és megszerzésében.

3.V.5. Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozé és hallgaté szamara a munka vilagaba valé
zokkenomentes atmenet elésegitése

A kulcskompetenciak fejlesztése terén célunk a foglalkoztatottak vonatkozasaban intézményi szinten kompetencia
katalégus kialakitasa, ebben az elvart ,kulcs”, ,szakmai” és ,vezetdi” kompetenciak egységes meghatarozasa (a
szakterlletek, karok bevonasaval), a kompetenciakhoz kapcsolédé normak megfogalmazasa, valamint az ehhez
kapcsolédo értékelési rendszer kialakitdsa. Az értékelési rendszer alapjan az egyes munkavallaléi kompetenciak
fejlesztéséhez az intézmény képzési lehetéséget biztosit a munkavallalok szamara (akar egyéni képzési terv szinten
is). A képzési lehet6ségek terén pedig elsésorban az idegennyelvi, az informatikai (MS Office programok,
vallalatiranyitasi rendszereket pl. SAP) és a kiilénb6z6 szakmai kompetenciak, készségek fejlesztésére kivanunk
fékuszalni. A kompetenciak atfogd megismertetése és az ezeknek megfelel6 viselkedésmintak alkalmazasa nagyban
segitheti az intézmény miikddésének sikerességét, illetve a hallgatdk szamara is iranyt mutathat a munka vilagaba valé
beilleszkedés zOkken6mentessége érdekében. Az Egyetem tervezi az oktatéi kutatédi életpalyamodell kialakitasat,
amely a tudomanyos és oktatéi teljesitményen alapul. Fontosnak tartjuk a dolgozéi (nem oktatoi és kutatoi) elvandorlas
csokkentést. Tervezzik az Esélyegyenléségi Bizottsdg megvélasztasat, ehhez kapcsolédéan aktualis
Esélyegyenlbségi Terv készitését. A nem vezetdi pozicioban dolgozé munkatarsak elére |épésének segitése, illetve
szamukra a versenyképes bérezés kialakitasat szintén prioritast élvez. A hallgatok lehet8séget kapnak ipari
tapasztalatok szerzésére szakmai gyakorlatok, projekt feladatok, vallalatokkal k&zds szakdolgozat/diplomaterv
feladatok keretein belll. A dualis képzésben az ipari hatas még jelentésebb. Az EELISA Eurdpai Egyetemi projektben
kozdsen felépitett platformon kiajanlva lehetség lesz a széleskori igényfelmérésre és az lehetéségek kihasznalasara.
A doktori hallgatok kulcskompetenciainak fejlesztéséhez hozzajarulnak az olyan kezdeményezések, mint a TU Wien,
STU és CVUT egyetemekkel kdzésen, mindig mas helyszinen szervezett nyari tovabbképzések, ahol a publikacidk
készitésével, kutatdsmddszertannal és egyéb, a doktori képzéshez szorosan kapcsolodd tevékenységgel
kapcsolatosan kapnak képzést a PhD hallgatok.

A hallgatéi kulcskompetenciak fejlesztésére az alabbi lehetségeket és szolgaltatasokat kinaljuk:

e Karriermenedzsment szolgaltatasok keretében vallalkoz6i kompetenciakat, kommunikacioés, prezentacios
készségeket fejleszté tanfolyamokat, melyek online és offline formaban egyarant elérheték. Ezt egésziti ki a
személyre szabott karriertanacsadas, amely (i) a hallgatéi életpalya utani lehetséges valasztasokban segit,
alapozva a DPR felmérések tapasztalataira, az egyetemspecifikus kérdésekre adott jellemzd valaszokra, (ii) a
tanulmanyi szerz6dés megkdtésétdl a szakmai gyakorlati helyek felkutatasan at a diplomatervezés helyszinének
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felkutatasaig mindenben segitséget nyuijt a hozza forduld hallgatok igényei alapjan, (iii) a fentiek mellett segit a
hallgaté érdeklédésének megfelel6 vallalati és alapitvanyi 0sztondijak felkutatasaban, valamint megpalyazasaban,
(iv) a szakkollégiumok kiemelt figyelmet forditanak a hallgatéi kulcskompetenciak fejlesztésére, pl. versenycsapatok
felkészitése, szakmai gyakorlatok, ahol a dualis képzésben, gyakorlatigényes alapszakokon részt vevé hallgatdok
végzik szakmai gyakorlataikat, egyuttal megismerkedve a legkorszerlibb berendezésekkel, technoldgiakkal.

¢ A kulturalis szolgaltatasok keretében (i) rendszeresen frissitett tajékoztatéval segitjik az egyetemen elérhetd
aktualis kulturalis programok igénybe vételét, (ii) a Szkéné Szinhazzal k6tott megallapodas szerint a milegyetemista
hallgatok kedvezményekben részesllhetnek, illetve kiemelt partnerként kezelik &ke, (iii) hallgatoi
kulcskompetenciakat fejleszté programok tobbsége jelenleg is elérheté angol nyelven, illetve bizonyos hallgatoi
csoportoknak (példaul Stipendium Hungaricum) specidlis, a magyar kultirat bemutatdé és megszerettetd
programokat kildn is kinalunk

¢ A 0O kredites targyak keretében angol, francia, német, olasz, orosz, japan, vagy spanyol nyelvet lehet tanulni heti
1x2 vagy 2x2 éraban a kezd6tél (A1) a felséfoku (Cl) vagy akar a kdzel anyanyelvi beszéld (C2) szintig ingyenesen,
illetve ezen felll is tamogatott arakon adunk nyelvi képzéseket.

A BME képzéseinek tébbségét angol nyelven is kinalja, melyekben a magyar allampolgarsagu hallgatok részvétele
kUlon térités nélkuli.

3.V.6. Az oktatok és tudomanyos dolgozok megfelelé tamogatasat célzo intézkedések a tanulasi moédszerek,
valamint a kulcskompetenciak értékelése és validacioja, a tanulasi eredmények és képesitések elismerése
tekintetében

A Karrierlehet6ségek javitasa, az oktatasi, ismeretatadasi modszerek hatékonysaganak nodvelése érdekében az
Egyetem folytatja és bdviti a "Képzdk képzése" programot, amelynek keretében a STE(A)M terileten pedagdgiai,
oktasmddszertani tovabbképzést nyujt intézményen belll a GTK pedagdgusképzési bazisara alapozva. Az Egyetem
olyan elismerési rendszert vezet be, amely motivélja az oktatékat, kutatokat pedagdgiai készségeik bdvitésében és
fejlesztésében.

A jogszabalyi valtozasok megteremtették annak lehetéségét, hogy az informalis és nem formalis keretek kdzott szerzett
kompetenciakat tanulasi eredményként a képzésekben az Egyetem elismerje. Ezen elismerési folyamat teljeskor(
kialakitasa, a validaciés technikak megalkotasa a kovetkezd fejlesztési ciklusban elvégzendd feladat. Az Egyetem és
gazdasag szerepldi kozotti egyuttmiikodésre alapozva, azt tovabbfejlesztve és a kooperativ képzés lehetéségeit
kiaknazva folyamatosan bévitjilk azokat eszkozOket, amelyek révén a tapasztalati ismeretszerzés
kompetenciaelismerés és validacio utjan szervez részéveé valhat az egyetemi tanulmanyoknak.

3.V.7. Felnéttkori tanulas elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén

A jelenlegi oktatasi portfolidink alappillérei mentén, azokat megtartva, kilonds tekintettel a képzések
min&ségbiztositasara és folyamatos fejlesztésére az alabbi innovacios tevékenységeket kivanjuk megvaldsitani:

1. a szakiranyu pedagodgus-tovabbképzé szakok tovabbi bévitése, példaul a vizsgaelndki szakért szakkal
nyitas a vallalati képzések iranyaba, példaul a véllalati mentor szakkal
az online tanulastamogatasi formak bdvitése altal a képzés rugalmassaganak, hatékonysaganak tovabbi ndvelése

b

a felnéttkori és élethosszig tarté tanulas nemzetkoziesitése

5. részvétel az Eur6pai Mérnokképzd Szervezet (SEFI) munkajaban és a tapasztalatok atemelés a BME
tevékenységébe

Célunk a BME vezet6 pozicidjanak megtartasa a szakiranyu tovabbképzések terén.

3.V.8. Oktatasi és képzési infrastruktura fejlesztésének tamogatasa

A Miegyetem Informatikai Stratégiaban megfogalmazott célkitlizések végrehajtasahoz szikséges IT fejlesztések
folyatodnak. Ezek az infrastruktira elemek képezik a stabil eszkdzpark alapjat az e-Egyetem koncepcio
megvaldsulasanak.

Az egyetemi IT infrastruktura fejlesztés fébb mérfoldkdvei:

e Kozponti infrastruktiran, az e-Egyetemhez kapcsolédd informatikai alapszolgaltatasok tovabbfejlesztése,
elsésorban felhdszolgaltatas alapokon. Ide tartozik tobbek k6z6tt a kdzponti felhasznalé azonositasi szolgaltatas
(SSO) modernizalasa és az egyetem minden dolgozdja szamara elérhetd digitalis alairasi infrastruktara kialakitasa.

e Online kurzusaink szamanak novelése. A tavolléti oktatasban gy(jtott tapasztalatok alapjan az online képzési terilet
er@sitése mind a hazai, mind a kilféldi piacon. A hagyomanyos képzésekben részt vevé hallgatdok mellett az iparban
tovabbtanulni vagyok szamara is elérhetd ,microdegree” programok létrehozasa.

e Az oktatast tdmogatd oktatasi és kommunikacios szolgaltatasok (Moodle rendszer, MS Teams platform)
szolgaltatasainak igényeknek megfeleld bévitése és integracioja, teljesitménybeli skalazhatéosaguknak névelése.
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e Campus 5G haldézat 25000 vide6 stream kiszolgalasara.

e Kozponti infrastruktiran, az egyetemi szervezeti egységek szamara nyuljtando szolgaltatas megvalésitasa, mely a
szervezeti egység IT halézatanak hatarvédelmét biztositja.

e Az egyetem oktatasi éplleteiben a vezetékes és vezeték nélkili halozati (WiFi) lefedettség ndvelése a rendszer
bévitése révén; elavult rendszerrel lefedett terlileteken a WiFi min6ségének javitasa a rendszer modernizalasaval.

o Az egyetem kulsé Internet-kapcsolatanak modernizalasa.

e A kollégiumi adathalézatok felujitasa (aktiv eszk6zok, nagy savszélesség). A Kollégiumi IT szolgaltatasi platformok
felujitasa, virtualizaciés megoldasok, hatékony eréforras gazdalkodast biztosité szerverfarmok kialakitasa.

e A kollégiumi hardver infrastruktura fejlesztés mellett a kapcsol6dd szoftver megoldasok fejlesztése (karbantartott
operacios rendszerek, rendszerfelligyelet, kozponti licence-szel rendelkez6 szoftverek, végpontvédelmi
megoldasok, karbantartott hallgatéi cimtar, digitalis tartalmat szolgaltaté szoftverek és digitalis tartalom).

e A BME balatonfiiredi BProf izemmérndk-informatikus képzés sziikséges infrastruktira kialakitasa.

3.V.9. Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra val6 reflektalas, fenntarthatésag témakorének beépitése
a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

A fenntarthato fejl6déssel kapcsolatos képzés és a kapcsolddo kutatasi tevékenység tovabbi fejlesztésére van sziikség
a miszaki folyamatok, valamint a gazdasagi tevékenységek kornyezeti és tarsadalmi hatasainak mérséklése
vonatkozasaban. A BME célja az intézményen bellili, valamint a nemzetkdzi, régids és hazai partnerekkel (felséoktatasi
intézmények, vallalkozasok, kdzintézmények, a tarsadalom egésze) valé kapcsolatokon alapuld k6zdsségi (community)
projekt/kihivas alapu megkozelités, egyuttmlkodés, stratégiai partnerségi viszony kialakitdsa. Az BME tagsaggal
megvalosulé Eurdpai Egyetemi projekt (EELISA) alappillére szamos interdiszciplinaris kdzOsség létrehozasa
azonositott kornyezeti, gazdaséagi, tarsadalmi és kiemelten ipari kihivasok mentén elsédlegesként kezelve a
fenntarthaté fejl6dési célokat (ENSZ SDG). 2023-ra 50 ilyen kdzdsséget kivan létrehozni az EELISA, amelyek legalabb
50%-aban célunk a BME polgarainak részvétele. Tamogatjuk és szorgalmazzuk a kihivasok kezelését bemutaté és
elsajatitdé tananyagok, oktatasi modszerek, projekt alapu feladatok létrehozasat és altalanossa tételét. Ehhez sziikség
van a kari tevékenységek 6sszehangolasara, a targystruktura korszer(isitésére és tovabbfejlesztésére, a karok kozti
egyuttmikodés elmélyitésére és gyakorlati projektekben val6 részvételre. Célunk minden relevans képzésiinkben a
kapcsolddo innovativ mérnokoktatasi médszerek kifejlesztése és nemzetkdzi szinten valé bemutatasa. Ez utébbihoz jé
alapot ad a BME munkatarsainak vezetdi szint(i részvétele a SEFI| eurdpai mérndkoktatasi szervezetben.

A fenntarthato fejl6dési célok tekintetében a BME elkésziti részletes SDG stratégiajat az ENSZ 17db SDG-jével
O0sszhangban. A 17 SDG-bdl a BME a sajat kompetenciainak megfelel6 prioritasokat jeldli ki és torekszik ra, hogy a
oktatasat és kutatasait ezen pontok mentén tematizalja, valamint éves szinten SDG jelentéseket készit és pozicionalja
az egyetemet a nemzetkozi fenntarthatdsagi rangsorokban. Ezen keretekhez igazodik az Eurdpai kérnyezetvédelemre
iranyulé Green Deal programhoz kapcsolédo energia-klima kutatasi terv egyes elemeinek intézményi megvalodsitasa.
Az SDG-k és a hozzajuk kapcsolddd tarsadalmi kihivasok kutatasat az intézmény keretein belll kialakitando
fenntarthatésagi kutatékozpontban kivanjuk megvalositani. Oktatasi programok szintjén - a szabalyozasi, valamint
fejlesztési tekintetben- az Egyetem mind nyolc karanak oktatasi programjaban szerepelnek a fenntarthatosaghoz
kapcsolodo elemek: az SDG2-hoz 3 tantargy, SDG3-hoz 16 tantargy, az SDG 4-hez 5 tantargy, az SDG5-héz egy
tantargy, az SDG6-hoz 19 tantargy, az SDG 8-hoz 28 tantargy, SDG9-hez 58 tantargy, az SDG11-hez 39 tantargy, az
SDG12-h6z 19 tantargy, SDG13-hoz 14 tantargy, az SDG15-h6z 10 tantargy, az SDG 16-hoz 4 tantargy, az SDG17-
hez 2 tantargy kapcsolddik. Ezek korét a jovében béviteni szeretnénk.

Az egészségmegdrzeés tarsadalmi kihivasahoz célunk az egyetemi sportinfrastruktira fejlesztése, a sportstratégiaval
0sszhangban MAFC sportklub egyetemi polgarokkal valé feltltése, a testnevelési és egészségkultira lehetéségeinek
széleskori biztositasa., az egészséges egyetem nemzetkdzi céljainak megvaldsitasa.

Osszefoglalé — az Eurépai Uniés célokhoz valé hozzajarulas kiemelt IFT programelemekhez kapcsolédé
intézkedések listaja

Kiemelt Programelemek Intézkedés Szerv. Idétav
felel6ség

Digitalis készségek IT stratégia készitése VIK, Megvalésulo
fejlesztése/digitalis transzformacio Kancellaria

Digitalis oktatasi infrastruktura fejlesztése Kancellaria Folyamatos
Innovacios tematikaju, ipar Formalis képzéseken kiviili oktatas megvalositasa Karok Elkezd6d6
kdézpontu oktatas
N6k munkaerdpiaci részvételének Rugalmas munkaszervezési, munkavégzési Kancellaria Megvalésulo
er@sitése lehet8ségek biztositasa a foglalkoztatottak szamara.

Az egyetemi néi munkavallalok munkakorilményeinek | Kancellaria Megvalésulo

csaladbaratta tétele
Hatranyos helyzet( hallgatoi Tamogat6 programok megvaldsitasa Rektori Megvalésulo
csoportok segitése kabinet, HSZI

Kompetencia katalégus kialakitasa Kancellaria Megvalésuld
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Kulcskompetenciak fejlesztése és Kompetencia értékelési rendszer kialakitasa Rektori Megvalésulo
menedzsmentje kabinet,
Kancellaria
Képz6k képzése program fejlesztése GTK Folyamatos
Felnéttkori tanulas elémozditasa Oktatasi portfolié bévitése Karok Elkezd6dé
SEFI részvétel Rektori Folyamatos
kabinet
Oktatasi és képzési infrastruktura IT infrastruktara fejlesztése Kancellaria Folyamatos
fejlesztése WiFi lefedettség bévitése Kancellaria Megvaldsuld
Kihivas alapu oktatas és KFI EELISA kézdsségekben valé legalabb 50%-os EELISA Megvaldsulo
megvaldsitasa részvétel intézményi
koordinator
Fenntarthato fejl6édési célokhoz BME SDG stratégia elkészitése és monitoringja Tud. Rh. Megvalésulo
valé igazodasa
Egészségmegdrzés és Részvétel a nemzetkdzi egészséges egyetem Sportbizottsag | Megvaldsuld
egészséges életmodra vald programokban
nevelés
Sport és szabadidés MAFC sportklubbal val6 egyuttmikodés Kancellaria, Folyamatos
tevékenységek fejlesztése megvaldsitasa Sportbizottsag
A n6k munkaerépiaci Rugalmas munkaszervezési, munkavégzési Karok/ Megvaloésul
részvételének, valamint a munka lehet6ségek (rugalmas munkaid6 szervezés vagy Kancellaria
és a maganélet jobb csusztathaté munkakezdés, otthoni munkavégzés,
egyensulyanak elémozditasa, egyéni munkarend, atipikus foglalkoztatasi lehet6ség)
rugalmas munkafeltételek biztositasa a foglalkoztatottak szamara.
elémozditasa, csaladbarat Az egyetemi n6i munkavallalék munkakérilményeinek | Karok/ Megvaldsul
felsGoktatas infrastrukturalis csaladbaratta tétele (pl. torzsid6, részmunkaidés Kancellaria
tamogatasa allashelyek, gyerekbarat iroda, baba-mama szoba).
Kulcskompetenciak fejlesztése A foglalkoztatottak vonatkozasaban intézményi Karok/ Megvaloésul
minden intézményi dolgozé és szinten kompetencia katalégus, valamint az ehhez Kancellaria
hallgaté szamara a munka kapcsolodd értékelési rendszer kialakitasa.
vilagaba valé zokkenémentes
atmenet el8segitése

3.VI. Kiemelt képzési teriiletek

Ezen fejezet célja a miegyetem Kiemelt képzési terliletekhez kapcsolodd jovobeli

kapcsolédo intézkedéseinek bemutatdsa az alabbi sarokpontok szerint:

mindségi oktatas erdsitése, megtamogatva a digitélis tartalom és tér ndvelésével,

rugalmas oktatasi formak alkalmazasa,

hallgatoi palyamodell, kivalésag és hatékony tehetséggondozas,

oktatasi célkitiizéseinek és

befogado, a hatranyos helyzetd, illetve alulreprezentalt hallgatéi csoportok tanulmanyait segité és dsszekapcsolt,
atjarhat6 képzési rendszerek kialakitasa,

a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-gazdasagi igények kiszolgalasa,

a transzverzalis, munkaer8paci sikerességet szolgalé kompetenciak beépitse a képzésekbe,

a készségkereslet és -kinalat kdzotti jovObeli esetleges eltérések jelentés mérséklése, felszamolas és a kivalosag
elésegitése a készségfejlesztésben,

az innovacios tevékenységek szorosabb integracidja a tanulmanyi, oktatasi tevékenységekkel,

oktatasi pozicidjanak megerdsitése a nemzetkozi térben.

A BME min&ségét, sokszinliségét a tovabbiakban is fent szeretnénk tartani, sét egyes teriileteken fejleszteni is.

A multidiszciplinaritds nagyon nagy erésségiink. Tovabbra is fenn akarjuk ezt tartani, ha lehet, erdsiteni. A diszciplinak

akarjuk tartani. A kilonféle teriletek jotékony egymasra hatasat fokozottabban ki akarjuk hasznalni.

Nemzetkdzi sokszinliségiink tesz bennunket eurépai egyetemmeé. Az eurdpai egyetemi szdvetségben valé részvétellink
ezt tovabb fogja erdsiteni. Ez varhatéan vonzé hatassal fog hatni a magyar jelentkezdkre is, hiszen ezzel 6k is
nemzetkdzi egyetem diakjaiva valnak, az 6 lehetéségeik is bdviilni fognak. Az Egyetem nemzetkdziesitésének
folyamatahoz illeszkedve fontos cél az angol nyelv(i elérhetéség tovabbi fejlesztése.

Nem engedink az oktatasi és hallgat6i szinvonalbdl. Az alapképzésre bekerul hallgatok szempontjabdl célunk a
mindség fenntartasa, ndvelése, a vezetd szerep megbrzése, torekedve a felvételi Iétszamok megbrzésére is. A belépd
hallgatok kvalitativ és kvantitativ szintjének megtartasaval, illetve lehet6ség szerinti novelésével tud felépiilni az a
piramis, ami a j6 minéség, nagy létszamu alapképzéseinkre épild projektszemléletl mesterképzéstinkkel és az ebbdl
kinbvé magas szinvonald PhD képzéseinkkel épiil fel. Ehhez sziikséges az emelt szintl érettségi kdvetelmény
aktualizalasa minden képzési teruletre a tovabbiakban.
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Természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés

Az egyes alfejezetekben leirt stratégiai célok tobbségében mindharom képzési terlileten relevansak. Néhany
altaléanosat kiemeltiink:

e Stratégiai célunk a természettudomanyos érdekl6dés felkeltésére és gondozasara bevezetett programjaink
folyamatos bévitése és megujitasa, hogy képzéseinket, beleérve a BME tobbi képzését is, minél tdbb kivalo,
tehetséges hallgaté valassza.

e A tehetséges hallgatok mellett a BME képzései irant érdekl6dd, de matematikabdl, fizikabdl vagy kémiabol
felzarkdzasra szoruld hallgatok felkészilését is igyeksziink tamogatni (pl. kozépiskolasok szamara biztositott
feladatkészletek bévitésével).

e Tovabbi fontos céljaink az oktatds min6ségének emelése érdekében: (i) Az oktatasban valé egyittmikddés
bévitése mas egyetemekkel, kutatdintézetekkel, és fejlesztd vallalatokkal; (i) A Moodle rendszer bevezetése;
(iii) Tananyagfejlesztés egyrészt az Uj szakokhoz és specializaciékhoz, masrészt minden mas oktatasi
tevékenységlnkhdz is a modern oktatasi eszkdzdk hatékony hasznalatanak érdekében.

3.VL.3.Természettudomanyos képzés
3.VL.3.1. A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonalanak emelése
Az altalanos célokon tul a természettudomanyos képzési teriiletre specifikus stratégiai célok:

Stratégiai célunk a természettudomanyos érdeklédés felkeltésére és gondozasara bevezetett programjaink folyamatos
bdvitése és megujitdsa, hogy képzéseinket, beleérve a BME tdbbi képzését is, minél tdbb kivald, tehetséges hallgatéd
valassza. A tehetséges hallgatok mellett a BME képzései irant érdekl6d6, de matematikabdl és fizikabdl felzarkézasra
szoruld hallgaték felkésziilését is igyeksziink tamogatni (pl. BME Alfa feladatkészletének bévitésével). Az Egyetem
nemzetkoziesitésének folyamatahoz illeszkedve fontos cél az angol nyelvii elérhetéség tovabbi fejlesztése. Az
alapképzésre bekertld hallgaték szempontjabdl célunk a mindség fenntartasa, névelése, a vezet szerep megbrzése,
torekedve a felvételi létszamok megérzésére is. Folyamatban van a Mérnok-fizikus BSc szak alapitasanak és
inditasanak el6készitése. Célul tliztik ki egy alkalmazasorientalt, a mérndki diszciplinakkal valé egyuttmikodést célzé
képzés felépitését jol felkészult hallgaték bevonasaval, amely képes lesz a Stipendium Hungaricum keretében a
nemzetkdzi részvétel ndvelésére is. Tervezzik az Alkalmazott matematikus mesterszakon egy Adattudoméany
specializacié létrehozasat, amint a szak Képzési és Kimeneti Kovetelményeinek (KKK) valtozasa ezt lehetévé teszi.

3.VL.3.2. A PhD képzés javitasa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erdsitése, intézményi pre- és
posztdoktori 6sztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése

A doktori fokozatszerzés nemzetkozi jellegét jol mutatja az angol nyelven készitett disszertaciok magas aranya. Ez az
arany a terveink szerint tovabb ndvelhetd, amire lehetéséget teremt az is, hogy fokozatszerzési és mindsitési
eljarasokban mar eddig is részt vettek kilfoldi tudosok is. A nemzetkoziesités tovabbi fejlesztése kilfoldi eléaddk
meghivasaval lehetséges, akik kollokviumokat, intenziv kurzusokat tartanak a doktori képzésben résztvevéknek. Fontos
cél és egyben a PhD képzés nemzetkdzisége erbsitésének egyik eszkdze is a doktoranduszok bevonasa nemzetkozi
projektekbe, ami tovabb erdsitendd. J6 lehetéség az EU-s egyetemekkel kdzds témavezetés (Cotutelle) is.A
nemzetkoziesitést seqitjik az eljarasrendek és oktatasi anyagok angol nyelven torténé elérhetdvé tételével is, illetve a
mar elérhetd anyagok fejlesztésével, frissitésével, napra készen tartasaval.

A Stipendium Hungaricum program tdmogatasaval nalunk PhD képzésre jelentkez6k magas szama lehet6vé teszi a
legjobbak kivalogatasat. A jelentkez6k szamanak tovabbi névelésében segithet egyrészt az SH-s hallgatok sikeres
fokozatszerzése, de az SH programon tdlmenden szamitunk a nemzetkézi network palyazatokban (pl. Marie Curie
Training Network) torténd részvételre és EU-s egyetemekkel kozos PhD fokozatok kiadasaban rejlé lehetéségekre is.
Mar eddig is sok PhD disszertacié sziiletett kilsds (ipari vagy kutatéintézeti) egyittmiikodés eredményeként. Ezt
szeretnénk a jovében tovabb erGsiteni, amire j6 lehetéségnek mutatkozik a Kooperativ Doktori Program most indult
Osztondijrendszere. A BME TTK-n évek 6ta kiosztasra kerlilnek mindegyik tudomanyteriletiinkdn az Ifjusagi Kutatasi
Dijak, amelyek a doktori iskolak legkivalébb hallgatoit dijazzak. Ebben is van még tovabb-fejlédési potencial.

3.VL.3.3. A kutatas eredményességének novelése

Az oktatéi kivalosag erdsitésének fontos eszkdze, hogy a kinevezések soran — az oktatoi kvalitas mellett — elsédleges
szempont a palyazatokban és hivatkozasokban is mérhet§ kutatdi teljesitmény. A Nemzeti Laboratériumok és a
kivalésagi programok keretében megkisérliink kulféldon dolgozo, fiatal munkatarsakat is a BME-re vonzani, a
megtelepedett csoportokat pedig a BME kivaldsagi programjainak keretében tovabb finanszirozni. A jelentdsen terhelt
oktatok ,kiégése” komoly veszély: szilkséges az alkotéi szabadsag rendszerének Ujra bevezetése, és a palyazati
tevékenységet folytatok tehermentesitése.

Hallgatéi kutatds és utanpétlas tdamogatésa kapcsan stratégiai cél a hallgaték minél korabbi bevonasa a kutatasba. A
kari 6szténdijrendszer atalakitdsaval 6szténodzzik a Tudomanyos Diakkorben vald részvételt, a kivalé hallgatokat az
UNKP 6szténdijrendszer keretében kisérjiik kiildnleges figyelemmel. A hallgaték tudomanyos felkésziiltségét tovabb
emeljik az “outreach” programok er@sitésével, az online megjelenés fejlesztésével, Uj képzések inditasaval. Egyuttal
térekszunk az EU-s palyazatok aranyanak tovabb ndvelésére és célul tlizzik ki a hangsulyos részvétel Nemzeti
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Laboratériumokban és kivalésagi projektekben. Ezaltal erdsitjik a TTK palyazati potencialjat, az ipari partnerekkel valé
kapcsolatot, valamint a kutatashoz sziikséges infrastrukturalis fejlesztések megvaldsulasat.

3.VL.3.4. Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy az intézmény eredményei minél hamarabb kozel keriiljenek az
alkalmazashoz

Kutatasi tevékenységlnk kiszélesitését tervezziik palyazati és ipari forrasok felé. Nagyon szamitunk a Paks 2
nagyberuhazashoz kapcsol6dd kutatasi megbizasok felfutasara a kozeljovében. Toérekszink ra, hogy a BME FIEK
kézremikodésével innovativ eredményeink, futdé szabadalmi eljarasaink, taldlmanyaink oltalmi védettséget és
gazdasagi hasznot hozzanak. Célunk az Uj Héliumcseppfolydsité berendezésben rejl6 lehetéségeket sikeresen
kiaknazhassuk kutatasi és ipari megbizasok céljara.

Vezetd oktatéi palyazatoknal az elbirdlas szigord szempontjai kozott szerepelnek az alkalmazott kutatasi
eredményesség, illetve a palyazati bevételszerz6 teljesitmény. A most indult Kooperativ doktori program (KDP) is
lehet8séget teremt az ipari partnerekhez val6 kézeledésre, ennek érdekében szoros egyuttmiikddést terveziink doktori
iskolaink és eddigi ipari partnereink k6zott, illetve torekszink Ujabb partnerek bevonasara is. Fontos eleme kutatasi és
ipari kapcsolataink fejlesztésének a kiilfoldi egyetemi és ipari kapcsolatok apolasa és részvétel EU-s projektekben is.

3.VL.4. Miiszaki képzés
3.VL.4.1. Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti felépitésének megujitasa

Az alapképzési szakok folyamatos feliilvizsgalata soran a sikerességi, lemorzsol6dasi mutatdkra figyelemmel tovabb
folytatodnak a képzés-szerkezeti atalakitasok, amelyek tovabbi célja a kdzépiskola és egyetem kozotti atmenet
,Simabba” tétele. Az Egyetem folytatni kivanja a projektet, amelynek soran a tanulmanyi rendszerben rendelkezésre
allé adatok elemzését végzi a teljes hallgatéi életitra kiterjedéen, felhasznalva az ezeket az eredmények az oktatasi,
képzésszervezeési stratégiak tervezéséhez. Az Egyetemen bellli j6 gyakorlatok megosztasa révén, az alapképzésbél
a mesterképzésbe valé atmenet kdnnyitésével és tartalmi harmonizaciéjaval a jelenleginél is vonzéképesebbé kivanja
tenni a mesterképzéseket.

3.V1.4.2. A fels6oktatasi intézmények és a végzésoket alkalmazé cégek kozti partnerség kialakitasa és ennek
szabalyozasa

Az ipar és a fels6oktatas partnerségi kapcsolataban az oktatas teriiletén vannak még nem teljes mértékben kihasznalt
lehetéségek. A 2021-2024 id6szakban erdsiteni szikséges az ipari partnerek bevonasat a képzésbe mind a dualis,
mind pedig a kooperativ képzések kiterjesztésével, a hallgatok munkatapasztalatanak, munkavégzés keretében
szerzett egyes kompetenciainak elismerésével. Az Egyetem tamogatja azokat célkitlizéseket, amelyek az élethosszig
tart6 tanulas koncepciojara épitve rovidebb idejl, szakiranyu tovabbképzések létrehozasaval segitik az Uj ismeretek és
kompetenciak tovabbadasat, fejlesztését, igy az orszag gazdasagi versenyképességének javitasat.

3.V1.4.3. Miiszaki teriileten az oktatasi médszerek hatékonysaganak novelése

Az Egyetem a 2021-2024 id6szakban tovabb kivanja folytatni azt a megkezdett folyamatot, amelynek
eredményeképpen egyre tobb képzése érhetd el angol nyelven. Ezzel egyszerre szolgélja az Egyetem nemzetkdzi
lathatosaganak, elismertségének ndvekedését, masrészt vonzo alternativat kivan azon magyar honfitarsaink szamara,
akik felséfoku tanulmanyaikat esetleg kiilfoldi fels6oktatasi intézményben képzelték el. A képzések fellilvizsgalata soran
oktatasi modszerek hatékonysaganak novelése érdekében az idészakos fellilvizsgalatok soran tovabb folytatodik a
kontaktéraszam szakmailag indokolhaté csokkentése. Szintén tovabb folytatddik az 6nallé munkara épulé, projektalapu
oktatasi formak aranyanak novelése, amely egyrészt tehetséggondozasi célokat is szolgal, masrészt olyan, a
munkaerdpiac szempontjabdl fontos transzverzalis készségeket is fejleszt, mint a problémamegoldas, a kommunikacié
és a csoportmunka. A kontakdraszam csdkkentés mellett az Egyetem elkbtelezett az oktatas — észszerli szakmai
keretek — kozott megvaldsitandé részleges digitalis transzformacidjara, amelyet az ezzel 6sszefliggé kockazatkezelési
stratégiaval, eljarasrenddel egészit ki.

3.VL5. Informatikai képzés

3.VL.5.1. Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres feliilvizsgalata és frissitése. A technologia
valtozasaval valé lépéstartas biztositasa, elavult technolégian val6 oktatas és kutatas elkeriilése

Stratégiai célnak tekintjik a jelentésebb mértékii nemzetkoziesitést. Jelenleg is vannak alap, mester és PhD szinten
Jjoint degree”, és ,double degree” megallapodasaink. Ezek szélesitése kiemelt cél. A nemzetkdziesedést kulfoldi
vendégeléadok, professzorok meghivasaval kivanjuk el6segiteni. Ehhez azonban sziikség van az o6rarendek
blokkositasara, mivel az eléaddé nem a teljes félévben, minddssze 2-4 hétig tartézkodik itt. Megoldandé a kurzus
blokkositott szervezése, amely technikai és szabalyozasi feladatokat is jelent. On-line kurzusaink szamat novelni
kivanjuk, mind a hazai, mind a kulféldi piacon. A pandémia idején gyUjtott tapasztalatok alapjan technikailag és
modszertanilag is fejleszteni kivanjuk a kinalatot. BProf izemmérndk-informatikus képzés inditunk a BME Balatonfiiredi
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Tudascentrumaban. A balatonfiiredi telephelyen megvalosuld képzés a fokozatosan bevezetendd blokkositott 6rarend
tesztelésére is alkalmas.

3.VL.5.2. Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egylittmiikodés erdsitése az iparag szerepldivel a képzés és kutatas
terén egyarant

Az iparvallalati és a kkv szektor irAnyaba még szélesebb korl nyitast tervezink. Ennek az elsé lépéseit mar megtettik.
Vallalat-specifikus képzéseket, tanfolyamokat inditottunk kiilénb6z6 teriileteken. A képzési portfolio frissitése és az ipari
igények becsatornazasa folyamatosan torténik. A BProf izemmérnok-informatikus képzés kooperativ képzési szakasza
elsd alkalommal kerllt meghirdetésre. A véllalatokkal térténd kooperaciéban még nagy tartalékok vannak, és a
szabalyozasi kornyezet is adaptalandé az egylttmikodés koézben felmerild igényekhez. Az online kurzusok
megnyitasa az ipar felé részben technikai probléma, de a szabalyozasi kornyezet itt is kialakitand6. Erésiteni kivanjuk
az ,ipari professzor’-ok, ipari el6adok szerepét az alap, és mesterképzésben, valamint a doktori képzésben. Utobbit jol
segitheti a kooperativ doktori képzés megszilardulasa. A Balatonfiiredi Tudascentrumban létestilé BProf Gzemmérnok-
informatikus képzés révén a BME orszagos szinten elvart hatasa tovabb erésodik.

3.VL.6. Gazdasagtudomanyi képzés

3.VL.6.1. A gazdasagi mesterszakok kinalatanak szélesitése, a helyi munkaadékkal egyiittmiikodve a képzés
finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és megvalésitasat illetéen

A mar igy is széles képzési portfoliot a nagy létszamu nemzetkdzi gazdalkodas alapszak sikere, valamint a gazdasagi
élet egyre erételjesebb nemzetkdzi jellege miatt a nemzetkdzi gazdalkodas mesterszak inditasaval célszer( bviteni.
A meglévé mesterszakok esetén a f6 cél a tartalmi megujulas, amelyet az informatika fejlédése, a munkakornyezet
erbteljes digitalizalodasa, az adatelemzési médszerek minden gazdasagi terileten tapasztalhaté térhéditasa indokol.

A gazdasagi mesterszakos hallgaték még a nappali képzésekben is rendszeresen dolgoznak a tanulas mellet és ennek
a tendencianak az er6sddése varhatd. igy e szakok tartalmi meguijitasa mellett célszer(i a szakok oktatasszervezésénél
Uj, a munkaerdpiac igényeihez igazod6 rugalmas technikakat alkalmazni. A keresztfélévek inditasa, a képzések
blokkositott szervezése, a hétvégi oktatasi lehetéségek kihasznaldsa, valamint a tavolléti oktatatas és jelenléti oktatas
elemeinek kombinalasa a szakok sikere érdekében fontos fejlesztési iranyt jelent. Kiemelt jelentéségl a nagy multra
visszatekint6 MBA képzésiink fejlesztése, 6sszhangban a menedzseri munkakorokben a digitalis transzformacio, a
fentarthatésagi kérdések, valamint az innovaciés tevékenység el6térbe keriilésével. igy az ipar 4.0 kihivasaira, az
innovacioképesség fejlesztésére, valamint a fentarthatésagi és kdrnyezeti szempontokra koncentralé specializaciok
inditasa és fejlesztése kiemelt fejlesztési cél.

3.V1.6.2. A nemzetkoziesitésben rejlé lehetéségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen nyelvii gazdasagi
képzések erdsitése elsésorban a mesterszakokon

Az angol nyelv(i képzések sikeres inditasat kovetéen a kovetkezd idészak feladata a tartalmi és infrastrukturalis
fejlesztés, valamint az angol nyelvl képzések kinalatanak bdvitése az oktatodi kapacitas altal megengedett Gtemben. A
portfélid bévités fontos kdvetkez6 eleme a miiszaki menedzser mesterszak angol nyelvi inditasa, valamint az oktatoi
kapacitas fliggvényében a nemzetkdzi gazdalkodas mesterszak ugyancsak angol nyelvii meghirdetése. Az MBA
képzés nemzetkozi jellegének erdsitése kiilondsen fontos feladat. A nemzetkdzi jellegnek ennél a programnal az
oktatas nyelvén tdl a tanterven kiviili tevékenységek erdteljes nemzetkdziesitését is igényli. igy a tandran kiviili
eléadasoknak, szakmai rendezvényeknek, hallgatéi versenyeknek, gyar és intézménylatogatasoknak a
nemzetkoziesitése is kiemelt cél. A kovetkez6 idészak fontos feladata EFMD tagként néhany gazdasagi mesterszakunk
nemzetkdzi akkreditalasi folyamatanak elinditasa. Az EFMD akkreditacios kovetelményekhez toérténi igazodas biztos
garancigja e képzések nemzetkdzi jellegének.

3.VL.6.3. A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a felnéttképzésben valé fokozottabb, a munkaadékkal
osszehangolt szerepvallalas erdsitése

Folyamatosan igény van a vallalatok részér6l, a mindségi vallalatvezetés, menedzsment korszerliségének
fenntartasara, egyes gazdasagi teriletek irant, mint Iétesitménygazdalkodas, vagy pl. a kockazatkezelési tudast nyujto
kinalat fenntartasara, bévitésére. Ezen terlletek folyamatos fejlédését a képzéseknek kovetni kell, egyes részteriiletek
onalléva valasaval ujabb képzéseket kell a kinalatba helyezni. A vallalati digitalizdci6 soran megndvekedett
adathalmazok kezelése, értelmezése elemzése jelenleg tulmutat mar az adatelemzési szakman, és kdzépvezetdi
szinttél "soft skill" jelleggel nagy igény mutatkozik ra a piacon. Az on-line képzési mddszer tobb lehetéséget, mint
korlatot jelent a vallalatok szamara, rugalmasabban és szélesebb korbe éltek a tanfolyami lehetéségekkel. Emiatt az
egyetemnek meg kell erésitenie a rugalmas, skalazhato felnéttképzési kinalatot, mely ugy idézitésében, mint helyhez
kotottségében jelentds tovabbi potencialt igér a kdvetkezd években. Az 0j Szakképzési Torvény ugyanakkor nagy
terheket is r6 az Egyetemre felnéttképzés tekintetében is, a regisztracids és engedélyeztetési folyamatok tekintetében.
Tovabbi lehetéségként kell tekinteni a digitalizalas altal felkinalt lehet6éségekre az egyetem kozalkalmazotti
allomanyanak rugalmas belsd tovabbképzéseire akar gazdasagi, akar tliz- és munkavédelmi, akar andragdgiai,
modszertani, illetve oktatas informatikai téren. Kulon figyelmet érdemel a felnéttképzések angol nyelvii fejlesztése,
megjelenitése.
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3.V1.8. Pedagogusképzés

3.VL.8.1. A pedagogusképzés tartalmi-moédszertani megujitasa, a korszerii pedagdgiai médszertani eszkoztar
alkalmazasaval

(1) A képzések tartalmat 0sszhangba hozzuk a szakképzési torvényben megfogalmazott, Uj oktatdi szereppel,
figyelembe véve a dualis képzést. (2) A szakmodszertanok sulyat jelentés mértékben ndveljik, és a hallgatok
szertedgazobb szakterileti felkészitést kapnak. (3) A szakmodszertanokban hangsulyos szerepet kapnak a tanuléi
onallésagot, az interperszonalis kompetenciakat és a soft skill-eket fejlesztd stratégiak, mint példaul a projektmunka, a
csoportos problémamegoldas, a felfedez tanulas. (4) A szakképzésbeli digitalis kompetenciak fejlesztése érdekében
a szakmai pedagogusképzés egészét at kell, hogy hassa ez a szemléletmdd, fokozva ez altal a pedagogusok attitlidjét
és kompetenciait. (5) A szakoktatd szak képzési és kimeneti kdvetelményeit figyelembe véve a tanterv és a képzési
program kidolgozasa, tantargyfejlesztés.

2.V1.8.2. Intézményi szinten pedagogusképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok, szervezeti felel6sségek
meghatarozasa, modszertan kialakitasa

(1) A parhuzamos képzés adta lehetéségeket kihasznalva a BME mesterszakjain tanuldk koziil hallgatdk bevonasa a
szakmai pedagoégusképzésbe is. (2) A BME doktori iskolaiban résztvevé doktoranduszhallgatok bevonasa a szakmai
pedagégusképzésbe, felkészitve ket ez altal is a felsoktatasra. (3) A BME alapképzésein tanuldk szamara pedagdgiai
targyak meghirdetése, ami palyaorientacio szerepét is betdltheti, felkeltve ez altal a fiatalok érdeklédését a szakmai
tanar palya irant.

Az el6z6 pontban vazolt tartalmi és mddszertani megujitdson tulmenden a pedagdgusképzés vonatkozdsaban a
kovetkez6 fejlesztéseket tervezziik: (1) Egy, tartalmaban szinvonalas, a szakképzés valds igényeit figyelembe vevé, a
hozzaférés tekintetében térben és id6ben rugalmas, a tanulasmenedzselés korszeri formait felhasznald
tanulastamogato tanulasi kdrnyezet kidolgozasa. (2) Valamennyi tantargyhoz elektronikus tananyag kidolgozasa. (3) A
pedagodgiai gyakorlatok, a szakmoddszertanok, a kisérészeminariumok, a portfolio és a szakdolgozat/diplomamunka
tantargyak projektszemléletli megvaldsitasa. (4) A partneriskolak (gyakorléhelyek) orszagos halozatanak kiépitése,
majd a hallgatéi mentoralas egységes szempontrendszerének kidolgozasa és a mentorok felkészitése.

Osszefoglalé — a Kiemelt képzési teriiletek szempontjab6l fontos IFT programelemekhez kapcsolédé
intézkedések listaja

Kiemelt Programelemek Intézkedés Szerv. Idétav
felel6ség
Oktatasfejlesztés Portfélio bdvités: tartalom, forma | RK, Okt Megvalésulo
rh.
Hallgatoi palyamodell, kivalésag és hatékony Al és Big Data alapu tamogatas RK, Okt Megvalésulo
tehetséggondozas rh.
Hazai rangsorokban valé el6relépés (vagy a Oktatoéi és hallgatéi kivalosag RK, Okt Megvalésulo
vezetd helyezés megtartasa) nbvelése rh. Tud. rh.
Nemzetkdzi rangsorokban valé elérelépés Oktatoéi és hallgatéi kivalosag RK, Okt Elkezd6d6
novelése rh. Tud. rh.
e-Egyetem: egyetemi funkciok a kibertérben On-line oktatas, szamonkeérés RK, Okt Elkezd6d6
rh.
Idegennyelvi oktatas fejlesztése Mennyiségi és mindségi RK, Nemz. | Megvalésulo
fejlesztés rh.
A BME Science Park programjanak a Az oktatasi rész megvalositasa RK, Okt Elkezd6d6
megvaldsitasa rh. Tud. rh.
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I. FUGGELEK - az Intézményfejlesztési Tervet tamogaté dokumentumok és adatok listaja

Fejezet Dokumentum cime Elérhetéség
2.1.6 Nemzetkozi felmérés https://bmeedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/EQvbGnSCASJJh-
4fg3QbB_QBRU4-NXbPOVyCOwM9wn8mRA?e=PspelM
2.11.1) A karok KFI https://bmeedu-
tevékenysége és my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/ESEZEXIiBjZ5Gu7fRYL]
kapcsolatrendszere 7yZABCCNWegEv67UpwSzAID 11IKA?e=20Xtc5
2.11.1) BME FIKP https://bmeedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/EX-
eredmények XmOQQRpRHNh52-m8fTxycBhYyaOted4JycwmYx_TlidQ?e=Jfe6Um
2.11.2 BME H2020-as https://bmeedu-
projektjei my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_ hu/EWbYU3PP75tKlbhgad
u9rl8BJJB8oAjcWTYgDxHYNQTV3Q?e=ZdJgPX
2.11.4. A BME nemzetkozi https://bmeedu-
kapcsolatai my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/ETY1fD601rVBruCn-
YwD2I8BXG6RXEDB6FytmDgZMyNDvw?e=jOKk1p
2.V.1. A BME informatikai https://bmeedu-
stratégiaja my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme hu/ESAPqcLb5JBJioatmtE
M9ygBpwYTuQQR2Xz5UsoKg38rNg?e=mXrDFm
2.V.3. N6k aranya a BME https://bmeedu-
tevékenységekben my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/ESPJgOMJPNhMvjDZja
OyRK8BmMLNyeZ7pCp7MT5dulU-JB6Q?e=k79Fpw
2.\V.7. Adatok a https://bmeedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/Eaj9-
tanarképzésrél BbxwjxLhRNk5pKucr4BoHt510lZWaU8w1d6nQy2Rg?e=mdxowR
2.V.8. A BME streaming https://bmeedu-
rendszerének leirasa my.sharepoint.com/:w:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/EaEOn3cFvCFLjd7dmp
BwaAsBfsScPN_4xI3kXmhu6peMsg?e=Uypuig
2.V.9. A BME https://bmeedu-
sportstratégiaja my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/EVpVgFr55GBNkOJwn
HyaB84BF8q9reZANy6-JDitlzrVLQ?e=i170ls
2.VL.3.1. Felvételi adatok https://bmeedu-
2.V1.6.1 my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/EcUyJnmPqHVCi1OmP
fom-EUBHUk8UPRJZYVNxzmieCJzlw?e=jrQdN3
3.11.1) A BME SDG https://bmeedu-
stratégiajanak my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/EYCNdjcBmsIKgBNdQ
tervezete (angol) NgTadsBSkGgQk9dy fNjGdC4de4Cg?e=6Q5s2D
3.11.1) A karok tervezett KFl | https://bmeedu-
tevékenysége és my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/EdFI6nWX7CZBkLeBcB
kapcsolatrendszere gW7FsBjgBxVIxdLg_xWoJhKjr6bA?e=D7ysXI
3.11.1) A BME energia— https://bmeedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_ hu/ET-
klima cselekvési terve | 4Wpy 169LgelwEmCy4ZUBvCSDIdgR5tX9v2cH|SSxCg?e=GpoOxs
3.11.1) A BME Kompetencia https://bmeedu-
Kdzpont palyazat my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/Ecin9jh2aAJlgXak _mlQ
tartalmi 6sszefoglaldja | 4vAByaQIGBotYf7xLIm2vPBsVw?e=hfFypW
3.11.1) A BME Science Park https://bmeedu-
koncepcidja my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_hu/EaJESdkTIf5HgaKXvZ
km9ZEBy4INgLEbSY204eV8higjjQ?e=Nr7gEh
3.1..5 A BME MTA doktora https://bmeedu-
jelentése my.sharepoint.com/:b:/g/personal/horvath_romeo_bme_ hu/EcP8UpT2z6dNk-
XpPG5dSiUBNmM2CO1myl-n8CjBko02TaQ?e=SWPZsY

Il. FUGGELEK - az Intézményfejlesztési Tervben szerepld konkrét intézkedések listaja

Kiemelt Programelemek Intézkedés Szerv. Idétav
felel6ség
3.l. OKTATAS
Min&ségi oktatas erésitése és Digitalis tartalmak névelésével, on-line Oktatasi rh Elkezd6d6
Iépések az e-Egyetem felé vizsgarendszerrel, elektronikus Karok
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képzésmenedzsment és hallgatdi analitika és Kancellaria
informatikai infrastruktura tokéletesitésével KTH
Rugalmas oktatasi formak Munkahely melletti tanulmanyok lehetévé MSc és Okt ig. Megvalésulo
alkalmazasa és munkaerdpiaci PHD szinten, Uj szakiranyi képzések a ZalaZone DT-ok
igényekhez valo igazodas és Balatonfiiredi Tudascentrum helyszinein Karok
Lemorzsolédas csokkentése Kdzépiskolai egyetemi felvételi el6készitd Okt ig Megvalésulo
szolgaltatasok biztositasa (BME alfa), Ml alapu Karok
hallgatdi teljesitménytamogatas KTH
Hallgatoi palyamodell és Korai bevonas a KF| tevékenységbe, Okt ig Megvalésulo
tehetséggondozas Osztondijrendszer biztositasa Karok
Az egyetemi oktatasi pozicidjanak Nemzetkdzi szerepvallalas erésitése az EUA, Nemzetkozi Megvalésulo
megerdsitése nemzetkdzi téren CESAER, SEFI szervezetekben és az EELISA rh,
program (European Universities) végrehajtasa Nemzetkozi
ig,, Karok
A nék, a kisebbségek és mas N&i karrierpalya kidolgozasa, hatékony hallgatoi Rektor, Megvalésulo
alulreprezentalt csoportok mentorprogram megvaldsitasa Oktatasi rh
szerepvallalasanak ndvelése Karok
3.ll. KUTATAS
A BME Science Park A program KFI elemeinek a végrehajtasa Tud Rh, FIEK Elkezd6d6
programjanak a megvalésitasa
KIF infrastruktura fejlesztése 5G kisérleti halozat és loT halézat létrehozasa Kancellaria Megvalésulo
VIK
Fokuszalt kari  kutatasi portfélié | Az ebben szerepl6 elemek koordinalt Karok Megvalésulo
kialakitasa megvaldsitasa
Hazai rangsorokban valé A KFI kivalésag fenntartasa RK, OMIKK Megvalésulo
elérelépés (vagy a vezetd
helyezés megtartasa)
Nemzetkdzi rangsorokban valo Adatszolgaltatas javitasa, uj féallasu munkatars RK, OMIKK Elkezd6d6
elérelépés
Kutatéasi potencial kivalésaganak | Q1 D1 folydiratcikkek szdamanak, valamint az MTA | rektor, Megvalésulo
nbvelése doktora fokozatok névelése Uj finanszirozasi- és kancellar,
életpalya modellek EHBDT
Tudasvagyon nyilvantartasa és FIEK laborok fenntarthatésaga, technolégia FIEK Megvalésulo
menedzsmentje, a technoldgia- koncentracio
transzfer és innovacio-
menedzsment eredmény-
szemléletli mikodtetéséhez
szikséges one-stop-shop
infrastruktura kialakitasa
Ingatlan-, létesitmény - és A beruhazasok kivitelezése KKV-kal valo kancellar, Elkezd6d6
szervezeti fejlédés, Uj éplletek kapcsolatok szervezése FIEK
(BME Innovacios Kézpont,
Balatonfiiredi Tudascentrum) és
az ezekhez kapcsol6dé
hasznositasi és oktatasi elemek
3.lll. HARMADIK MISSZIO
Hatékony innovéaciéos és | BME Innovacios és Fejlesztési Kézpont BME megvalosul
tudastranszfer létrehozésa
Hatékony kommunikécié és | A BME kommunikaciéjanak erésitése RK, Karok, | megvalésul
brandépités Kancellaria
Karriertanacsadasi szolgaltatasok teljes kortivé
tétele.
A hallgatoi sikeresség Hallgatéi munkaerépiaci tréningek online és offline K - .
. . A . PR . ancellaria megvalosul
tamogatasa formaban elérhetbvé tétele angol nyelven is.
Sajat bevételbdl fizethetd hallgatdi 6sztondijak
adminisztrativ hattértamogatasi rendszerének
teljes kortivé tétele
Kancellaria szolgaltatasok angol online
Korszer( informacids tartalmak igénybevételi lehetéség kialakitasa, ahol érdemi
hozzaférésének széleskori ligyintéz6 funkcié nem sziikséges (bérbeadasok, Kancellaria megvalosul
biztositasa szolgaltatasok megrendelése, kalkulaciok
készitése stb.).
3.IV. INTEZMENY IRANYITAS ES FINANSZIROZAS
Egyetemi hasznosité holding Iétrehozasa (BME Karok/
INVEST HOLDING). Kancellaria
Egyetemi villamosenergia halézat megujitasa,
Vagyon megdévasa és fejlesztése napelem rendszer bovitése, energetikai okosméro Kancellaria megvalosul
(oKtatasi, képzési, kutatasi és rendszer, komplex éplletmenedzsment
A ' ; . megoldasok bevezetése.
lakhatasi infrastruktira fejlesztés — L= - Y P
Konszolidalt, kdzponti felhasznaldi azonositasi
cimtar kialakitasa, hasznalatba adasa az egyetemi | Kancellaria megvalosul

szolgaltatasok legszélesebb kdre szamara.
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Az egyetem munkafolyamatainak teljeskori

digitalizalasa, az informatikai j6-gyakorlatok Kancellaria megvalosul
egyetemen belilli, széleskori terjesztése.
D'g'tahs algpq eg’yseges’egy’ete@ t{elso’ Kancellaria megvalosul
szabalyozastar létrehozasa és mikddtetése
Kdzponti elektronikus Ugyintézés, szervezeti és K - .
A X e i ancellaria megvalosul
személyes elektronikus alairas implementalasa.
3.V. EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS
Digitalis készségek IT stratégia készitése VIK/ Megvalésulo
fejlesztése/digitalis Kancellaria
transzformacio Digitalis oktatasi infrastruktura fejlesztése Kancellaria Folyamatos
Innovacios tematikaju, ipar Formalis képzéseken kiviili oktatas megvaldsitasa | Karok Elkezd6d6
kdézpontu oktatas
N6k munkaerbpiaci Rugalmas munkaszervezési, munkavégzési Kancellaria Megvalésulo
részvételének erésitése lehet6ségek biztositasa a foglalkoztatottak
szamara.
Az egyetemi néi munkavallalok Kancellaria Megvalésulo
munkakdérilményeinek csaladbaratta tétele
Hatranyos helyzet( hallgatoi Tamogato programok megvaldsitasa RK/ HSZI Megvalésulo
csoportok segitése
Kulcskompetenciak fejlesztése Kompetencia katalégus kialakitasa Kancellaria Megvalésuld
és menedzsmentje Kompetencia értékelési rendszer kialakitasa RK/ Megvalésuld
Kancellaria
Képz6k képzése program fejlesztése GTK Folyamatos
Felnéttkori tanulas Oktatasi portfolié bévitése Karok Elkezd6dd
elémozditasa SEFI részvétel Rektori Folyamatos
kabinet
Oktatasi és képzési IT infrastruktara fejlesztése Kancellaria Folyamatos
infrastruktura fejlesztése WiFi lefedettség bévitése Kancellaria Megvalésuld
Kihivas alapu oktatas és KFI EELISA kézdsségekben valé legalabb 50%-os EELISA Megvalésuld
megvaldsitasa részvétel intézményi
koordinator
Fenntarthato fejl6dési célokhoz BME SDG stratégia elkészitése és monitoringja Tud. Rh. Megvalésulo
valé igazodasa
Egészségmegdrzés és Részvétel a nemzetkdzi egészséges egyetem Sportbizottsag | Megvaldsuld
egészséges életmodra vald programokban
nevelés
Sport és szabadidés MAFC sportklubbal val6 egyuttmikodés Kancellaria,/ Folyamatos
tevékenységek fejlesztése megvaldsitasa Sportbizottsag
A nék munkaerépiaci Rugalmas munkaszervezési, munkavégzési
részvételének, valamint a munka Ieh’et()'ségek' (rugalmas m’unka|d6 s.zervezés’vag'y Karok/ .
a maganélet j<’)bb egyensilyénak csus'zt.athato munkakg;des, otthoni mun'kallvegzes, Kancellaria megvalosul
elémozditasa, rugalmas egyéni munkarend, atipikus foglalkoztatasi
) o " lehet&ség) biztositasa a foglalkoztatottak szamara.
munkafeltételek elémozditasa, — T
csaladbarét felsGoktatas Az egyetemi nGi munkavallalck
infrastrukturalis tAmogatasa rgunIfalforlljlmenyemgk"csglgdbaratta tetele (pl. . Karok/ - megvalésul
torzsid®, részmunkaidds allashelyek, gyerekbarat Kancellaria
iroda, baba-mama szoba).
Kulcskompetenciak fejlesztése
minden intézményi dolgozé és A foglalkoztatottak vonatkozasaban intézményi K
PPN S . . X ) arok/ .
hallgaté szamara a munka vilagal szinten kompetencia katalégus, valamint az ehhez K - megvalésul
P ,, . PP ) oo ancellaria
valé zokkenémentes atmenet kapcsolodd értékelési rendszer kialakitasa.
elésegitése
3.VI. KIEMELET KEPZESI TERULETEK
Oktatasfejlesztés Portfélié bdvités: tartalom, forma RK, Okt rh. Megvalésuld
Hallgatoi palyamodell, kivalésag é Al és Big Data alapu tamogatas RK, Okt rh. Megvalésulo
hatékony tehetséggondozas
Hazai rangsorokban valé Oktatdi és hallgatéi kivalésag novelése RK, Okt rh. Megvalésulo
elérelépés (vagy a vezetd helyez¢ Tud. rh.
megtartasa)
Nemzetkdzi rangsorokban valo Oktatdi és hallgatéi kivalésag novelése RK, Okt rh. Elkezd6d6
elérelépés Tud. rh.
e-Egyetem: egyetemi funkciok a | On-line oktatas, szamonkérés RK, Okt rh. Elkezd6d6
kibertérben
Idegennyelvi oktatas fejlesztése | Mennyiségi és mindségi fejlesztés RK, Nemz. rh. | Megvaldsulé
A BME Science Park programjang Az oktatasi rész megvaldsitasa RK, Okt rh. Elkezd6d6
a megvaldsitasa Tud. rh.
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ll. FUGGELEK - A Helyreallitasi és Ellenalloképességi Tervhez (RRF) valé illeszkedés
bemutatasa

F.lll:1.Fels6foka gyakorlati képzés megerdsitésére és a munkaerdpiaci igényeknek megfelel6 atalakitasara
vonatkozé tervek 2026-ig. A fels6oktatasi intézmény gyakorlati képzéssel, oktatassal, kutatassal kapcsolatos
infrastruktura es oktatasfejlesztési konkrét tervei 2026-ig. Ennek kereteben a kooperativ doktori képzés
fejlesztésével, bovitésével kapcsolatos elképzelések bemutatasa, kiilonos tekintettel a kutatoi életpalya
atjarhatosaga es a kutatasi eredmények beépitésére egyetemi oktatasba, valamint kutatasba.

A BME akkreditalt képzései 6sszhangban vannak a munkaerdpiaci igényekkel, ezek gyakorlati jellegét és innovacié
orientéltsagat az Egyetem széleskor( ipari kapcsolatai és projektrészévtelei biztositjak. A KFI tevékenység eredményei
viszonylag gyorsan meg tudnak jelenni az oktatasi programokban is, amely lehet6séget teremt a felkésziilt, élenjard
technikai tudassal rendelkezd hallgaték képzésére, akik tisztaban vannak a kurrens technoldgia kihivasaival. A
munkaer8piaci igények még hatékonyabb kiszolgalasara bizonyos kulcstechnoldgiak terlletén a BEM extrakurrikularis
képzéseket is nyujt, pl. 6sszhangban a Digitalis Jélét Program 5G és MI koaliciéjaval, folyamatban van egy 5G
Akadémia tervezése a Nokiaval kozdsen a Vodafone altal biztositott 40MHz-es 5G kisérleti egyetemi infrastruktdran. A
nemzetgazdasagi igényeknek megfeleléen az ipari adatgyljtés és monitorozas teriletein Uj angol nyelvi képzések
tervezése (Al és Safety Engineering). Az Ipar4.0 koncepcidhoz kapcsol6do tantargyak tematikaja biztositja azon
digitélis készségeket, amelyek nélkilézhetetlenek a KKV-k szamara és kapcsolédnak az Intelligens Nemzeti
Szakosodashoz.

A BME sikeresen vett részt a Kooperativ Doktori Programban (25 jelentkezésbdl 20 sikeres), amely a programban
szerepl6 iparvéllalatok szamara biztosit innovativ kutatasi eredményeket és ezek vallalati hasznosulasat. A programot
az Egyetemen mindenképpen szélesiteni szeretnénk, azonban megfeleld mindségi sziirék beépitésével, pl. a
doktoranduszi kutatasi kivalésadg mellett, a partnercégek ipari minéségét és adekvat szakmai tevékenységét is
ellendrizve.

Hazai és nemzetkozi partnerekkel, kiilonds tekintettel az EELISA Eurdépai Egyetemi szbvetségre alapozva, a BME
jelentésen bdviti kozos képzéseinek szamat és oktatasi, kutatasi és innovacios egylttmikodeéseit. Az Gj, EELISA
innoCORE elnevezés( palyazatunk lehet6séget nyujt a nemzetkdzi KFI tevékenységeink dimenzidinak atalakitasara.
Terveink szerint az EELISA szdvetségen belll egy k6zos KFI 6koszisztémat hozunk Iétre, amelyben elémozditjuk és
tamogatjuk a k6zos KFI tevékenységek fejlesztését és Uj strukturak (kutatécsoportok, klaszterek, k6zds laboratériumok,
indulé vallalkozasok, tudomanyos parkok) létrehozasat; optimalizaljuk ezen tevékenységek k6zos hozzaférhetéségét,
ezzel parhuzamosan a ,nyitott-tudomanyra” vonatkozé kozds stratégiat dolgozunk ki és valdsitunk meg.

F.llL.2. A fels6oktatasi intézmény infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformjara vonatkozé konkrét
elképzelések, kilonos tekintettel a helyi tarsadalmi életben, az értelmiségképzésben és a
gazdasagdfejlesztésben betoltott szerepre. Térjenek ki arra is, hogy a munkaeré-piaci igényekre rugalmasan
reagalva hogyan tudjak biztositani a képzési, kutatasi, innovacioés, miivészeti, valamint sport és kulturalis
szolgaltatasi hatteret a régié és a nemzet versenyképességéhez. Ismertessék, hogy miként tud az intézmény
hozzajarulni a gazdasag erdsitéséhez lokalisan és globalisan, a jelenlegi és egy esetleges ujabb valsag
hatasainak az enyhitése érdekében.

A BME az egész orszag szamara képez szakembereket a nagyobbrészt a miiszaki, informatikai és gazdasagtudomanyi
képzési teruleten, kisebb volumenben a természettudomanyi, tarsadalomtudomanyi, pedagdgiai és
bolcsészettudomanyi terileten az ISCED szerinti 6 (alapképzés), 7 (mesterképzés) és 8 (doktori képzés) szinteken,
valamint szakirdnyu tovabbképzésekben. A BME képzéseire jelentkezdk célja, hogy a munkaer8piacon jol
hasznosithatd kompetenciakat sajatitsanak el. Ennek érdekében az Egyetem ciklikusan felllvizsgalja képzéseit és
azokat tartalmilag megujitia annak érdekében, hogy a végzettek megfelelienek a megrendeldi, munkaaddi
elvarasoknak, az orszag és vallalkozasok gazdasagi érdekét tudjak minél jobban szolgalni.

A 2016-2020 kozotti id6szakban az Egyetem szamos képzési programja esett at a fenti szempontoknak megfelel6é
atalakitason, melynek eredményességét a végzett elhelyezkedési mutatoi szemléltetik a legjobban. A BME kdzponti
elhelyezkedésébdl adédoan orszagos beiskolazasu intézmeény, a hallgatok kb. 60%-a kdzponti régidbdl szarmazik és
40%-a egyenletesen oszlik el az orszag mas régidiban, igy a helyi (lokalis) munkaerépiaci igények mellett hangsulyos
az orszagos szintl igényeket és azok kielégitését is vizsgalni. A Diplomas Palyakdvetési Rendszer adatai kedvezd
képet mutatnak a BME-rél kikerll6 végzettek munkaerépiaci statuszat illetéen. Az Egyetemen szerzett kompetenciak
j6 hasznosithatosaga miatt gyorsan (néhany hénap alatt) végbemegy az els6 munkaba allas, mar a kezdd jévedelmek
is magasak és egy BME diplomas el6tt kiszamithato életat all, a végzettek jévedelem- és hozzdadott érték teremté
képessége kifejezetten jo.

A BME, mint a digitalis technikak terlletén igen jelentds tudasbazissal és tapasztalattal rendelkezé fels6oktatasi
intézmény, elkotelezett az oktatas tovabbi digitalizacidja mellett, aminek a COVID-19 jarvany is jelentds I6kést adott.
Az igy elért fejlesztések egy része a jarvanyhelyzet utan is fontos szerepet kaphat az oktatasban, ezért a kovetkez6
id6szakban az oktatas fejlesztésének a célkitlizései az alabbiak:

— ameglévd digitalis oktatasi, képzési tartalmak folyamatos karbantartasa, fejlesztése,
—  (j tartalmak kifejlesztése a statikus tartalom mellett a dinamikus tartalom lehetéségeinek kihasznalasaval,
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—  online vizsgarendszerek kidolgozasa.

A fejlesztés masik iranya az oktatasi adminisztracios- és szervezési folyamatok egyszerisitése és athelyezésiik az
online térbe. Ez oktatdi eréforrasok felszabaditasat eredményezi és tobb teret enged az ismeretatadasi tevékenység
minéségének az emelésére. Ezért torekvésink az ,e-Egyetem” elemeinek a megteremtése, az oktatasi
tevékenységekre, folyamatokra vonatkoz6 szabalyozasok megfeleld atalakitasaval és ,papirnélkili” folyamatok
bevezetésével.

Ismeretatadasi folyamatok digitalizacioja

A digitalis technolégia, teljes mértékben tdmogathatja azt a célt, hogy minden hallgaté magas szinvonalu és inkluziv
oktatasban és képzésben részesuljon. Az elektronikus képzésmenedzsment-rendszereknek, mint az egyuttmikoédésen
alapulé és kreativ tanulas hatékony és tamogatd eszkdzeinek kell lenniitk a jov6ben. Az elektronikus
képzésmenedzsment-rendszereknek segiteniik kell a hallgatokat és az oktatokat a digitalis tartalmakhoz vald
hozzaférésben, azok létrehozasaban és megosztasaban. Biztositani kell, hogy a tanulasra a nagy el6éadéterem, a
tanterem falain kivil (is) kerlljon sor, nagyobb szabadsagot biztositva ezzel a fizikai elhelyezkedés és az érarendek
korlataitol. A tanulas torténhet teljes mértékben online vagy vegyes maédon, az adott hallgatd igényeinek megfelelé
idében, helyen és Gtemben. Az alkalmazott technolégiai eszkdzok és platformok tipusat és kialakitasat, valamint az
alkalmazott digitalis pedagdgiat ugy kell megvalasztani, hogy senki ne rekesztédjon ki.

Képzések tartalmi bévitése és megujitasa

A BME jelent6s részt kivan vallalni a természettudomanyi, technoldgiai, miiszaki, (mivészeti) és matematikai
terlleteken (STE(A)M) végzettséggel rendelkezdk irant mutatkozé hazai munkaerdpiaci igények kielégitésében. Az
Egyetem oktatasi portfolidjanak bdvitése, tartalmi megujitasa Gtjan a nemzetgazdasagi igények hatékony
kiszolgalasaval el kivanja mozditani Magyarorszdg versenyképességének ndvekedését. A képzések tartalmi
bévitésének és megujitasanak egyik részfolyamata a BME Science Park oktatasi programjanak a végrehajtasa. A
bévités masik pillére mesterképzési szakok inditdsa angol nyelven és tavoktatasra alkalmas formaban (példaul az
Artificial Intelligence, Safety Engineering tertleteken), tovabba Uj képzések kifejlesztése nemzetvédelem- és biztonsag,
energiaellatas és -hatékonysag, klima- és kdrnyezetvédelem, zéldgazdasag és fintech terlletein.

A képzések munkaerdpiaci igényekkel valé 6sszehangolasa

A BME stratégiai célja a 2021-2024 koz6tti idészakban, hogy kiegyenlitett, orszagos beiskolazasi jellegét megtartsa és
képzés tartalmat az ezen idészakban sorra kerlil6 szakos felllvizsgalatok soran megujitsa. Ezen fellilvizsgalati
folyamatok soran az Egyetem a készségkereslet és -kinalat kozotti eltérések felszamolasara és a kivaldsag
elésegitésére fog torekedni a készségfejlesztésben. Ehhez eszkdzként az ESCO-t, azaz az Eurdpai Unio altal
kidolgozott, a készségek, kompetenciak, képesitések és foglalkozasok eurdpai osztalyozasat is fel kivanja hasznaini.
A BME jelent6s részt kivan vallalni a természettudomanyi, technoldgiai, miszaki, (miivészeti) és matematikai
terlleteken (STE(A)M) végzettséggel rendelkezdk irant mutatkozé hazai munkaerépiaci igények kielégitésében.

Oktatasi portfolio bévitése a nemzetgazdasagi igények hatékonyabb kiszolgalasa végett

Az Egyetem célja a gazdasag szerepl6i és az Egyetem kozotti egylttmikddés erbsitése a kooperativ képzési forma
kiterjesztésével, valamint jelentds szakmai tapasztalattal rendelkezd ipari szakemberek bevonas a képzésbe. A
munkaer8piac elszivd hatdasadnak kompenzaldsa képzések szervezeési kereteinek atalakitasaval, valamint a munka
vilagaban szerzett kompetenciak képzésben torténd szélesebb kori és rugalmasabb elismerésével. Az oktatasi formak
bévitése, a lehetséges fels6oktatasi bemenet (a jelentkezdk) bévitése érdekében meg kell vizsgalni az Egyetem és a
szakképzés kapcsolatanak elmélyitését, kiléndsen az okleveles technikusképzés teruletén.

A BME képzéseivel, képzéseinek kialakitasaval elkotelezett a munkaeré-piaci igényeinek kiszolgalasara (megvalosult
akcidink):

e Aglobalis, orszagos munkaer&-piaci helyzetre, a gazdasagban jelentkezé nagy informatikus hianyra kreativan
reagalva hoztuk létre az elmult években az Gzemmérndk-informatikus alapképzési szakunkat. Felismerve,
hogy a legnagyobb igény nem a magasabban képzett szakemberek irant van tdmegesen, egy képzési szinttel
lentebbi szakot (Bprof) alapitottunk és inditottunk a Villamosmérnoki és Informatikai Karon. A képzés sikeresen
zajlik, mar eljutott a gazdasagi szerepl6kkel egytttmikodd kooperativ szakaszéban is. A munkaadok részérél
nagy az érdekl6dés.

e Ezapozitiv hozzaallas a regionalis munkaeré-piaci igények kielégitésénél is tetten érhetd: szintén Bprof szinti
alapképzési szakot hoztunk Iétre a ZalaZone tesztelési infrastruktira hatékony hasznalatanak kiszolgalasara:
jarmi-Uzemmeérndk szak létrehozasa zalaegerszegi telephellyel. Ezzel is tamogatjuk napjaink korszer(,
autonom, dntanulé rendszereinek tesztelését és validacidjat a ZalaZone nemzeti infrastruktdran.

e A magyar atomenergia potencial bdvitésének nemzeti stratégiajat tamogatjagk az 0 szakiranyu
tovabbképzéseink: atomerdmvi Uzemeltetési szakember és szakmérndk képzések.

e Az lrtechnoldgia az egyik legmagasabb foku technoldgiai kihivas. Hazankban tébb mint 40 szervezet (cég,
kutatéintézet) foglalkozik (rkutatassal és Grtevékenységgel, ugyanakkor (irmérndk képzés jelenleg nem létezik
az orszagban, a hazai szektor pedig utanpétlas problémaval kiizd. Az elmult néhany évben — kuléndsen
hazank teljes jogu ESA (Eurépai Uriigyndkség) tagsagat kévetden — tobb iranybdl is felerésédott az
Urtevékenység(ek)hez kapcsolddd fels6foku képzés iranti igény. Ezért hoztuk létre az Grmérndk
mesterszakunkat a Villamosmérnoki és Informatikai Karon.
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e Hazank magasan képzett munkaerd utanpotlasanak biztositasa céljabdl kihelyezett képzéseink karbantartasa,
fejlesztése nem maradhat el. Megfontoltan, figyelemmel a rendelkezésre allé human- és infrastrukturalis
er6forrasokra és lehet6ségekre, Uj képzések kialakitasa is indokolt lehet egyes esetekben. A kihelyezett
képzések létesitése és fenntartasa soran kiilénds gondot fordit az Egyetem arra, hogy e tevékenységével a
nemzetgazdasag versenyképességét, az innovaciét szolgald egyuttmikoddést alakitson az Egyetem
stratégiailag fontos gazdasagi partnereivel.

e A BME ismeri és figyelembe veszi egyéb régiok és munkaaddk helyi szakemberigényeit is. Ennek tudataban
tamogatjuk a kihelyezett képzéseinkkel a helyi érdekeket (pl. a Villamosmérnoki és Informatikai Kar kihelyezett
villamosmérnoki alapképzése Hatvanban a Bosch szakemberei szamara). Ezt persze jézanul és
visszafogottan kell megtenni, Magyarorszag kicsi ahhoz, hogy helyi képzésekkel szétaprézzuk limitalt
kapacitasainkat.

e Avallalati partnerséget segitd akcidink:

o Kompetenciaelismerés: A munkatapasztalat elismerését lehetévé tevé térvényi rendelkezés és
kompetenciaelismerést biztositd jogszabalyi rendelkezések adaptalasa.

o Kooperativ képzés: TVSZ tdmogatasa, Uj, kooperativ képzésnek nevezett partnerségi viszony. Ezzel
lehetéség nyilik arra, hogy a hallgatok szervezett formaban, a céges munkavégzés keretében olyan
kompetencidkat sajatitsanak el, amely kdzvetlenll becsatornazhaté az oktatasba.

o Dualis képzések: A BME nyitott a dualis képzés iranyaba, azonban kdzponti elhelyezkedése, a
hallgatok orszagos beiskolazasa miatt ez a képzési forma nem tudott jelentés mértéki ndvekedést
elérni.

o lIpari szakemberek részvétele az oktatdsban: Szamos kuilsé szakember vesz részt éraadoként —
féként a mesterképzésekben — az oktatasban. Ezen szakember bevonas ,cslicsa” az Ipari
Professzori cim létrehozasa és adomanyozasa.

F.lIL3. A feladat- teljesitmény- és mindségi alapu O0sztonzoket tartalmazé képzés- és szervezetfejlesztési
elképzelések, illetve az ezekre vonatkozé tervek leirasa

A megdfelel6 foglalkozas-specifikus készségek meglétén til a munkaltaték egyre inkabb a tobb teriileten is
hasznosithatd készségeket és az un. ,soft-skill’-eket igénylik. Nagy hangsuly van a csapatmunkan, a kreativ
gondolkodason, a problémamegoldason és a prezentacidos képességen. Ezek a készségek a sajat vallalkozas
beinditasakor is fontosak. Ezek alapjan az Egyetem a 2021-2024 kozotti id6szakban sorra kertlé tartalmi
felllvizsgalatok soran nagyobb hangsulyt kivan fektetni ezen készségek, kompetenciak megjelenitésére. Az igy
felllvizsgalt és atalakitott képzések programjat a BME a ,tiszta” szakos profil iranyabdl elmozditja egy, az
interdiszciplinaris profilhoz kozelebb all6 programstruktira felé. Ennek igényét a munkaltatok koérében végzett
felmérések is visszaigazoljak, mivel az interdiszciplinaris kompetenciakkal rendelkezdket egyre inkabb értékelik, de
kevés van beldlik a munkaerépiacon.

Az Egyetem felismerte, hogy a projekt (feladat) alapu tanulas, igy a szakmai gyakorlatok, a dualis és a kooperativ
képzés is, amelyek igazoltan ugrdédeszkat jelentenek a j6 allasokhoz és a munkaerépiac altal igényelt készségek
kifejlesztéséhez. Egyuttal fontosnak tartja a transzverzalis és human készségek fejlesztését, amiben a szocialis
partnerek jellemz&en kulcsfontossagu szerepet jatszanak. A 2021-2024 kozotti id6szakban tovabbvisszik és
tovabbfejlesztjiik azokat a kezdeményezéseket, amelyek elésegitik a transzverzalis készségek fejlesztését. Ezen célok
konkrét megvaldsitasa érdekében (i) az Egyetem informalis és formalis (szabalyozasi) eszkdzokkel 6sztondzni fogja a
karokon ativeld, projekt (feladat) alapu oktatas bévitését; (ii) a dualis és a kooperativ képzési lehetéségek bévitésével
elémozditia a gazdasag szerepl6i és az Egyetem kozotti jobb, a képzések mindségfejlesztését is szolgald
egyuttmiikoddéseket és a (iii) a hallgatok szamara olyan kompetenciak megszerzését teszi ezaltal lehetéveé, amelyek a
munkaerdpiacon kozvetlenll és azonnal hasznosithatdk, (iv) a képzés harmadik ciklusaban nagy szerepet ad a
Kooperativ Doktori Programnak, erésitve igy a tudodamnyos eredmények innovaciés hasznosulasat.

Az Egyetem formalis (szabalyozasi) és informalis (belsd tajékoztatasok) eszkozokkel elésegiti €s 6sztonzi az informalis
ismeretszerzést, melyhez — mindségbiztositasi célbdl — validacios eljarasokat rendel. Az ellenallé-képesség kialakitasa
érdekében az Egyetem a formalis oktatas keretében megerdsitd és minéségfejleszté atalakitasokat hajt végre az egyes
képzési programok azon kulcskompetencidinak vonatkozasaban, amelyek egyrészt a munkaerdpiaci sikerességet,
masrészt a gyorsan fejl6dd és atalakulé gazdasagi-tarsadalmi-technolégiai kérnyezetben a sikeres szerepvallalast és
boldogulast szolgaljak. A meger6sitendd és fejlesztendé kulcskompetenciak: (i) egyes természettudomanyos
ismeretek, (ii) kommunikaciés készségek, ide értve az idegen nyelvi kommunikaciét is; (iii) digitalis készségek és (iv)
vallalkozéi ismeretek. A 2021-2024 kozdtti id6szakban az Egyetem e kulcskompetenciakat beépiti az egyes szakok
képzési programjaiba.

Mindezeket 6sszefoglalva az Egyetem célkitlizései a kovetkez6k szerint foglalhatdk dssze:

— a projekt (feladat) alapu kompetencia-fejlesztés érdekében a karokon ativel6 projektszemlétli tantargyak
megjelenitése az egyes képzésekben,;

— adualis és kooperativ képzések fejlesztése;

— az informalis és nem formalis ismeretszerzés Osztonzése és Osszekapcsolasa mindségértékelési és
validacios eljarasokkal;
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— a munkaerépiaci ellendllo-képesség kialakitasa a kulcskompetenciak és transzverzalis készségek
képzésekben vald fokozottabb megjelenitésével;

F.llL4. Mutassa be a fenti célok megvalositasara szolgalé infrastrukturalis fejlesztéseket tartalmazo
elképzeléseket es terveket. Kérjiik, ezeket a fenti célokkal megegyez6 bontasban adjak meg, kiilon megjeldlve
az egyes beruhazasi elemeket. (Pl: gyakorlati es elméleti képzés javitasa érdekében sziikséges épiilet
beruhazasok, oktatasi eszkozfejlesztés, miiszer és labormodernizalas).

A célok eléréséhez, a kovetkez§ infrastruktura fejlesztést szandékozunk megvaldsitani.
Laborfejlesztések:

e Epitdipari Digitalizaciés Oktatasi és Kompetencia Kézpont (EDOKK) és a Viztudomanyi és
Katasztréfamegel6zési Tudaskodzpont kialakitasa

e Anyagvizsgalé Laboratérium, Mérndkgeoldgia Laboratérium, Palyaszerkezeti Laboratérium - Vasuti
palyaszerkezetek laboregység, Szerkezetvizsgal6 Laboratérium

e Urtechnoldgiai laboratérium
e Remote és Virtualis Labor szolgaltatasok lehet6ségének kialakitasa (oktatas és kutatas tamogatasa)
e Hajtaslabor méréfelszerelésének bévitése

e  Fenntarthatosagi Laboratoriumok (LCA labor, Tarsadalmi Innovacios Labor, Regionalis Fenntarthatosagi
Labor, Fenntarthato Epitett Kérnyezet Labor)

e Robotika Laboratérium

e Learning Factory - ipar4 laboratérium

e  Gépjarmiivek Laboratorium, Logisztikai Laboratérium, Vasuti jarmilaboratorium
Infrastruktira és épliletfejlesztés

o Kisérleti és szamitasi infrastruktira fejlesztése

e Informatikai infrastruktira korszer(sitése, az e-Egyetem fejlesztés

e Oktatas modernizacidos eszkozok: informatika (szoftver és hardver megoldasok) a platformok
egységesitésére, streaming rendszerek a tananyagok kezelésére, oktatdsmenedzsment rendszer
testreszabdsa és az oktatas tamogatasara. Mindennek célja, hogy egységes egyetemi, korszeri
oktatastamogatasi infrastruktura alakuljon ki kozponti Gzemeltetéssel.

e F épllet feltjitas

e Képiilet felvjitas

e Ch épllet feltjitas

e Laboratériumi helyiségek felljitasa, korszerlsitése

e Energetikai felujitasok (nyilaszarok, egyéb)

o Liftek korszerisitése

e A gddi Németh Endre Mérételep és Oktatasi Kozpont teljes kori felljitasa

e Uj konyvtari szolgaltatasok nydjtasa a konyvtari allomany hasznosulasanak, valamint az irodalomkutatas
hatékonysaganak a novelése

A fenti fejlesztések lehetévé teszik a gyakorlati készségek és ismeretek magas szintli atadasat, ezzel emelve a képzés
munkaer8piaci értékét és innovacid orientaltsagat, amely jelentés gazdasagi hasznosulast is eredményez. Az
épuletfeltjitasokkal régi éplleteink (F, K és Ch éplilet) megujitott oktatasi terekkel és laboratériumi funkcionalitasban
gazdag lehet6ségekkel rendelkeznek, amelyek tobb évtizedén keresztil tudnak helyt adni a jovében a Miegyetem
magas szinvonalu képzéseinek, igy szolgalva a nemzetgazdasag egészét. A konyvtar fejlesztései lehetévé teszik az
allomany kihasznaltsaganak javitasat, ezzel is megkodnnyitve a tudashoz val6é hozzaférést.

F.lIL.5. Mutassak be a fels6foku oktatas minéségének, hatékonysaganak es hozzaférhetéségének javitasa és az
oktatasban val6 részvétel novelése érdekében tervezett képzési, szervezeti struktura atalakitasaval, oktatasi
innovacioval kapcsolatos fejlesztési javaslatokat. A képzési rendszer atalakitasanak, fejlesztésének
kiemelked6 szempontja, hogy az intézmények sajat bevételnovekedését is tamogassa, illetve reagaljon a
gyorsulé ilitemben zajlé6 technolégiai valtozasokhoz, (digitalizacio, ipari atalakulas) miatti munkaeré-piaci
igények megvaltozasahoz.

Magyarorszag digitalis transzformacidja kiemelt kormanyzati prioritas. A digitalizacié folyamatanak a BME jelenleg is
aktiv szerepl6je, azonban élenjaré6 kompetenciai révén ennek még inkabb katalizatorava valhat. Ennek érdekében a
projekt olyan oktatasfejlesztés megvaldsitasara torekszik, amely a digitalis transzformaciét a kormanyzati és eurdpai
stratégidk kulcsteruletein specialis oktatasi programokkal, illetve magas szintli szakemberek képzésével seqiti. Ezek
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fékuszaban az ipari digitalizacio, a fenntarthatésag, az energia- és klimarendszerek - digitalis, okos technikakkal
tamogatott - U] fejlesztései allnak. A projekt 6t Gj, multidiszciplinaris szak inditasaval lehetévé teszi, hogy a képzési
palettdn unikalis kompetenciak atadasa torténjen, amely az ipar KVV szektordban segiti a Digitdlis-, illetve a
kérnyezettudatos Zold Atallast. Mivel az oktatasi szinvonalat és a naprakész eredmények hatékony atadasat a
tématerlleten folytatott KFI tevékenység mindésége is meghatarozza, a programok kivalésagat a BME kutatas-
fejlesztési szinvonala is garantalja. A projektben javasolt oktatas- és infrastruktura-fejlesztés egyuttal lehetévé teszi,
hogy a Mlegyetem sokrétl kutatasi kivaldsaga tarsadalmilag fontos célkitlizésekben 6sszpontosuljon. Ez 6sszhangban
all a Horizon Europe-, illetve Magyarorszag Ujraiparositasanak Irinyi Tervben foglalt célkit(izéseivel.

Az oktatasfejlesztés tartalmi pillérei a kovetkezok:
 Uj szakok a Digitalis Transzformaciora és Z6ld Atallasra fékuszalva

o lpari digitalizacio: intelligens és hatékonysagnodvelt gyartasi folyamatok az Ipar 4.0 koncepcié alapjan, illetve
épitSipari digitalizacio és a gydgyszergyartas folyamatainak digitalizalasa

o Fenntarthatésag, energia és klima: dkoldgiai és vizligyi rendszerek monitorozasa, Mesterséges Intelligenciaval
tamogatott allapotkiértékelése, kornyezetszennyezés és karbonsemlegesség. Adatalapu telepulésfejlesztés és
fenntarthatésag és Ml alapu dontésel6készité rendeszekkel segitve.

o Mesterséges Intelligencia: az Ml algoritmusok és technologidk mellett ezek tarsadalmi hatédsa, a munkaerdpiaci
valtozasok harom hulldmahoz kapcsol6dd kompetenciak atadasa

o Pénzigyiinformacids rendszerek: a pénziigyi szektor és szolgaltatasok, valamint pénzpiacok digitalis hatterének
az ismeretei

o Autondm rendszerek: az ipari automatizalas széles kdrének, valamint az autoném jarmlveknek az ismeretei,
fenntarthato kozlekedés a zold atallashoz

e A mar futd képzések oktatasfejlesztése a munkaerépiaci relevancia emelése, illetve készségek és gyakorlat
fejlesztés, valamint digitalis tartalmak Iétrehozasanak céljabdl

Az oktatasi programokban megjelend tudasbazis minél szélesebb korli hozzaférést digitalis tartalmak kidolgozasaval
segitjuk, és arra torekszlnk, hogy akar teljes képzési programok is elérhetéek és elvégezhetdk legyenek a kibertérben.

A javasolt oktatasfejlesztés teljes 6sszhangban all a Mlegyetem Intézményfejlesztési Tervével, mind a szakmai
fékuszpontokat, mind a tudasbazis széles elérhetéségét biztositd elektronikus tartalmak fejlesztésében és az e-
egyetemi célkitlizések megvalésitasat illetéen

F..L6 Az intézmény altal inditott feln6ttképzési tanfolyamok tartalmanak és médszertannak gyakorlati, a

munkaerdpiaci igényeknek megfelel6 atalakitasara vonatkozé elképzeléseket mutassak be. Kérjiik, kiilon
térjenek ki a feln6ttképzés digitalis atalakitasara, a tananyagfejlesztésre is.

A készségek megszerzése egész életen at tartd, formalis és informalis folyamat, amely nagyon fiatalon kezdédik el. A
j6 min6ségl korai oktatas jotékony hosszu tavu hatasai jelentések és megfeleléen dokumentaltak, ez alapozza meg
ugyanis a tanulasra valé jovébeli képességet és motivaltsagot. Az Egyetem mar hosszu évtizedek 6ta elkdtelezett a
szilard és szélekorl ismereteket kozveititd képzések mellett, amelyek nem csak megalapozzak a folyamatos
ismeretszerzéshez szikséges készségeket, hanem ndévelik a munkaerépiaci valtozasokkal szembeni ellendllo-
képességet is.

Az Egyetem a Mérndktobvabbképzd Intézet (MTI) nyujtotta infrastrukturalis keretek kozott eddig is jelentés szerepet
valallat a hazai feln6ttképzésben. A 2021-2024 kozotti id6szakban az MTI bazisara alapozva, a digitalis oktatasi
lehet6ségek mind szélesebb kor( kiaknazasaval, a karokon felhamozdédott ismeretanyagra is épitve béviteni kivanja

oktatasmodszertant érint6 teruleteken.

F.IL7. Kérjilkk, mutassa be a kapcsolodo tovabbképzés, raképzés, és atképzés rendszerét, a tobbi
képzéstipussal (pl.: szakképzés, fels6foki képzések) valéo Osszhang es atjarhatésag megteremtésének
lehet6ségeit

A szakképzés a munkakor-specifikus és tobb terlleten alkalmazhaté készségek kialakitasahoz, a munkaba allas
megkonnyitéséhez, valamint a munkaerd készségeinek az agazati, regiondlis és helyi igényeknek megfelel
fenntartasahoz és fejlesztéséhez fontos.

Magyarorszag gazdasagi versenyképességének fenntartasa szempontjabdl fontos, hogy megfeleléen képzett
munkaerd alljon rendelkezésre. A nemzetgazdasagilag kiemelt termeld agazatokban a munkaerd utanpaétlas biztositasa
alapvetéen a szakképzés és a felsGoktatas feladata, amelyben az Egyetemnek, mint hazank miiszaki és informatikai
képzési terlleten vezetd felsGoktatasi intézményének kiemelt jelentsége, feladata és feleléssége van. Annak
érdekében, hogy e két oktatasi agazat az elvarosoknak megfeleléen eleget tudjon tenni, tovabba mind mennyiségben,
mind min&ségben joél képzett munkaer&vel tudjon szolgalni, célszerii az egylttmiikddést szorosabbra flizni. E szorosabb
kapcsolat kialakitdasanak modja a két képzési szint koz6tti jobb atjarhatésag megteremtése.

Az atjarhatésagnak alapvetéen két iranyunak kell lennie, azaz a szakképzés feldl a fels6oktatas felé torténd aramlast
célszer(i segiteni, hogy az arra alkalmas jelentkez6k tovabbi kompetencidkat, magasabb szintli ismereteket
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szerezzenek, masrészt el kell érni, hogy a fels6oktatasbol kiesék (lemorzsolédok) szamara valddi és vonzé alternativat
jelentsen a szakképzés, ahol a szakmaval, szakmai ismeretekkel nem jelentkez6k gazdasagilag hasznos terlleten
szakképzettséget szerezhetnek, valamint ezt a szakképzési kitér6t arra is felhasznaljak, hogy olyan ismereteket
szerezzenek (pl. okleveles technikusképzésben), amelyek megalapozhatjak késdébbi (Gjabb) felséoktatasi tanulmanyaik
sikerességét.

Az Egyetem annak érdekében, hogy e célokat elérje

formalis egylttmikodést alakit ki szakképzési centrumokkal az okleveles technikusképzés megvalésitasa
érdekében;

a felvételi eljarasban és a képzésben elismeri a szakképzésben szerzett kompetenciak egy részét, igy
gyorsabb haladast biztosit az alapképzésben a szakképzésbél érkez6k szdmara;

az alapképzésbdl esetlegesen lemorzsoldédd hallgatdk részére — a szakképzési centrumokkal kétendd
megallapodasok utjan — rugalmasabb belépési és tanulasi lehetéségeket biztosit;

a felsGoktatasi szakképzésbdl érkezd jelentkezék esetében az Egyetem az oklevél alapjan is biztositja a
felvétel lehet6ségét, tovabba elismeri a fels6oktatasi szakképzésben szerzett kreditek leheté legnagyobb
hanyadat.

IV. FUGGELEK - roviditések listaja

DT Doktori Tanacs

EHBDT Egyetemi Habilitacios Bizottsag és Doktori Tanacs
EPK Epitészmérndki Kar

EMK Epitdmérndki Kar

FIEK Fels6oktatasi és Ipari Egyittmiikddési Kézpont
FIKP Fels6oktatasi Intézményi Kivalésag Program
GPK Gépészmeérnoki Kar

GTK Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

IKA Intézményi Kivalésag Alprogram

KDP Kooperativ Doktori Program

KJK Kézlekedés és Jarmimérnoki Kar

KK Kompetencia Kézpont

KTH Kdézponti Tanulmanyi Hivatal

NKA Nemzeti Kihivasok Alprogram

RK Rektori Kabinet

TKP Tamateruleti Kivalésagi Program

TTK Természettudomanyi Kar

UNKP Uj Nemzeti Kivaldsagi Program

VBK Vegyészmérnoki és Biomérndki Kar

VIK Villamosmérndéki és Informatikai Kar
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