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A versenyképesség koncepcioi



Vallalati / szektoralis / makro
szinten is értelmezhetd

Menedzsment tudomanyokban és
gazdasagpolitikaban gyakrabban
hasznalt fogalom, mint a
kdzgazdasagtanban

Vezetéstudomanyi mikro modellek azokat a vallalati kompetitiv elényoket
keresik a versenytarsakkal szemben, amelyeket tartdsan fenn lehet tartani, és
amelyeket a versenytarsak nem tudnak ellensulyozni.

- Porter 6t er6 modell
- Er6forras-alapu elmélet

- Dinamikus képességek elmélete

Eredend6en a nemzetkozi kereskedelemhez két6d6 fogalom. (Ricardo)

A 80-as évektdl kezd6d6en a gazdasagpolitikai vitakban is megjelent: Reagan
elnok Michael Portert kérte fel, hogy készitsen attekintést az USA
versenyképességérol.

Nemzetgazdasag versenyképessége alatt azt a képességet érjik, hogy az adott
nemzetgazdasag ugy tud létrehozni és a globalis verseny keretei kozott
értékesiteni termékeket és szolgaltatasokat, hogy kozben sajat termelési
tényezéinek hozadéka, s ezzel parhuzamosan Aallampolgarainak joléte
fenntarthaté médon novekszik.
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A porteri a versenyképesség (fejlettségnek) harom
szintje és a kozepes jovedelem csapdaja

Kikeriilés a kozepes jovedelem csapdajabol:

2025—05—28

FACTOR-DRIVEN EFFICENCY-DRIVEN INNOVATION-DRIVEN
D B e S s Oktatds és képzés fejlesztése
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Meérési nehézségek



* World Economic Forum (WEF) — 2004-2020 ko6zott: a porteri versenyképességi modellre épult. 142 orszagot vizsgdlt. A 114 mutatd
75%-a szubjektiv indikator: a személyes vélemények tulzott sulya torzithatja a valds képet ~ ,, hangulatindex”

* Vilagbank Doing Business 2003-2020 kozott: 45 mutato, a legobjektivebb mutatdszamokkal rendelkez6 rangsor, de a masik kett6nél
szlikebb teruleteket vizsgalt 190 orszagra.

* International Institute for Management Development (IMD): 256 mutaté (2/3-részben objektiv mutatokkal), kevés
orszag (67), féként a fejlett orszagok.

* MNB Versenyképességi jelentés — 2017-t6l: 100 mutatdval indult, 2023-ban mar 160 mutato.

Altaldnos problémak:

Alapmutatok kivalasztdsa és sulyozdsa onkényes. Banhidi-Dobos (EU Digital Economy and Society Index (DESI),
WIPO Global Innovation Index): vdltozoi k6zotti erés redundancidak, informdciotartalmat egyszeriibben ki lehetne
fejezni.

Egy j6 vallalati fels6vezetli (stratégiai) dashboardban 5-7 mutatonal nincs tobb!
Ugyanakkor gyakorlati intézkedések bevezetését segitheti?
Nem reprezentativak a felmérések

Orszagrangsorolds a nemzetkozi digitalis gazdasag és tarsadalom index 2020-as adatai alapjan, DEA- és
TOPSIS-médszerrel

Szerzdk:
Banhidi Zoltan—Dobes Imre
1ttps: Pf:i)‘:.rfn‘(? /10.15196/TS630405




Magyarorszag helyzete
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Hazai nemzetgazdasag szerkezete
Iparpolitika: novekedés vagy stabilitas?

Kérdés: Mely agazatok tovabbi térnyerésével tudna leginkabb novekedési
tobblethez jutni az orszag a kockazatok gyakorlatilag valtozatlan
szintje mellett?

* Novekedeés és stabilitas gazdasagpolitikai célok

* Nemzetgazdasag szerkezeti valtozasait egy novekedes-stabilitas
koordinatarendszerben

 Moddszertan: pénzigyi portfolioknal alkalmazott modern portfélioelmélet
megkozelitése
* Hozam = varhatd novekedési rata
» Kockazat = novekedési rata szorasa
* Trade-off feltételezése a kockazat és hozam kozott

. . ] 7 LI 4 7
* Diverzifikaciés hatas!
’ ’ . Vé s 77 Az utobbi években az iparpolitika visszakerdilt a fejlett orszagok
¢ Kl I m a Ce I O k ka | kl ege SZ I t h eto gazdasagpolitikai eszkdzrendszerébe, illetve a féaramu kézgazdasagi

gondolkodésba. [rdsomban az iparpolitikat portfélidelméleti megkdzelitésbe...

Bethlendi, A., Kbzgazdasagi szemle
2024. februar
Portfolio.hu

2025. janudr 24. 18:00 | Bethlendi Andras

Az iparpolitika éget6 kérdése: mi a fontosabb, a novekedés
vagy a stabilitas?
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Ha egy agazat sulyat ceteris-paribus noveljuk
melyik iranyba mozdul el gazdasag egésze?

Informacio, kommunikacio
Tudomanyos és m(iszaki
tevekenység

+
Potencialis
novekedési utem

Egeészséglgyi, szocialis =
ellatas

Energetika
Ingatlaniigyletek

Oktatas

Pénziigyi szolgaltatas

Viz- és hulladékgazdalkodas
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Banyaszat
Adminisztrativ szolgaltatasok

Kockazat/Széras

(8]
Epit&ipar
Mez6gazdasag
Szallashely-szolgaltatas,
vendeglatas

Informacio, kommunikacio és a

Tudomanyos és muiszaki
tevékenység térnyerése a
legkedvezébb.

Ezzel ellentétes az EpitSipar,
Mez6gazdasag, és Szallashely-

szolgaltatas, vendéglatas iparagak
hatasa.

Feldolgozdipar és Kereskedelem
a 3. és 4. kategoria hataran
helyezkedik el.
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Magyarorszag versenykéepessége
IMD 0Osszesitett rangsor

Helyezes Helyezes

o A fejlett orszagokat
,,,,,,,,,,, | vizsgalo IMD
““““““““““““““““““ - rangsorban a 46.
'~ helyezettek vagyunk u= - °
'va 67-b6l. 2024-es

................ et} ap fEImérés Szerint >
hely! Legjobb KKE: se
/\/ [ CZ 29. iai;an (Chinese Taipei) ° i

Netherlands

Switzerland

3¢ v

Denmark

by e c
UAE

© FO partnereinek sem
tul erosek: DE 24, AT

= N agyarorszag

EU atlag 26.
T "l.l"a Eltlﬂg
== Eszak TOPS atlag

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Abra forrasa: MNB Abra forrasa: IMD
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Magyarorszag versenyképessége
Az IMD oOsszetett rangsora és negy fo pillére

Helyezes Helyezes

2
SN 2024-ben: A legjobb helyezést (36.)
15 - L - - 15 ’ a1l 7 T
a gazdasag pillérben értik el.
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A versenyszféra problémai

Termelékenység (10):
- munkaer6 / kis- és nagyvallalatok / agazatok
termelékenysége

- digitdlis eszk6zok hasznalata

& ¥ Change from previous year

No arrow indicates no change Apportionment methods in resource allocation

Munkaerdpiac (25): Lészlé . Kéczy'2, Tamas Koltai2, and Balazs R. Sziklail?
Productivity & Efficiency 205 56" & -6 - Kbltsége

- munkaadd-munkavallaléi kapcsolatok,
Labor Market 335 63 A -4 - rendelkezésre allas (foglalkoztatas, képességek

tehetséggondozds, agyelszivds, nemzetkozi tapasztalat)

Finance 352 50t A+

Menedzsment gyakorlat (14) — HU utolso helyezett!

- agilis szerveztek, korai fazisu vallalkozasok aranya, félelem
e 21.8 67" A -13 a bukastol What could we learn from startup failures?

- vallaltird nyl'tési mutatok Andrés Bethlendi &, Szilard Heged(s & Arpad Szécs
Attitudes & Values 6.2 BEh A -3 - dontéshozatal adattamogatasa Journal of Innovation and Entrepreneurship 14, Article number: 35 (2025) | Cite this article

Attitlidok & értékek (7) HU utolso elétti helyezett!

- nemzetkoziesedés (hozzadllds a globalizacidhoz, orszag
imazs, nyitottsag)

- rugalmassag, tarsadalmi értékek

- digitalis transzformaciéhoz valo hozzaallas
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Az MNB Versenyképességi Indexének
osszesitett eredményei (2023)

Pont Pont
70 _ _ 70
65 [ ] L 63
60 4 L 60

o
554 |_| L 55
50 - - = 50
|_|_r-|
45 - [ - 45
40 - = 40
35+ I = 35
304 - 30
25 - 25
20r-—"r"rrrrrrT-Trrrerrr T T T T T T 20

PO WY MWW WE W I WWPWHE WHWY W WH Y

™ @ T m - . = g m - . m - - = =

B e s E oo e BOEOONBBRE0E080 0w Da

- om0 _ 0 = El—}?l—mhl—h I-.ml---l-}l_l-?EE

o = n @ 3 00 Eg o0 20650C0C0 OmoUGE GG oS

= o B S = 0 am. B W s oW LT B U = o S= £ oo 2

- o £ = o wn B v U g > g c T T » =

A == £ 3 £ @ F wys oo Bo = - 15

v =i - o] o UD = o (=]

] "5 )
w
Sk

3 Versenyképességi Index (2023)
Versenyképességi Index (2022)

Abra forrasa: MNB

Dr. Bethlendi Andras| 2025—05—28

Magyarorszag a 19. helyen
végzett az EU orszagai kozott.

Osszetett mutatdszamrendszer:
160 mutato.

95 %-ban objektiv.
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Az MNB sajat versenyképességi indexének o

Versenyképes

energiafelhasznalas .~

Modern
infrastruktira |

Allami hatékonysag

Kutatas-fejlesztés < ‘

&s innovacio

Tudasalapu tarsadalom

= \agyarorszag
EU atlag

ssus V3 Gtlag

=== Eszak TOPS atlag
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Uj pénzigyi modell

e

Abra forrdsa: MNB

osszetevol

Pont

Haztartasi megtakaritasok
aktivizalasa

' . Kkvstratégia

y Kiilgazdasag és
' gazdasagszerkezet

i Munkaerdpiac

~ Terileti és tarsadalmi

felzarkdzas

Dr. Bethlendi Andras| 2025—05—28

7y o

FO elmaradasok EU atlaghoz képest:

Tudasalapu tarsadalom:
* oktatassal mennyiségi és mindségi problémak
* idegennyelv és pénzligyi ismeret, digitdlis készségek alacsony szintje

Kutatas-fejlesztés és innovacio

» fejl6dott (kiaddsok, kutatok szama alapjan), de a relativ helyzet nem
javult

* lemaradas a digitalis atalakulasban

* nagyon alacsony szabadalomszam

* alacsony KKV aktivitas

Versenyképes energiafelhasznalas
* magas importarany

* gazdasag magas energiaintenzitasa

* magas ar ipari fogyasztok részére

* alacsony megujulé arany

Egészséges tarsadalom
Kiilgazdasag és gazdasagszerkezet . .. . BME
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MNB vs IMD rangsor

uzleti/

tarsadalmi

hatasok is Uj pénziigyi modell Factor Ill: Business Efficiency / Finance

Haztartasi megtakaritasok

aktivizalasa -

Kkv stratégia Factor lll: Business Efficiency / Productivity and Efficiency
Factor |I: Economic Performance / International Trade

Klilgazdasag és gazdasagszerkezet Factor lll: Business Efficiency / Management Practices

Munkaerépiac Factor Ill: Business Efficiency / Labor Market

Terlileti és tarsadalmi felzarkdzas -

Csaladbarat program -

menedzsment
fokusz

Egészséges tarsadalom Factor IV: Infrastructure / Health and Environment
Tudasalapu tarsadalom Factor IV: Infrastructure / Scientific Infrastructure / Education
Kutatas-fejlesztés és innovacio Factor IV: Infrastructure / Scientific Infrastructure
Allami hatékonysag Factor II: Government Efficiency

Factor IV: Infrastructure / Basic Infrastructure / Technological
Modern infrastruktura Infrastructure
Versenyképes energiafelhaszndlds Factor IV: Infrastructure / Basic Infrastructure
Z0ld gazdasag Factor IV: Infrastructure / Health and Environment

Factor I: Economic Performance
Factor Ill: Business Efficiency / Management Practices
ﬁ*‘ﬂ ‘ GAZDASAG— - Factor llI: Business Efficiency / Attitudes and Values
N
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Informacio, kommunikacié és a Tudomanyos és miiszaki tevékenység térnyerése a legkedvezobb novekedési-
stabilitasi szempontbdl. A versenyképességi rangsorokban ez digitalizacios és K+F lemaradasként jelenik meg.

A hazai versenyszféra (foleg kkv) nemzetkozi versenyképessége nagyon gyenge:
 alacsony termelékenység
* a menedzsment gyakorlattal, attitdokkel nagyon komoly problémak vannak!

* az energiafelhasznalas sem versenyképes, megujuld arany novelése

A munkaer6 mennyisége és mindsége erGs novekedési/fejlodési korlat! Ami rendelkezésre all minél
hatékonyabban kell felhasznalni, a vallalatoknal a humantéke fejlesztése sziikséges!

Az oktatas (Osszetett probléma) fejlesztése nélkiil nincs tudasalapu tarsadalom, anélkiil pedig nincs gazdasagi
felzarkdzas.
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K6szonom a figyelmet!

bethlendi.andras@gtk.bme.hu
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