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¥ Az egyetemeken létrejové tudas és szellemi tulajdon piacra vitelének
harom tipikus formajat és folyamatat foglalja 6ssze a technolégia

transzfer fogalma

Kollaborativ (~30-40%

Atruhazas és licensz

Spin-off vallalkozas

TTO bevétel) kutatas

* Nagyvallalati kutatasi
megrendelés

» Konzorciumban torténd
vallalattal kozos kutatas és
fejlesztés

* Fix idétartamra kotott, fix
Osszegl szerzddeés

Eves kollaborativ kutatasbol
szarmazo bevétel
~25 mrd Ft/ év
(Harvard, 2021)

(~40-50% TTO bevétel)

» Védett szellemi tulajdon
ertékesitése atruhazas vagy
licensz formajaban

« Atruhazas esetén egydsszegl
bevétel, licensz esetén éves
ismétl6dé bevétel

Eves szellemi tulajdon
atruhazasbol és linceszeléshol
szarmazo bevétel
~30 mrd Ft/ év
(MIT, 2021)

(~10% TTO bevétel)

» Egyetemi kutatasbdl el6allt
szellemi tulajdonra alapozott
vallalkozas, amelyben az
egyetemnek is anyagi
érdekeltsége van

» Els6sorban exit eseménykor egy
nagyobb 0sszegl bevétel a
tulajdonrész eladasbol

Egyetemi spin-offok
éves arbevétele
~20 mrd Ft
(Lundi Egyetem, 2019)

Vezet6 nemzetkozi egyetemek éves koltségvetésiik ~10% és éves kutatasi koltségvetésiik ~30%-at biztositjak technolégia transzfer
tevékenységeken keresztill. Nemzetkozi best practice alapjan méret aranyositva a TTC bevétel a magyar egyetemek vonatkozasaban 5-10mrd Ft

éves arbevételt jelenthet érett fazisban, hosszu tavon.
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- Kozéptavu cél, hogy a Technology Transfer Company (TTC) az egyetem

“sales house” szerepét lassa el, és a vallalati szegmens felé az elsédleges
értékesitési csatornava valjon

Rovid tavu bevétel
A

Infrastruktura
hasznositas =~ —

Kollaborativ
kutatdas — — >

Licensz

Spin-off = = = — —»
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Hosszu tavu bevétel



° TTC projekt
2023.12.20.

« TTC koncepcié
) megkuldése a
1. utem pilot projektben
résztvevo 5
egyetemnek

2024 eleje 6ta zajlik a kozés munka az egyetemekkel
Cél: eredményes tudashasznositasi modellek fejlesztés

2024.01-02. 2024.06.30. 2024.09.01.
« Résztvevd A NIU ‘Vezetdk ‘Technolégia
egyetemekkel egyuttmikodésével kivalasztasa Transzfer Stratégia
egyenként a TTC koncepcidk ‘Technolégia

Transzfer Company
uzemszerd
muUkodése

egyeztetés a elkészuiltek

megvalositasrol

2. utem Egy Ujabb egyetem csatlakozasa a projekthez

3.utem Proof of Concept palyazat (tovabbi 10 intézmény indit(ott) TTC-t

4.litem ,rechnoldégia Transzfer Vallalatok (TTC) halozatanak fejlesztése” palyazat

A folyamat soran a Nemzeti Innovaciés Ugyndékség szakmai tamogatast biztosit.




. A NIU szerepvallalasa a TTC programban

m - NEMZETI
Stratégial és mukodéstamogatas r"u INNOVfICI0S

sPeople management” a kulturavaltas tamogatasara

1. TTC-k inditasa
Utmutatd / egyeztetések / szakmai irdnymutatds / tdmogatdas / vezetékivalasztas
2. TTC-k operativ szinti szakmai tamogatasa
Rendszeres kapcsolattartas / részvétel a Board és PoC bizottsagi Uléseken
1. TTC-t tamogatd szakmai segédanyagok elkészitése
Utmutaté / Tudashasznositasi Kalauz / IP Ertékelési Kalauz és Médszertan
4. KOzos tanulas, kozos fejlesztés
K+F projekt mindésités / tanulmanyutak / ASTP téring
5. Tudasmegoszté események, rendezvények

HUB / tuddasmegoszté rendezvények



A TTC nelkillozhetetlen szereploje a innovacios okoszisztéemanak:
a TTC a kapu a kutatasi eredmeények és a piaci hasznositas

kozott

A Technologia Transzfer Cég (TTC) szerepe

Az egyetemi kutatasi eredmények és a piaci hasznositas kozotti stratégiai
o0sszekotd kapu.

Egyetemi Kutatas

Alapkutatads
Prototipus fazis

Szellemi tulajdon

A KAPU

> IP Védelem & Jog

& Uzleti Kapcsolatok

Finanszirozas

A

"Nélkiil6zhetetlen atjaro"
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Piaci Siker
Licencszerzédések

Spin-off vallalatok

Tarsadalmi hasznossag

GAZDASAGI IMPACT

FOo hasznositasi
csatornak

Kollaborativ
kutatas




: A TTC-k szerepe a Deep Tech dkoszisztémaban

Hol tartunk a TTC-k felépitesevel?

16 70,5 11 31

Létrehozott TTC Szakember TTC vezetd a lpari / befektetdi
a TTC-kben versenyszférabol részvétel a boardokban

296 9 29 2

Uj vallalati Uj spin-off cég Uj licensz- Bevétel
kapcsolatfelvétel ertekesités




s ATTC-k szerepe a Deep Tech dkoszisztémaban

Az NKFIH grant tipusu tamogatasokkal 60sztonzi a TTC-k és az

egyetemi technoloégia transzfer folyamatok fejlesztéseét

Proof of Concept

palyazat

2025, 3,45 milliard Ft keretosszeg

223 db
Benyujtott palyazat

4,3 mrd Ft
Tamogatasi igény

83 db
Sikeres palyazat

1,1 mrd Ft
Tamogatott projekt

TTC palyazat

2026, 6 milliard Ft keretosszeg

A B
komponens komponens

TTC-k Pilotban részt
muikodtetése vett TTC-k
fejlesztése

C
komponens

Csomoéponti
TTC-k
|étrehozasa



: Technoldgia transzfer: sikertényez6k

Az elmult 2 év tapasztalatai alapjan (legalabb) 5 sikertényezo
azonosithato a TTC-k eredményes mukodésében

— R

Vilagos, Kulcs-
FelsOvezetoi egyszeriu és kompetenciak Proaktiv
elkotelezettség hatékony rendelkezésre megkozelités
folyamatok allasa

TTC helye az
intézmeényi

okoszisztémaban




|
= lechnoldgia transzfer: sikertényezék

Vilagos, egyszeru és hatékony folyamatok

Sikertényezo 3: A kutatok szamara vilagos, egyszerd €s megfelel6 0sztonz6ket magaban
foglald szabalyok és folyamatok kialakitasa az elsé Iépéstdl (innovacios otlet megfogalmazasa)
az utolsoig (egy potencialis exitig).

e we 2

Szellemi Dontés a
tulajdon szabadal-
szabalyzat maztatasrol

kialakitasa

Szabadalom
hasznositasa

Szabadalmak
hasznositasi

Szabadalom
bejelentése

és menedzs- joganak (A) Licensz
mentje atadasa a (B) Spin-off
TTC-nek

11

Portfolio
menedzsment,
utogondozas



: Technoldgia transzfer: sikertényez6k

Vilagos és hatékony folyamatok

Hataskor

it

Feladat

Kialakitja a
szellemi tulajdon
hasznositasi
szabalyzatot

12

Jogyakoriatok

K Oovetkezetes, egyszerl és kiszamithato leg

Részét kell képeznie a szabadalmi bejelentések els6bbségi
szabalyainak a publikaciokkal szemben!

Sztenderd (javasolt) modell a szellemi tulajdon hasznositasbdl
szarmazo bevételek megosztasara:

Kutaté Kar Egyetem TTC
40% 20% 20% 20%

(e o e LA L1 VLELE: elsd 150 ezer EUR bevétel 100%-a a

kutatoe
= Savos rendszer:
Sav Kutaté Kar Egyetem TTC
1-20 m Ft 60% 10% 10% 20%
20-50 m Ft 50% 10% 20% 20%
50+ m Ft 30% 25% 25% 20% "s
niv




: Technoldgia transzfer: sikertényez6k

Vilagos és hatékony folyamatok

Hataskor H Feladat Jogyakorlatok

= Egyetemi szellemi tulajdon hasznositasi
bizottsag hataskore

Dontes a szabadalmaztatasrol LIWNTTC vezetdje tagja a bizottsagnak

= A Bizottsag taglétszama korlatozott, ipari /
hasznositasi szemléletli szakemberek
részvétele

» TTC hasznositasi igény esetén mindenképp
szabadalmi bejelentés

= A szabadalom 100%-ban az Egyetem

Szabadalmi bejelentés tulajdona (az Egyetem a jogosult)
elinditasa és menedzselése

= Dedikalt szabadalmi budzsé az
egyetemen




: Technoldgia transzfer: sikertényez6k

Vilagos és hatékony folyamatok

Hataskor H Feladat Jogyakorlatok

Egyetem
és TTC

IWNTTC és az Egyetem kozott keretszerzé6dés
jon létre

az egyetemi szabadalmak

Szabadalmak hasznositasi — e
kizarolagos hasznositasara

joganak atadasa a TTC-nek

= Elszamolasi szabalyok rogzitése szukséges a
szerz6désben:

= Piaci netté arbevétel meghatarozott %-a
savos rendszerben, egyedi ugyletenként
(Pl. max. 20%)

= Atalanydij — szolgaltatasért

» Fix szolgaltatasi dij

» Licenszdijak és royalty dijak megallapitasa:
vilagos keretrendszerben, de deal-by-deal
alapon (iparagtol fugg, Id. NIU utmutato)

Szabadalmak hasznositasa 1.:
licensz-szerz6désen keresztul

niv



: Technoldgia transzfer: sikertényez6k

Vilagos és hatékony folyamatok

Hataskor # Feladat

Szabadalmak hasznositasa 2.:
spin-off vallalkozas létrehozasa

Spin-off utbgondozas és exit
stratégia

Jogyakorlatok

Spin-offban valé tulajdonosi megjelenés
elére rogzitett mechanizmus alapjan:
egyértelmii, sztenderd és alapitébarat

a TTC részérdl, hogy mint
tulajdonos milyen jogokat var el.

SINGLE-DIGIT tulajdoni részaranysii CL4E14)Y

%-0s részesedésrél indulva, max. 9%-ig
novelve a nyujtott szolgaltatasok és befektetés
tukréeben

A [ el gl ]I EN I kAT 1 Eglire kulon hangsulyt

szUkséges helyezni (inkubacio-szer(l tamogatas,
befektetOkeresés, csapatépités, stb.)

Az exit-ben (TTC exit) deal-by-deal alapon
szukséges donteni.

niv
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= lechnoldgia transzfer: sikertényezék

Ki hogyan részesedik egy idealtipikus esetben a hasznosit

beveételekbol a sztenderd (40-20-20-20%) modell alapjan?

Létrehozza a
kutatasi eredményt

B Kutats

Sikeres szabadalom értékesités

licensz formajaban — Sy RN

(upfront és egy dijak nélkiil) (éves)

<
<

2 M Ft Kutaté
(40%)

Medgfizeti a 2 millio
Ft-ot a kutatéonak
(40%)

. Kutato )

<

<«

— D

Bejelenti a
szabadalmat és
hasznositasba adja
a TTC-nek

Létrehozza a
kutatasi eredményt

— D

4 -

asl

Spin-off vallalkozas eladasabol
(exit) szarmazd bevétel (egyszeri)

40 M Ft Kutato
(40%)

Medfizeti a 40 millio
Ft-ot a kutaténak
(40%)

<
<«

1 M Ft Egyetem (20%),
1 M Ft Kar (20%)

Megdfizeti a 4 millié
Ft-ot az egyetemnek
(80%)

— D

Licensz szerz6dést
kot egy hasznosito
vallalattal

Bejelenti a
szabadalmat és
hasznositasba adja
a TTC-nek

20 M Ft Egyetem (20%),
20 M Ft Kar (20%)

Medgfizeti a 80 millio
Ft-ot az egyetemnek
(80%)

1MFtTTC
(20%)

Megfizeti az 5 millié
forintos royalty dijat
a TTC-nek

B
>

Spin-offot alapit,
5%-os tulajdonosi
részedéssel és
exkluziv
hasznositasba adja
az IP-t

20 M Ft TTC
(20%)

Befekteto kifizeti az
uzletrészérta 100 M
Ft-ot a TTC-nek

*m

A spin-offban 1évo 5%-o0s
részesedést kivasarolja egy -
befekteté 100 millié forintért

Evi 100 millio forint arbevételt
termel a szabadalommal




: Technoldgia transzfer: sikertényez6k

Kulcskompetenciak rendelkezésre allasa

Sikertényezo 4: A TTC-ben felépulnek a kutatasi eredmeények piacravitelének tamogatasahoz
nélkulozhetetlen kompetenciak. TTC legf6bb hozzaadott ertéke: uzletfejlesztési és piacositasi
kompetencia.

= Az uzletfejlesztési és piacositasi kompetenciak szik
keresztmetszetet jelentenek a felsGoktatasi szektorban.

A TTC-k valtozatos szolgaltatasportfélioval
tamogatjak a kutatékat, innovativ

= A piacrol nehéz olyan szakembereket bevonni, akik: projekteket, tobbek kozott:

Ertik az Rendelkeznek piaci a Projektek mentoralasa

akadémiai (foként értékesitési)

miikodést tapasztalattal Uzleti terv kidolgozasa,

piackutatas

= ATTC hosszu tavu sikerének kulcsa a tudatos utanpoétlas- ;
nevelés: e Ertékesités

= Gyakornoki programok inditasa

e IP értékelés és menedzsment

= Bels6 karrierutak kialakitasa




: Technoldgia transzfer: sikertényez6k

Proaktiv szemlélet

Sikertényez6 5: Bizalomépités a kutatok korében; a TTC megy a kutatdohoz és
proaktivan felajanlja a tamogatasat; a kapcsolatteremtés a TTC-vel gyors és egyszeri

[1] [ 2] [ 3] [ 4]

Miben tudunk PoC palyazati eV I EL O Innovacioés
segiteni? lehetdéség rendezvények edukalas

A kutatok bizalmat el = felkészités a pitch- vallalatok, = online elérhet6
kell nyerni a elésre; befektetok anyagok
hozzaadott érték = inditdé rendezvény mas TTC-k, = rovid kurzusok
bizonyitasaval = nem nyertes szakpolitika — ,nem

projektek segitése vagyunk egyedul”
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Az innovacio
felemel!

BARABAS Réka
tudashasznositasi
igazgato

2026. Aprilis 7.

TR
A
pooic[oog
(LTI

KULTURALIS ES INNOVACIOS
MINISZTERIUM

HUNGARIAN
INNOVATION
AGENCY
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