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Kutatéegyetemi kiemelt kutatasi tertiletek

Az Egyetem 2010. dprilis 16-an elnyerte a kutatéegyetemi cimet. A cimpalydzathoz kapcsoléddan a
TAMOP-4-2-1/B-09-11 KMR tdmogatas keretében kutatéegyetemi programot hirdetett meg, amely
ma is sikeresen miikddik a kovetkez6kben felsorolt kiemelt kutatasi tertileteken:

Fenntarthato energetika

Az energiapolitika és az energetikai kutatdsok célja, hogy az energetika jaruljon hozza hazank
gazdasagi versenyképességének noveléséhez, elsGsorban az Eurépai Unié tagorszagaihoz, de azon tul
a vilag mds térségeihez képest is.

A BME-n folyd energetikai témdju kutatdsok kell6 alapot szolgdltatnak a stratégiai célkitlizések
eredményes teljesitéséhez. Az alabbi teriileteken ért el eredményeket a program:

Versenyképesség:

e hozzajarulas a fenntarthato fejl6désre 6sztonzé és koltséghatékony energiaellatdshoz;
e energiahatékonysag novelése;
e energiapolitikai tudasbazis kialakitasa.

Kérnyezet- és klimavédelem:

o globalis és lokdlis szennyez6anyag kibocsatas csokkentése;

e karbon-mentes és karbon-semleges villamosenergia-termelés, ennek rendszer szint(
tdmogatasa,

e kapcsolt energiatermelés;

e megujulé energiaforrasok alkalmazdsanak fokozasa, komplex hasznositasa.

Ellatasbiztonsag:

e biztonsagos nuklearis energetika;
o foldgaz felhaszndlds mérséklés;
e hazai tiizel6anyagok fokozottabb felhasznalasa.

Tovabbi eredmények:

e Epiiletek energiaracionalizalasanak miszaki eszkdzei — épiiletszerkezetek, épiiletenergetika;

o Tervezés és energiahatékonysag 0Osszefliggése, a kornyezetterhelés csdkkentésének
épitészeti lehetdségei;

e Raciondlis energiafelhasznalas;

e Nuklearis energia;

e Megujulé energiaforrasok;

Villamosenergia-haldzat és tarolas;

Villamosenergia-technoldgia és kérnyezet;

Energetikai beruhdzas-értékelési modszertan;

e Energia fogyasztas-felmérés;

e Energiaforrasok értékelése.

https://kutatas.bme.hu/portal/research university/struct2/FE

Jarmi(itechnika, kozlekedés és logisztika

A program keretein beliil a kozlekedéspolitikai megfontolasokbdl, valamint a legjobb nemzetkdzi
gyakorlatbdl levezetett atfogd kutatasi iranyokbdl kiindulva a kévetkezd szakmai teriletek fejlesztése
zajlik (zajlott) sikeresen:


https://kutatas.bme.hu/portal/research_university/struct2/FE

e Az energiahatékonysagot javitd és a kornyezetterhelést mérsékls jarm(itechnolégidk;
o Intelligens jarm(technoldgiak;

e Intelligens kozlekedési rendszerek;

e Hatékony kozlekedéslizemeltetési és gazdalkodasi rendszerek;

e Integralt logisztikai rendszerek;

e Menedzsment rendszerek.

A tudomdnyos eredmények jobb hasznositasanak érdekében fontos, hogy a BME naprakész legyen a
gyorsan fejl6ddé jarmipari, kozlekedési és logisztikai technoldgiak, vezetési-szervezési médszerek
ismeretében és alkalmazasaban, igy gyorsan tudjon reagalni a jelentkezé mdszaki, Gizemeltetési és
menedzsment problémak megolddsara. A potencialis megrendel6k egy része nem, vagy csak részben
ismeri a korszerl megoldasokat és eljarasokat, azaz a meglévé proaktivitas tovabbi Uj K+F feladatokat
eredményezhet a BME szamara.

https://kutatas.bme.hu/portal/research university/struct2/JKL

Biotechnoldgia, egészség- és kornyezetvédelem

A Mdlegyetem természettudomanyos, alap és alkalmazott kutatdssal foglalkozd kutatécsoportjai a
Biotechnoldgia szinte teljes spektrumat lefedik. igy jo alapjat képezik egy biotechnoldgia, egészség-
és kornyezetvédelmi kutatasokkal foglalkozd egyetemi kutatohalézatnak, amelyben az egymadssal
egylttm(ikods, egymast kiegészité kutatdcsoportok, egymdsra szinergetikusan hatva hatékonyabb
magasabb szintl kutatassal, illetve rokon teriletre is rdlaté, magas szint(i tuddssal rendelkezé
szakembergarda képzésével jarulnak hozzd a teriilet fejlédéséhez.

A BME biotechnoldgia egyészség- és kornyezetvédelmi teriileten 2010-ben inditott kutatd (egyetemi)
programja a kovetkez6 hangsulyos elemekbdl 4ll, illetve az aldbbi teriileteken ért el eredményeket:

e Egészségligyi és molekuldris biotechnoldgia, biokatalitikus technolégidk;

e Elelmiszer, mez6gazdasagi és ipari biotechnoldgia;

e Bioinformatika;

e Kornyezetkimél6 technoldgidk (kornyezetterhelés csokkentése, szennyezés megelGzése);
Kornyezeti karok helyredllitasa, szennyviztisztitas;

Integralt egészségvédelmi- és gydgyszer-technoldgiak;

e Mérnoki mddszerek a gydgyaszatban és az életvitel tAmogatdsaban.

A Miiegyetem biotechnoldgiai kutatdsa aktudlis, jovGbe mutatd kutatdsi terlletekre fokuszal. A
fejlesztések eredményeképpen a molekularis biolégia, biotechnoldgia az egyetemi kutatasi, oktatasi
féirdnyok kozé emelkedik. Ezaltal az alkalmazott teriletek elméleti tdmogatasa megerdsodik, a
fejlesztések hatasfoka megnd.

Az egyetemi kutatdasok harmonizdlasa révén az atfed6 kutatdsok szama csokken, viszont az egymast
kiegészit6, egymasra épulé kutatdsok szama megnd. Az egyetem kutatdcsoportjai kozott Uj
egyuttmikodések alakulnak ki, a meglévék tovabb erésédnek.

K6zponti egyetemi kutatasi magok (core facility) jonnek létre, ahol magas szint(i szakterileti tudas,
infrastruktura talalhatd. igy példdul az Gj molekuldris bioldgiai laboratérium segit lefedni az egyetem
e teriilettel kapcsolatos kutatdsi igényét, tdmogatasat.

A jovében kiemelt figyelmet szentellink a hazai és kilféldi kapcsolatok kiépitésére dpoldsara. Kiemelt
hazai egyluttm(ikoédd partnereinknek tekintjik az MTA TTK, MTA Szegedi Bioldgiai Kbzpont, a MTA
Mezbgazdasdgi Kutatdintézet, a Semmelweis Egyetem, az Eo6tvos Lérdnd Tudomdnyegyetem, a
Corvinus Egyetem partner kutatécsoportjait.

Kilénos hangsulyt fektetlink az egyetemen, vagy az egyetem kozremikodésével kifejlesztett
eljdrasok alkalmazdsba torténd atvitelére. gy szoros egylttmiikodésre toreksziink a nagy
iparvallalatokkal és a teriilet kis és kdzepes vallalkozasaival.


https://kutatas.bme.hu/portal/research_university/struct2/JKL

Egy kutatéegyetemen nem kaphat masodlagos szerepet az oktatds. igy toreksziink a korszer(
technikdk, eljarasok folyamatos oktatdsba torténd bevezetésére, a témalaboros, tudomanyos
diakkort végz6 hallgatdk kutatdsba torténd bevonasara.

A jov6 szakembereinek képzése soran fontos szerepet szanunk a megfelel6 gyakorlati (ipari)
tapasztalatok megszerzésének.

https://kutatas.ome.hu/portal/research university/struct2/BEK

Intelligens kérnyezetek és e-technolégiak

A BME IKT stratégia a nemzetkozi trendek, és a hazai fejlesztési irdnyelvek figyelembevételével azon
terlletek mdvelését tlizte ki célul, ahol a BME egyes szlikebb szakteriileten jelent6s kutatasi
eredményekkel rendelkezik, melyekre épitve a teriletet fejleszteni, er@siteni kivanja és olyan
komplex szakteriilet, ahol a karok, kutatécsoportok egyiittmikddésének erésitésével képessé valik a
nemzetkozi kutatasi haldzatokhoz torténé intenzivebb csatlakozasra, valamint a hazai specialis
fejlesztési igények kielégitésére a kormany fejlesztési stratégiajanak tamogatdsara.

A fentiek szellemében az IKT stratégiaja két f6 részbdl all:

e alap technoldgidk és
e alkalmazas-orientdlt kutatdsi irdnyok, (amelyek az egyetem egésze szamadra kutatasi-
fejlesztési kihivast jelentenek).

A stratégiai terv a BME széles és gazdag spektrumat tiikrozi. A stratégiai tervben szerepl6 irdnyok
megvaldsitdsahoz cselekvési terv késziilt, amely a tematikai koncentrdltsagot helyezte el6térbe, az
egyes stratégiai iranyok fokuszaldsat olyan célok mentén, amelyek vonatkozasaban a BME fontos
nemzetgazdasagi szerepet képes betdlteni a tudastranszfer, minta-alkalmazasok létrehozdsat és a
kis- és kozépvallalkozas (KKV) szféra bevonasat illetéen. A program az alabbi részteriileteken ért el
jelentés eredményeket:

hatékony szoftver és hardver megoldasok;
jové haldzati megoldasok;

e-gazdasag és e-tdrsadalom;

hatékony ember-gép interakcio;

e intelligens gép és fizikai vilag;

e intelligens IKT alkalmazasok;

https://kutatas.bme.hu/portal/research university/struct2/IKT

Nanofizika, nanotechnoladgia és anyagtudomany

A nanotechnoldgiai megoldasok alkalmazasa ugrasszerl fejl6dést jelentett az elektronikaban,
optikaban, szamitastechnikdban, és rohamosan terjed az orvostudomanyban, kornyezetvédelemben,
energetikdban. El6retorése természetes a nagy szellemi hozzaadott értéket tartalmazé termékek
el6allitasaban, ugyanakkor elényei még egyszer( tomegtermékeknél is attorést jelenthetnek. A BME
nemzetkozi szinvonalu természet-tudomanyos kutatdsainak és a miiszaki tapasztalatokon alapulé
technoldgia fejlesztéseinek 6sszekapcsolasaval az alabbi harom teriletre fékuszalunk:

e A nanoelektronika terlletén olyan Uj nanoszerkezetek elGallitasat, kisérleti és elméleti
vizsgalatat tliztuk ki célul, amelyekben a makroszkopikus tulajdonsagokat felvalté jelenségkor
megértése alapkutatdsi kihivast jelent, de egyuttal potencialis elektronikai alkalmazasok
lehet8ségét is igéri.

e A feliileti nanostrukturak kutatdsa soran Uj fellletkezelési és bevonatolasi eljardsokat
fejlesztiink és mingsitlink. A felGleti nanostrukturak alkalmazasi lehet&ségeit a napelemektél
kezdve, a kémiai szenzorokon keresztiil, egészen a biofunkciondlis orvostechnikai eszkdzokig
széles korben vizsgaljuk.



https://kutatas.bme.hu/portal/research_university/struct2/BEK
https://kutatas.bme.hu/portal/research_university/struct2/IKT
http://doktori.bme.hu/bme_palyazat/kutato_muhely/nanofizika/nanofizika_hu/index.html

o A szerkezeti és funkcionalis anyagok terlletén a nanorészecskék kedvez6 tulajdonsagainak
egy-egy kivanatos specifikus célra torténd kihasznalasa mellett az Un. aktiv nanoszerkezetek
vizsgalatat is célul tliztik ki. Illyenek pl. a bioldgiai szenzorok vagy a célzott gydgyszer-
leaddsra alkalmas nanoszerkezetek.

A nanotechnoldgiai eljarasok alkalmazasa napjaink kihivasainak minden szintjén atiit6 megoldasokat
igér. Kis- és kozépvallalkozdsok versenyképességét, piaci térnyerését alapozhatja meg egy-egy
korszer(i megoldds bevezetése. Magyarorszagon jelen vannak azok a multinaciondlis vallalatok is,
amelyek korszerld nanotechnoldgia megoldasokat alkalmaznak, és igénylik az ehhez ért6 magasan
képzett szakembergdardat. Az ipari partnerekkel kialakitott kapcsolatok iranymutatdak a képzési profil
kialakitasaban és a kutatasi témadk kivalasztasdaban, és meghatdrozdéak a nanotechnoldgiai kutatasok
eredményeinek ipari hasznositasaban.

Az innovdcio soran kapott eredmények az egyetemmel szoros kapcsolatban allé spin-off cégekben is
hasznosulhatnak. Ezen vallalkozasok els6dleges feladata az egyetemen sziletett eredmények piaci
alkalmazasa, egy inkubator-id6szak utdni 6nalléd tevékenységi kor létrehozasa. Nemzetkozi példak
alapjan a ,, Nanofizika, nanotechnolégia és anyagtudomany” kutatasi terilet a spin-off vallalkozasok
|étrejottének optimalis hatterét jelenti.

A program az alabbi részteriileteken ért el jelent6s eredményeket:

e Nanofizika, nanotechnoldgia, anyagtudomany;
e Fellleti nanostrukturak;

o Szerkezeti és funkcionalis anyagok;

e Aktiv nanoszerkezet(i anyagok.

https://kutatas.ome.hu/portal/research university/struct2/NNA

Katasztrofa-megelGzés: korszerli mérnoki modszerek

Az egyetemiinkdn szamos kutatdcsoport foglalkozik a természeti és civilizdcids katasztréfak
kockdzatanak csokkentésére, a korai figyelmeztetésre, a sziikségallapot kezelésére és a
katasztrofakat kovetd helyredllitdsra irdanyuld eljardsok kifejlesztésével. Az aldbbi atfogd szakmai
fokuszterililetek els6sorban a hazai katasztréfahelyzetekhez kapcsolédéd mérnoki kutatasi témak
szerint  kerliltek csoportositdsra, de nemzetkdzi kapcsolddasuk, nemzetkdzi kutatasi
konzorciumokban valé mlivelésiik — napjainkban mdar a H2020 program keretein bellil — is
kifejezetten er@s. Az itt felsorolt részteriileteken sziilettek jelentés eredmények:

Arviz: Hazai, hatdr menti, atfogdan pedig Duna-medencei relevanciajat évrél évre, idénként naprol
napra megéljik. A témakor erdsen kapcsolodik az éghajlati és szélsGséges meteoroldgiai hatasokhoz,
és a feltdrd kutatdsok eredményei tobbek kozott az arvizek elGrejelzésében, az arvizi veszély és
kockazati térképezésben, arvizek kockazatcsdkkentése integralt lehet&ségeinek feltardsaban
hasznosulnak. De ide tartozik a terilleti vizgazddlkodasi problémak szélsGséges helyzeteinek, a
belviznek és az aszalynak a kezelése, a toltés- és gatszakadasok folyamatanak megértése, a magas
partok allékonysaganak javitasa is. A Balaton kiugré mértéki vizlengése és hulldmzasa pedig a tavak
kidradasanak jelenségét az utébbi években reflektorfénybe hozta, a meglévé viharjelz6
rendszerekhez tarsulva korszerl tavi kiontési és mentéstamogatd rendszerek folallitasat
szorgalmazva.

Foldrengés (a foldrengés mérnoki létesitményekre gyakorolt hatasa elsGsorban a hazankra jellemzé
mérsékelt szeizmikus terhelésekre Gsszpontositva): Ide tartozik a hidak felkészitése a kozlekedés
kiszolgalasara még kozepes mértékli rengés esetén is, vagy a fokozottan sériilékeny
miiemléképiletek veszélyeztetettségének elemzése. Tovabbi fontos részteriilet a foldrengés hatasa
alagutakra és felszin alatti Gregekre, vagy a rengés hatasara bekovetkez6 talajfolydsoddsok és
felszinmozgasok. Ezek a teriletek mind Uj anyagok, technoldgidk, tervezési elvek és méretezési


http://dept.phy.bme.hu/nano_projekt/laborok/Bioszenzor.pdf
https://kutatas.bme.hu/portal/research_university/struct2/NNA

madszerek kifejlesztését igénylik, valamint azt, hogy a foldrengések hatasat az eddigieknél jobban
szamszerdsithet6 kockazatelemzésnek vethessiik ala.

7

Kornyezetszennyezési veszélyhelyzetek: Az id6rél-idére bekovetkezd ipari és kommunalis
szennyezési havaridk, a tavi és hullamtéri 6koszisztémdk szélsGségei, a veszélyes légszennyez6
anyagok terjedése, a veszélyes hulladékkezelés és elhelyezés, valamint a mindezek rendszeres
megfigyelését, érzékelését végz6, egyuttal korai elGrejelzést add rendszerek kidolgozasa allnak a
kutatdi figyelem kozéppontjaban.

Iparbiztonsag, tliz és robbanas: A kiemelt résztémak tobbek kozott a radioaktiv anyagokkal és
nuklearis létesitményekkel kapcsolatos veszélyhelyzetekre, az energiatermel6 létesitmények
iparbiztonsagara, tlzesetek modellezésére, tlizmegel6zésre és égésgatldsra, a tlzben karosodott
szerkezeti anyagok allapotanak felmérésére, a tlizesetek menekuilési Utvonalainak tervezésére és
méretezésére, flistterjedés modellezésére, mérnoki |étesitményekben bekdvetkez6 robbandsok,
repll6gép-razuhands vagy becsapddas hataselemzésére és az épitmények ezeknek ellendllni tudd
megtervezésére terjednek ki.

https://kutatas.bome.hu/portal/node/5980



https://kutatas.bme.hu/portal/node/5980

Tudomanymetria - A hazai tudomany jellemzé
teljesitménymutatdi a 2007—-14-es idészakban a SciMago
(SCOPUS) adatai tiikrében

Kiegészités az IFT torzsszoveg 2.3.3.1 A BME ,A hazai FOI-k kibocsdtdsdnak és idézettségi
hatdsdnak mutatéi az MTMT és a Web of Science (WoS) adatai alapjdn 2012-2014” c. hattéranyag
tukrében c. pontjahoz

Kimutatasok az EMMI FelsGoktatasért Felel&s Allamtitkarsaga megbizasabol
Készitette: MTA KIK TTO
Szamitott mutatok:

e Relativ tudomanyagi Kibocsatas. A tudomanyag teljesitményét kibocsdtds-oldalon
jellemz6 normalizalt mutatd, amely az adott tudomanyag hazai kibocsatasat valamely
regiondlis 0sszehasonlitdsban mutatja meg (itt: szazalékos részesedés a nemzetkozi,
kelet-kodzép-eurdpai, ill. a V4-es orszagok kibocsatasabdl az adott tudomanyagban).

o Normalizalt idézettségi hatas (MNCS). A tudomanyag teljesitményét hatasoldalon
jellemzé normalizalt mutatd, amely az adott id6szakban megjelent tudomanyagi
kozlemények idézettségét a tudomanyag valamely regionalis atlagidézettségéhez
viszonyitja (ugyanazon idészakra vonatkozéan). Ertéke 1, ha a hazai tudomanyéagi
kozelmények idézettsége a regiondlis atlaggal megegyezik, 1 alatti (feletti), ha elmarad
ettél (meghaladja azt).

FOI-k hozzajaruldsa az egyes tudomanyagak teljesitményéhez

o Elettelen természettudomany és matematika
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PLANT & ANIMAL SCIENCE
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A BME teljesitményszerkezete tudomanyagak szerint

Budapesti MUiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

|

RELATIV KIBOCSATAS {%)

Compsci

Roviditések

Fels6oktatasi Intézmények:

FOI Rovidités

Budapesti Corvinus Egyetem BCE

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem BMGE

Debreceni Egyetem DE
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem ELTE
Eszterhazy Karoly Féiskola EKF
Kaposvari Egyetem KE
Miskolci Egyetem ME
Nyugat-magyarorszagi Egyetem NYME
Obudai Egyetem OE
Pannon Egyetem PE
Pécsi Tudomanyegyetem PTE
Semmelweis Egyetem SE
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Szegedi Tudomanyegyetem SZTE

Szent Istvan Egyetem

SZIE

Tudomanyagak (WoS ESI 22-elemii rendszere)

Rovidités Tudomanyag

Agri Agrartudomanyok

Biol Biologia és Biokémia

Chem Kémiai tudomanyok

Med Klinikai orvostudomany
Compsci Szamitastudomany

Econ Koézgazdasagi és tizleti tud.
Eng Mérnoki tudomany

Envir Kornyezettud. és 6kologia
Geo Foldtudomanyok

Immun Immunolégia

MatSci Anyagtudomanyok

Math Matematika

Microbiol Mikrobiol6gia

Molbiol Molekularis biol. és genetika
Multi Multidiszciplinaris tud.
Neuro Ideg- és viselkedéstud.
Pharma Gyogyszerészet és toxikologia
Physics Fizika

Plant, Anim Novény- és allattani tud.
Psych Pszicholégia és pszichiatria
SocSci Tarsadalomtudomanyok
Space Urkutatas
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Az Egyetem és az ipar kapcsolata, valamint a tudastranszfer
szerepének részletes bemutatasa

Folyamatosan fejl6dé vildgban, gyorsan valtozd koérnyezetben élink, amelyhez a BME-nek is
alkalmazkodnia kell. Mind az oktatdsban, mind a kutatdsban jelent6s hozzaadott értéket képvisel a
valtozasokra, a trendekre torténé gyors reagalds, az ipari igényekre vélaszolni képes tudasbazis és
humaneréforras. Ugyanakkor alapvetd, hogy a valds, hosszabbtavu valtozdsokat felismerjik és a
pillanatnyi ,divatokat” kritikaval kezeljlk, képzésiinkben meg kell 6riznlink a valtozd ipari igények
mogotti kozos alaptudast, azon ismeretek atadasat, amely képessé tesz a ma még nem lathaté jové
kihivasainak valé megfelelésre.

ijgy a BME folyamatos feladata a valtozdsokra valé gyors reagélds, a mérnoki feladatokra vald
rugalmas valaszadds, az ehhez sziikséges mérnokok képzése és esetenként iranyitdsa, és a direkt
mérnoki igények mogotti mélyebb ismeretek feltardsa, kutatasa és oktatasa.

El6re kell bocsatanunk, hogy sem az egyetem sem annak egységei természetesen nem iparvallalatok,
szerepik és feladatuk elvdlik azokétdl. Talan, némi egyszer(sitéssel ugy fogalmazhatunk, hogy az
egyetemek olyan ipari tevékenységgel kell, hogy foglalkozzanak, amelynek eredményei nemcsak
hasznosak, hanem publikalhatdk is. Nem feltétleniil a tudomanyos értékiik miatt, hanem az
innovacios tartalom, az Ujszer(ség, az igen nagy (gazdasdagi vagy tarsadalmi) jelent6ség miatt.

Az Egyetem tdbb kara, szdamos BME szakmai mdhely napi kapcsolatban van az iparral. Mint mdszaki
egyetemnek feladatunk, hogy meghallgassuk az ipari igényeket és a valds igényekre adjunk
valaszokat a kdvetkez8 szempontok szerint:

e Felmerilé konkrét ipari igényekre adjunk kész megoldasokat, tanulmanyokat, mdkodé
mérndki prototipusokat, termékeket, alkalmazdasokat;

e A BME jov6képében megfogalmazott stratégiai kutatdsi irdnyok teriletén a kutatds-
fejlesztésben sziletett eredményeket és megoldasokat, alkalmazdsok és szolgaltatdsok
formajdban szallitsuk az ipari szerepl6k felé;

o Képzésekkel tamogassuk az ipari szereplSket, hogy teljesit6-képes munkaerével, hatékonyan
végezzék mérndoki, fejlesztési feladataikat;

o Az itt szerzett tapasztalatok, tudds és kapcsolatok segitségével folyamatosan fejlessziik kiilsé
és belsé kornyezetiinket.

Az egyetem-ipar kozti win-win modell (a mindenkinek megéri) garantalja a folyamatossagot, a
fenntarthatdsagot, a hosszu-tavu kapcsolat fenntartdsat.

A jo teljesitményre képes szakemberek képzése az ipar és az egyetem kozos feladata és ezen tul
koz0s felelGssége. Az ipar egy része nem mindig érzékeli kell6 mértékben ennek sulyat. A hallgatok
kineveléséhez id6 kell, amelynek nagyon fontos eleme az iparbdl, gazdasaghol érkezé témak
beépitése a képzésbe, és az ilyen tipusu képesség fenntartdsa mindkét oldalon.

Cél tehat egy olyan innovativ kdrnyezet kialakitasa és erdsitése, melynek keretein belil a hallgatok,
ipari kollégdk és egyetemi kutatdk, oktatok, fejleszték tevékenykednek. Mindenki megtaldlja a
szamdra megfelel6 kihivdsokat, ahol a kornyezet segiti a K+F tevékenységet és a teljesitéképes
munkaerd képzését.

A folyamat hajtéereje az egyetem (oktatdk, kutatdk, fejleszték) integracios képessége, amelynek
Oriasi szerepe van abban, hogy a tudasaramlds folyamata fennmaradjon. Ennek koézéppontjiban a
véllalati és tarsadalmi/gazdaségi stratégiai célokat szolgald miszaki fejlesztések, K+F feladatok kézdos
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kidolgozasa all: az ipari kollegdk, az egyetemi K+F miihelyek kollegai és a hallgatdk egyitt
tevékenykednek. Mindennek varhaté eredményei:

e kidolgozott megoldasok, ipari eredmények a vallaltoknak;

e azipar szdmara relevans tapasztalatokkal rendelkez6 hallgatok képzése;

e a vallalat szdmara fékuszban szerepl6 technolégidkon alapuld oktatdi tapasztalat, mely
visszacsatolasra keril a képzésekbe. (A laborok és gyakorlatok anyagai tébb helyen
figyelembe veszik a piaci igényeket, valtozasokat, trendeket.).

A folyamatot er@siteni és fenntartani Ugy lehet, ha vildgos jov6képpel rendelkeziink. A technoldgiak
valtozasanak felgyorsulasa tény, ezek kovetése, naprakészen tartdsa allandd feladat. Folyamatosan
részt kell venni a magas hozzaadott értékl termékek kidolgozasdban és fejlesztésében, és az erre
alkalmas munkaerd képzésében.

Kompetencia alapi m{ikodés modell az egyetem-ipar kapcsolatban

A BME-t mint az orszag mdszaki képzéseinek meghatarozd intézményét, jelentés K+F tapasztalattal
és eredménnyel rendelkez6 szervezetet, célszer(i tudatosan poziciondlni az egyetem-ipar
kontextusban. Javasoljuk, hogy a BME-t helyezzilk a Kompetencia, mint szolgdltatds (Kompetencia as
a Service) forrasa, alappillére pozicidba. Ezen egyetem-ipar kozti tudastranszfer folyamatok és kozos
K+F feladatvégzés elemei:

o  K+F+l menedzsment

o Vallalati K+F+l igények nyomon kovetése;
Technolégiai és piaci trendek 6sszesitése;
Projekt tervezés;
Projektmenedzsment;
Projekt adatbazis;
Innovdacios programok (workshop, rendezvény);

o Cross-domain kezdeményezések.

e Oktatas menedzsment, melynek alapja, hogy tudatosan m(ikodé ipari szerepl6k esetén a
fejl6dési stratégiajukat determindlja az oktatdsi stratégiajuk. Az oktatas f6 elemei:

o Gyakorlatintegralt gradualis képzés;

o Meglév6 szakemberek képzése;

o Képzbk képzése.

e Kompetencia menedzsment

o Az innovacié elengedhetetlen egy mai vallalat életében. Ennek elGidézéséhez és
megerdsitéséhez sziikséges a kompetencia modellek integraldasa. A kompetencia egy
ismétl6d6 viselkedési mintat jelent, mely egy tudas, készség, képességek és
motivacié csoportbdl ered. A kompetencia modellek formalizaljak a viselkedést és
alakitjak ki egy szervezet viselkedési mintazatait, |étrehozva az idealis mintdkat és
serkentve a kiemelkedd teljesitményt. Segitenek felmérni és értékelni a
munkavallaldi teljesitményt. Bar ennek kifejlesztése munkaigényes, de hosszutavon
mindenképpen megtériil6 befektetés;

o A kompetencia menedzsment a kompetencia alapu stratégiai emberi eréforras
gazdalkoddst jelenti. Segit az egyes humdn funkcidk (toborzds, kivalasztas,
teljesitményértékelés, 0©sztonzés, karrier- és utanpodtlasprogramok, képzés,
munkakorrendszerek)  kompetencia alapiy  menedzselésében.  Alapvetéen
meghatarozza a szervezeti human stratégia jellegét;

o Els6sorban a szervezeti célkitlizések realizaldsat szolgald tevékenységek Osszefliggé
sorozata, mely lehetGvé teszi a sziikséges kompetencia-erGforraskészlet tervezését
és biztositasat, a rendelkezésre allé6 kompetenciapotencial racionalis felhasznalasat,
fejlesztését, s ezaltal a munkavallalok teljesitményének folyamatos névelését.

O O O O O
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Ipar-egyetem tudastranszfer folyamatait a fenti harom teriilet k6z06s halmazainak kibontasa
jellemazi:

e Oktatas- és K+F+I menedzsment — Egytt alkotas (co-creation)
o Lehetdség az oktatasban a majdnem éles projektek megvaldsitasahoz;
o Multidiszciplinaris vagy legalabb interdiszciplinaris megkozelités;
o Prototipus és proof-of-concept fejlesztések;
o Terepgyakorlatok.
o K+F+l- és Kompetencia menedzsment — Projekt portfélid;
o Projektmegvaldsitas tdmogatdsa (akadalymentesités);
o Projekt tervezés, projekt eredmény hasznositas;
o ,JovBkutatas”.
e Kompetencia- és Oktatds menedzsment — Tudas portfélio
o Kompetencia fejlesztési iranyok azonositasa;
o Tudasmenedzsment;
o Tudas portfdlié fejlesztése.

Kompetencia (-koordinacid), mint szolgaltatas

A versenyképesség folyamatosan novelése érdekében stratégiai feladat a meghatarozo
kompetencidkkal valéd foglalkozds, torddés. Ezen latdsmdéd eszkoze a kompetencia alapu
gondolkodas, és annak fokuszba allitdsa a szervezeti struktirdban és a mindennapi mikoédésben. A
human stratégia részévé kell tenni, képezze alapjat, jarja at az egész m(ikodési mechanizmust.

Az Un. kompetencia pool-ra alapozott, ipar irdnyu szolgdltatas, igény szerint tébbféle megkozelités
mentén képes megvaldsulni:

o Kompetencia kozvetités: Ipari szerepl6k szdmdra, adott feladatra, vagy id&szakra
vonatkozodan. Egyedi projekt megvaldsitas: A kompetencia pool szdmara kialakitott projektek
megvaldsitasa (id6raforditds, vagy részesedés alapon). Kiils6-belsé piacra termelés.

e Pilot projektmegvaldsitds: A rendelkezésre all6 kompetenciakbdl kialakitott ,felfedez6”
tipusu projektek megvaldsitasa, melyek eredménye alapja lehet Gj megoldasok kialakitasanak
a tagszervezetek szamara. ,,BelsG” piacra termelés;

e Multidiszciplindris projektek: Specidlis projektmegvaldsitasok. Uj alkalmazasi teriiletre vald
adoptacié vagy Uj megoldas kialakitasanak lehetdsége;

e Kompetenciafejlesztés: Egy adott id&szakra ,foloslegessé” valé kompetencia fejlesztése
specialis kurzusok, workshop-ok vagy tanfolyamok altal.

A szolgdltatasba bevont kompetencidkon alapulé egyittmikodések jelentés hozzaadott értéket
képvisel§ Uj, innovativ termékek és szolgaltatdsok létrehozasat teszik lehetévé, amely noveli a
résztvevd szervezetek versenyképességét.

Kompetencia alapi humanerdéforras menedzsment

Az emberi eréforras a szervezetek legnagyobb értéke, igy tervszer( és tudatos menedzselése a siker
meghatarozé tényezdje. Napjainkban a human er6forrasokkal vald ,,gazdalkodast” a ,,torédés” valtja
fel. Ennek a paradigmavaltasnak a koz0s nyelve a kompetencidkban rejlik. A kompetencia
menedzsment eszkdztaranak alkalmazasa paradigmavaltast jelenthet azon szervezeteknek, melyek
féként jelentds szellemi kapacitast igénybevevé megolddsok megvaldsitasaban vesznek részt.

Osszefoglalva:

Oktatdsi és K+F+l rendszerlink kiilsé feltételei jelent6sen megvaltoztak. Ennek kovetkeztében a
korabban bevalt sémédk nem vagy csak részben miikodnek. Uj mddszerek, Uj stratégia kidolgozasa,
tudatos és kovetkezetes végrehajtasa sziikséges. Tudatosan, a kdrnyezet tiszteletével, de megérteni
akardsaval és kiszolgalasi szandékkal kell késziilnlink a folyamatos valtozasokra. A fenntarthatd, win-
win modellt eredményez6 egyetem-ipar kapcsolat sarokpontjai, az egyetemi oldal feladatai:

18



MinGség és racionalizalds az oktatdsban. Minden racionalizalasi |épésiinket ala kell
rendelniink a képzési min6ség meglrzésének és lehetbség szerinti fokozasanak. A minGség
javitasa kalonosen fontos a karok és az egyetem stratégiai irdnyaihoz illeszkedd tertleteken.
A szakmak rendkivil dinamikus fejlédése megkoveteli, hogy megtalaljuk, illetve fenntartsuk
azokat az oktatdsi formakat, amelyek zadlogul szolgdlnak az aktualis szakmai valtozasok
kovetésére és a kihivasoknak valé megfelelésre. Az oktatds szinvonaldnak, min&ségének
tovabbi javitdsa, az oktatds mindségének a monitorozdsa, az egyetemi oktatasnak, mint
szolgdltatasnak a mindségjavitdsa alapvetd feladatunk.

Versenyképes és naprakész tudas biztositdsa. Tevékenységlink alapvets felelGssége abban
foglalhaté 0Ossze, hogy mikdzben nyilvdnvaléan naprakész tudassal és hatékony tanul3si
készséggel rendelkez6 hallgatékat kell kibocsatani az egyetemrdl, szakmai
versenyképességiiknek, készségeiknek, gondolati felvértezettségiiknek megfelelének kell
lenni a jov6 - ma még pontosan nem lathatd - feladatainak megoldasara, a technoldgiai
fejlédés eredményeinek befogaddsara, a meglévs ismereteikkel vald Osszeépitésére is.
Alapvet$ egyetemi feladat, hogy folyamatosan rendelkezésre alljon az az oktatdi garda, aki
nemcsak képes, hanem kész is versenyképes tudds kovetésére, folyamatos felhalmozasara és
tudatos ataddsara.

Hallgatéi motivacid javitasa. A hallgaték érdeklGdését csak a legmodernebb eszkdzok
felhasznalasaval és folyamatos oktatéi rendelkezésre allassal lehet felkelteni és fokozni.
Ennek érdekében a labor (és mérés) targyak keretében kiemelt hangsulyt kell forditanunk a
korszer(i eszkdzok és berendezések megjelenésére, hozzaférhet6ségiik novelésére. Ki kell
aknaznunk azokat a szerencsés lehetGségeket, amelyeket az a tény rejt magdban, hogy az
ipar és a szolgaltatasok szektora jelentGs és novekvé kereslettel rendelkezik az egyetem altal
oktatott teriileteken. Ezt igazolja az a tény is, hogy jelenleg nem tudjuk kielégiteni e
szakemberekre vonatkozd ipari igényeket. A jelzett potencidlis lehet6ségek kiaknazasa fontos
szerepet tolt be mind a hallgatdk motivaldsaban, mind oktatasunk személyi és
infrastrukturalis hatterének javitasaban;

MinGség a kutatdsban és a fejlesztésben. Az oktatas mellett az egyetemi lét legfontosabb
kritériuma kutatasok és fejlesztések végzése. Kivanatos a jelenleg meglévé kreativ mérnoki
képességek mellett az egyetem tudomanyos jellegli tevékenységének a novelése, a
nemzetkozi kapcsolatok szélesitése, a tudomanyos utdnpodtlds nevelésének tudatos
szervezése, a doktorandusz képzés eredményességének javitasa, valamint mindennek az ipari
igényekhez torténd illesztése;

Csapat alapu mikodés. Az egyik kiemelt feladatunk, hogy az egyéni érdekeket és ambicidkat
figyelembe véve tudatositani a tanszékek munkatarsaiban, hogy a tanszéknek, a karoknak, és
az egyetemnek is vannak rovid és hosszu tavu céljai, érdekei, feladatai, amelyek az egyének
hosszu tavu érdekeivel 6sszeegyeztethetdk, s6t, segithetik az egyéni karrierépitést;

Gazdasdagi stabilitas biztositdsa. Gazdasagi kornyezetlink jelentésen megvaltozott. Az
innovacios jellegl bevételek biztositdsahoz a korabbiaknal nagyobb eréfeszitések kellenek.
Felértékel6dtek, és a jov6ben még értékesebbek lesznek a vdllalkozas jellegli ipari
kapcsolatok, valamint a nemzetkozi palydzatok és egylttmikodések. Az ipari tdmogatdi
hattér bévitendd, a palyazati aktivitas javitandd. Az egyetem egyik feladata, hogy novelje a
hazai és EU palyazatokban valé szerepvallalast, értékteremtést.

Fentieket figyelembe véve a BME térekedni fog annak a hozzadllasnak a megvaltoztatasara, hogy az
egyetem csak tdmogatast kér a cégektbl. Az Egyetem erGsiteni tervezi a vallalkozasi gondolkodast, és
torekszik arra, hogy az ipari szerepl6k szamara valddi partnerséget kinaljon, a kutatas-fejlesztésben,
az innovacidban és a képzésben egyarant.

El szeretnénk érni, hogy ipari szinten a kapcsolatrendszeriink meghatarozo, stabil legyen. Tervezziik
az ipar képviselGivel folyd parbeszéd folytatdsat, fenntartasat, kozos rendezvények, események
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formajdban. Kutatasi eredményeinket be fogjuk mutatni, értekeziink azok relevanciajardl,
meghallgatjuk meg az ipar visszacsatoldsat, véleményét, igényeit.

Célunk a proaktiv jellegi kommunikacié folytatasa: megmutatjuk kompetencidinkat és
eredményeinket, k6z6s munkakat, azonositjuk a tavlati lehet&ségeket, és egylitt dolgozunk rajtuk. A
kordbbi jo tapasztalat, a jelenlegi k6z6s munkdk, mind azt kérvonalazzdk, hogy ezen elvek mentén,
tudatosan gondolkodva és cselekedve, fenn tudjuk tartani az ipar képviselSivel a meglévS szoros
kapcsolatokat.

Céljaink kozt szerepel a nemzetkoézi szinten rendelkezésiinkre allé lehet&ségek tovabbi kihasznalasa.
Nemzetkozi kapcsolatainkra épithetlink, erre alapozva toreksziink a koz6s kutatasi és publikaldsi
tevékenység még eredményesebbé tételére. Tervezzilk tovabba kozos palydzatok elGkészitését,
elnyerését és megvaldsitdsat, kozos projektek megfogalmazasat és kidolgozdsat, valamint k6zés PhD
programok inditasat (Dual Phd Degree).

Osszefoglalva, minden szereplének (hallgatoknak, iparnak, egyetemnek) elemi érdeke az egyetem és
az ipar kozti szoros kutatas-fejlesztési egylttmiikddések folytatdsa, amely a BME-n zajlé szakmai
munka motorja lehet, és iranymutatast adhat a jovére is.
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Fels6oktatasi és Ipari Egytittm(kddési Kozpont (FIEK) Iétesitése
a BME-n - stratégiai koncepcié

FIEK feladata olyan innovacids 6koszisztéma létrehozasa és muikodtetése, amely 6sszekoti a FIEK
kompetencidival érintett véllalatok teljes korét (multinacionalis cégek, hazai és kulféldi nagy-, kozép-
és kisvallalatok, start-up és spinn-off cégek) a felsGoktatas szereplGivel (hallgatok, doktoranduszok,
oktatdk és kutatdk, egyéb munkatdrsak), s azok jelenlegi és a FIEK forrasainak felhasznaldsaval
fejlesztend6 kapacitasaival (karok, tanszékek, tudaskdzpontok, pilot-plan laboratériumok). A
kapcsolat szinergidjat kihasznalva felgyorsitja a tudastranszfer folyamatokat, serkenti a kutatasi
eredmények felhasznaldsa iranti igényt a versenyszféra szerepl6inél, segiti az alkalmazhaté tuddsra
fokuszald oktatast (készségfejlesztd és dudlis képzések), valamint béviti a kutatasi és a versenyszféra
nemzetkozi kapcsolatait. Segiti a versenyszféra vertikalis integracidjat (beszallitéi rendszer) és ezzel a
vallalkozasoknak piacokat biztosit, tovabba fejleszti a felsorolt szerepl6k egyltttmikodését a kiilsé
integrald, érdekképvisel és szakmai szervezetekkel (kamarak, tudomanyos egyesiiletek, vallalkozoi
szOvetségek). A FIEK, ezeket a tevékenységeket a tobbi — konvergencia régidkban létrejové FIEK-kel
egyuttmukodésben latja el.

A BME FIEK a fenti célok megvaldsitasa érdekében a szereplGk igényeihez illeszked6 infrastrukturat,
szervezési és gazdalkodasi modellt dolgoz ki és miikédtet. Az infrasturktura fejlesztés fokuszaban az
oktatdsban, tovabbképzésben, kutatasban és szolgaltatasban egyarant jél hasznosithatdé innovativ
technoldgidkat modellezé laboratériumok és kontrollalt pilot-technoldgiak kialakitasa all.

A BME FIEK a BME kampuszan m(ikédik, mint egy BME atfogd haldzat. Ez utébbi formaban lehet6ség
van a kozos fellépésre a tobbi egyetemmel és kutatdintézettel és konnyen bevonhatd az
Onkormanyzati és a nemzetkozi vallalati szféra is. Terveink szerint a FIEK egyben nemzetkozi
kutatéintézeti halézatokhoz is kapcsolddik .

A FIEK infrastrukturaja a BME kijelolt éplleteibe telepil, a céloknak megfelel§ atalakitast és felujitast
kovetben.

A BME FIEK m(ikodésében integralja az Egyetem intézményfejlesztési tervében kordabban
megfogalmazott programok (Demola program, Ipari Kampusz program, KKV program)
m(ikodtetésének infrastrukturajat (,open innovation” laboratdriumokat, cég-specifikus bilaterdlis
mukaodtetésl laboratériumokat és a kisvallalatok atmeneti vagy tartdosabb munkahelyeit). A FIEK
kertében hozzuk létre az MSc és PhD dualis képzést szolgdld szakosodott és akkreditalt dualis
képz6helyeket (melyek atlapolhatnak az el6z6ekben felsoroltakkal), segitve ezzel a KKV szektor
bekapcsolddasat is a dudlis képzésbe. Helyet biztositunk az egyetemhez kot6d6 (akkreditalt)
inkubacios szervezet(ek)nek és maguknak az inkubalt tarsasagoknak. Az ipari doktori program
keretében végzett kutatasok titoktartast is garantalé munkahelyeket igényelhetnek, és a nemzetkozi
egyuttmuiikodésben megvaldsuld projektek kutatdcseréje vendégszobak kialakitasat is indokolja. A
konferencidk és kisebb szimpdziumok szervezésének teret add helyiségeket, a FIEK m(ikodtetését
végz6 adminisztracio és irdnyitd részleg irodait, az egyes specialis szakteriletek tartds vagy idészakos
miiveléséhez szilkséges nehéz berendezéseket befogadni képes helyiségeket szintén létrehozunk.
Igény szerint lehet&séget biztositunk az egyetemhez kot6ds, vagy tevékenységiikkel az egyetemet
tdmogatd fliggetlen szervezetek (alapitvanyok, tudomanyos egyesiletek, kamarak, stb.)
székhelyeinek, iroddinak elhelyezésére és bérleti konstrukcidban az egyetemhez szakmailag és/vagy
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tulajdonosaikon keresztil kapcsolddd, de nem az inkubdcidés rendszer keretében mikodd
vallalkozasoknak.

A fenti céloknak olyan épiletfeldjitdsok felelnek meg, melyek részben kdnnyen 3atalakithato,
rugalmasan felhasznalhatd teriletekbdl, részben pedig tartds funkcidra optimalizaltan kialakitott
egységekbdl allnak.

A BME FIEK szakmai tevékenysége egymassal szervesen Osszefliggd programokra épll, melyeket a
BME részben mar elinditott, és az egyetem intézményfejlesztési tervével is 6sszhangban van. A
programok a tudasharomszég mikodtetésére (oktatds, kutatas, innovacid) késziiltek, és az azokban
szerepl6k érdekeit és igényeit messzemenden kiszolgdld eljardsok sorozatabdl allnak. A nyilt
innovacids platformként nemzetkdzi halézatban miikédé DEMOLA és PML (Pharmatech Modell
Laboratérium) programok a vallalati innovaciés igényeket hallgatéi interdiszciplinaris csoportok
kutatdsi-fejlesztési tevékenységével, az oktatas legujabb céljait tAmogatd mddon koti 6ssze, nem kis
mértékben segitve a technoldgiai készségfejlesztést (soft skill) és a vallalkozoéi készségek elsajatitasat
is. Az ipari tamogatassal kialakitott PML egy Uj technoldgiai platform kifejlesztését alapozza meg (a
FIEK keretében). Ez a technolégia platform innovativ, integralt, jél kontrollalt, modularis felépitésd,
folyamatos technolégiai lancok kidolgozdsdval segiti el6 gyodgyszerek és gyodgydszati eszkozok (ill.
funkcionalis élelmiszerek) hatékony gyartasat ipari kortilmények kozott. A vazolt technoldgiai
attorést jelenté modell-berendezések és a halézatos laboratériumi struktira hosszu tavon fogja
szolgdlni a legaktudlisabb egészségipari és anyagtudomanyi K+F+| igényeket, valamint a QbD (quality
by design) elveinek megfelel6en szabdlyozott gyartastechnoldgiat az ipar teljes spektruma szamara.
illeszked6 kutatasi programokban MSc és doktori hallgatdk tevékenykednek, jelentésen hozzajarulva
a cégek HR fejlesztéséhez, és ezaltal humdan t6két biztositanak ahhoz, hogy a vallalati K+F
forrasfelhasznalas és a vallalati K+F munkahelyek szama novekedhessen. A FIEK altal koordindlt KKV
program kiszolgdlja — természetesen az egyetemi hallgatdok és oktatok bevonasaval — a kis- és
kozépvallalatok fejlesztési igényeit. Az ipari kampusz és a laboratériumi halézatok (pl. Demola, PML)
keretében megismert vallalati igények egyben a KKV-k beszallitdi képességének piacorientalt
fejlesztését is segitik. A programok keretében mikodtetjik az ipari doktori programot, amiben
vallalati szakemberek, a cégik szamdra fontos, de egyben magas szintl kutatdsi témadn
tevékenykednek egyetemi témavezet6 iranyitasaval a PhD fokozat megszerzése céljabdl, célszertien
az ipari kampusz laborokban. Ez a program segiti az iparban a minéGsitett szakemberek szamanak
novelését, aminek eredményeként pdr év tavlataban beindulhat az egészséges szakember csere a
versenyszféra és az akadémiai intézmények ko6zott. Mindezen programok egyben keretet adnak az
MSc és PhD szintl dualis képzésnek, melynek vallalat-specifikus része szamos esetben a FIEK
laboratériumok halézatdban, mint akkreditalt dudlis képzShelyen valdsul meg.

A BME FIEK mint inkubator is mikodik. A felsorolt programok, és az azt kiegészité vallalkozoi
ismereteket terjeszt6 képzések, tovabba a j6 gyakorlatokat terjeszté rendezvények (melyben a BME
mar jelenleg is a célul kitlizott Budapest HUB egyik kozpontja) katalizalja az egyetem kérnyezetében a
spinn-off vallalkozdsok alakitasat. Ezek a vallalkozasok a FIEK-ben szakmai és infrastrukturadlis
tdmogatasban részesiilnek, melyeket részben a mar Iétrejott akkreditdlt technolégiai inkubatorokkal,
részben a kockazati tékealapokkal kotott egylittm(kodési szerz6dések keretében biztositunk. A BME
FIEK a komplex kapcsolati haléjara épitve a mai trendeknek megfelel6en vallalat-specifikus
inkubacios csoportokat is mikddtet — jellemz&en az ipari kampuszban érdekelt vallalatok szamara. Az
inkubacid sikerességét a nemrégiben létrejott mentor halézat, a Massachusetts Institute of
Technology Venture Mentoring System bevezetése is segiti.

A KKT-k tevékenységét és hazai és nemzetkozi kooperacidjat koordinacios és kivaldsagi kdzpontok is
tdmogatjdk, melyek részben a BME FIEK keretében, részben a BME vidéki telephelyeinek
kornyezetében tarsegyetemekkel egylttm(ikodésben I|étrehozva tevékenykednek. A jelenleg
m(ikodd, illetve palydzati keretben fejlesztett ilyen kdzpontok a Future Internet Koordinacids Kézpont
(Debrecen), a Future ICT Koordinaciés Kozpont (Szeged), a Smartpolis kivaldsagi kbzpont (Teaming
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palyazat), a BME ICT Labs Budapest Node részlege (EIT tdmogatassal). A kivaldsagi kozpontok, mint
yinterfészek” is mikdodnek egyiuttmikodésben mas FIEK centrumokkal és akadémiai intézetekkel. A
BME FIEK befogadhatja a nemzetkézi kooperacidban m(ikdédé kutatd csoportokat, mint amilyen a
Fraunhofer Center(ek) létrehozasaval kialakuld kutatéd egységek. Ugyancsak a FIEK keretében
kivanjuk mikodtetni a BME részvételével létrejové EIT KIC nodeokat is (EIT Health, EIT Climate, EIT
Inno-Energy, EIT Row Material). A FIEK egylttm(kddik az EIT budapesti kdzpontjaval is.

A BME FIEK keretében Technoldgia és Tudastranszfer segitd, és szellemi tulajdon védelmi
tandacsadast biztositd szolgaltatd egységet mikodtetliink. Megfelel§ informatikai hatteret biztositunk
a szellemi tulajdon értékeléséhez, a kutatasi forrdsok, palydzatok naprakész kovetéséhez, a
kiilonboz6 rendezvények szervezésének tdmogatasahoz, az egyetemhez kozeladllé egyéb szervezetek
adminisztrativ. m(ikodtetéséhez, a facility menedzsmenthez, és a pénzigyi folyamatok
tdmogatasahoz.

A BME FIEK m(ikodtetésében eredmény indikatorokkal monitorozzuk a tevékenységeket. Célunk az,
hogy 2020-ra a FIEK 6nfenntartéan mikédjon.

A BME FIEK szakmai tevékenységének mindségét hazai és kilfoldi szaktekintélyekbdl alld
tudomanyos tanacsokkal segitjiik, melyeket célszerien a BME kiemelt kutatadsi terlleteinek
miivelésénél megkezdett mddszerekkel, és a kiemelt teriletekhez kilon-kilon allitjuk ossze. (A
kiemelt kutatdsi teriletek meghatdrozdsa a BME Szenatusanak kompetencidja). A BME FIEK operativ
mikodtetéséért annak igazgatdsaga, ellendrzéséért kils6é szakemberekbdl all6 Felligyeld Bizottsaga
felel.
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